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RESUMO

O tema sustentabilidade emerge de forma significativa no meio corporativo a partir da década
de 90, em funcdo dos impactos ambientais gerados pela atividade econémica e do aumento
das exigéncias dos stakeholders, fator decisivo para as empresas alcancarem seus objetivos. A
partir do século XX, com o desenvolvimento e expansdo do setor industrial, acreditou-se que
0S recursos naturais eram abundantes e renovaveis, e ainda ndo havia controle do impacto
desse crescimento no ambiente. O aumento da demanda por recursos naturais, a interferéncia
humana no clima do planeta desde a revolucdo industrial e 0 aumento da producédo e do
consumo sdo fatores que devem ser observados, de acordo com as publicagcbes sobre o
aquecimento global. Esses fatos levaram governantes a refletir sobre o tema através das
conferéncias globais, como as de Estocolmo (1972), Rio de Janeiro (1992), Téquio (1997),
Johnesburgo (2002), Rio de Janeiro (2012), novamente, e Doha (2012). Esta dissertagdo teve
como objetivo analisar a sustentabilidade das organizac¢des da industria de cana de aglcar (23
usinas brasileiras) que utilizam estratégias sustentaveis baseadas no Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo, aprovado pela United Nations Framework Convention on Climate
Change (UNFCCC), que geram Créditos de Carbono (CC) para as organiza¢fes que podem
ser negociados em mercados financeiros com paises desenvolvidos que possuem metas de
reducdo previstas no Protocolo de Quioto (1997). Optou-se pela pesquisa documental,
qualitativa e descritiva para realizar a investigacdo. Os resultados revelam que 58% dos
projetos de MDL na América Latina enviados a UNFCCC sao brasileiros; do total de RCE
geradas na América Latina, 44% sdo de projetos brasileiros; dentre as 23 usinas estudadas
foram gerados 2.668.980 de CC até 2012; 39% das usinas alcancaram e/ou superaram as
projecdes de Reducdes Certificadas de Emiss6es; foram demonstrados os paises compradores
dos CC gerados pelas usinas investigadas; e divulgou-se a quantidade de energia (MW)
cogerada e vendida as concessionarias de seis usinas, do periodo 2010-2011. As limitacfes do
estudo sdo observadas na falta de dados sobre energia elétrica de todas as usinas no primeiro
ciclo do MDL (2005-2012). A possibilidade futura de expansdo da pesquisa pode abranger
outros tipos de projetos de biomassa, segmentos e paises que assinaram o protocolo,
fiscalizado pela UNFCCC.

Palavras-chave: Estratégia, Sustentabilidade, Mecanismo de Desenvolvimento Limpo e

Sucroenerggético.



ABSTRACT

Sustainability theme appears in an important way in the corporate world from 90’s due to the
environmental impacts created by economic activities besides the increasing of stakeholders
requirements, decisive factor for the companies reach their goals. From 20™ century, with the
development and expansion of industrial sector, believed that the natural resources were
abundant and renewable and therefore there was not any impact control of this increasing in
the environment. The increasing of necessities for natural resources, the human interference in
the climate since industrial revolution and the increasing of production and consumption are
factors that should be observed according to the articles about global warming. These facts
have led the governors to reflect about the theme through the global conferences, such as,
Estocolmo (1972), Rio de Janeiro (1992), Téquio (1997), Joanesburgo (2002), Rio de Janeiro
(2012) again and Doha (2012). This dissertation had as an objective to analyze the
sustainability of sugar cane companies (23 Brazilian plants), which ones, use renewable
strategies based on the Mechanism of Clean Development approved by United Nations
Framework Convention on Climate Change (UNFCCC). This, in turn, breeds Carbon Credits
for the companies that can be negotiated in financial markets with developed countries that
own reduction targets forecasted in Quioto Protocol (1997). It was decided by documental,
qualitative and descriptive research to perform the investigation. The results showed that 58%
of the MDL projects in Latin America sent to UNFCC are Brazilian, the total of RCE bred in
Latin America, 44% are Brazilian projects. Among 23 plants studied were bred 2.668.980 of
Carbon Credits until 2012, 39% of the plants reached or overcame the projections of Certified
Reduction of Issues, were showed the countries buyers of Carbon Credits bred by investigated
plants and released the quantity of energy (MW) cogenerated and sold to concessionary of 6
plants between 2010 and 2011. The limits of study are observed in the lack of data about
electric energy of all plants in the first cycle of MDL (2005 — 2012). The future possibility of
research expansion can include other kind of biomass projects, segments and countries that
signed the protocol, supervised by UNFCCC.

Key-words: Strategy, Sustainability, Clean Development Mechanism and Sugarcane.
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1 INTRODUCAO

A partir do século XX, com o desenvolvimento e a expansdo do setor industrial,
acreditava-se que os recursos oriundos da natureza fossem abundantes e renovaveis, sendo
que, ndo existia nenhum tipo de controle em relacdo ao impacto desse crescimento sobre o
meio ambiente. Em meados de 1940, esses impactos comegaram a ser relevantes para os
cientistas e no inicio dos anos 1960 adquiriram dimensdo sociopolitica (GOMES et al., 2010).

O tema sustentabilidade emerge de forma significativa no meio corporativo a partir da
década de 1990, em funcdo dos impactos ambientais gerados pela atividade econémica e do
aumento das exigéncias dos stakeholders, fator decisivo para as empresas alcancarem seus
objetivos (MACHADO; SILVA, 2010). A preocupacdo com a sustentabilidade estende-se por
décadas, e atualmente atinge status global (OLIVEIRA, 2009).

Uma evolucdo significativa, sobre a questdo das mudancas climaticas no planeta,
ocorreu na sociedade global nos Gltimos trinta anos, e se defronta com uma crise ambiental no
mundo, devido ao desenvolvimento das nagdes, a producdo tecnoldgica, ao crescimento da

populagéo e seu padréo de consumo (SILVA JR. et al., 2012).

As principais causas da interferéncia negativa das pessoas no meio ambiente estdo
ligadas a globalizacdo (MARTINS, 2010). Essa perspectiva vai ao encontro da preocupacao
da World Commission on Environment and Development (WCED, 1987) sobre o
desenvolvimento sustentavel, que significa “capacidade de atender as necessidades presentes,

sem conferir prejuizos a satisfacdo das necessidades das geragdes futuras”.

O setor industrial é considerado o maior poluidor entre os setores da economia, sendo
responsavel pela maioria das a¢bes ambientais. Porém, medidas estratégicas reativas vém
sendo desenvolvidas pelas empresas, a fim de modificar seus processos de producédo
baseando-se numa visdo sistémica, considerando aspectos ambientais para melhoria de sua
eficacia (HRDLICKA, 2009, p. 13).

A queima de combustiveis fésseis como o carvao, o gas natural, o petréleo, etc., é
proveniente do desenvolvimento econdmico, que gera o desflorestamento, contribuindo para o
aumento das concentragdes dos gases de efeito estufa (GEE) na atmosfera, sendo que esses
fendmenos ocorrem em maior escala nos Estados Unidos, China, India e Coréia do Sul,
respectivamente (SILVA JR. et al., 2012). A escassez dos recursos produtivos é relacionada a
ineficiéncia no consumo, que eleva o custo e diminui a produtividade das organizagdes,

fatores estes que preocupam os gestores empresariais (MACHADO; SILVA, 2010).
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Segundo Carvalho (2007), h& indicios de que as questdes voltadas a sustentabilidade
atraem a atencdo dos empresarios empreendedores nas relagdes globais de suas organizacdes,
bem como, também, um pensamento voltado a uma estratégia ndo imediatista, ou seja,

planejada com caracteristicas de longo prazo, considerando seus processos decisorios.

O desenvolvimento e impacto no meio ambiente envolvem também a producdo de
etanol em toda sua cadeia, do plantio da cana-de-aclcar, até a chegada do produto ao
consumidor. A industrializagdo do etanol preocupa os ambientalistas brasileiros devido as
queimadas e outros fatores que prejudicam a qualidade do solo e a qualidade do ar das regides
em que as usinas estdo instaladas, pelas emissdes de GEE, que atualmente podem ser

inventariadas e controladas por intermédio de metodologias especificas (EPBGHGP, 2009).

Uma delas é o Programa Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol), por exemplo,
elaborado através da parceria entre 0 World Resources Institute (WRI) e o World Business
Council for Sustainable Development (WBCSD, 1998) revisado em 2004, que tem o objetivo
de calcular e elaborar o inventario de emissGes de GEE corporativo, baseado nas normas da
International Organization for Standardization (ISO) e com as metodologias de quantificacéo
do Painel Intergovernamental sobre Mudanca Climatica (PIMC), sendo aplicado e adaptado
ao contexto nacional brasileiro a partir de 2008 (EPBGHGP, 2009).

Com o aspecto ambiental colocado em evidéncia pela United Nations Frameworks
Convention on Climate Change (UNFCCC), véarias Conferéncias entre as Partes (COP) das
Nacdes Unidas sobre Mudancas Climaticas foram realizadas envolvendo mais de 150 paises,
com objetivo de mitigar o impacto negativo das industrias no meio ambiente e motivar a
captacdo e reducdo das emissdes de GEE. Uma das alternativas para mitigar a degradacao
ambiental proporcionada pela acdo econdmica industrial € o Mecanismo de Desenvolvimento
Limpo (MDL), instituido no Protocolo de Quioto (1997), legitimado na Conferéncia entre as
Partes (COP) ocorrida no Japdo, que passou a vigorar em 2005, e permite a participacdo dos
paises emergentes. O MDL auxilia as organizacfes, no caso desta pesquisa, voltadas ao setor
sucroenergético, a diminuir os impactos ambientais, controlar as emissdes GEE e gerar
Créditos de Carbono (CC), contribuindo para sustentabilidade empresarial (JAPAO, 2006).

Em relacdo a sustentabilidade no setor sucroenergético existe a preocupagdo em
relacdo as pressfes e impactos ambientais provocados por essa atividade sobre os recursos
naturais, pois, as perspectivas de expansdo da producdo e exportacdo de eletricidade séo
evidentes. O projeto de Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL) viabiliza a cogeragéo
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de energia elétrica por fontes de biomassa, considerada como atividade contribuinte a reducéo
de GEE (EMBRAPA, 2009).

Destacam-se, portanto, as estratégias de sustentabilidade das organizacdes, associadas
a globalizacdo, que acentuou as preocupacdes com a responsabilidade socioambiental por
parte das empresas (FARIA; SAUERBRONN, 2008).

1.1 O problema de pesquisa

“O problema de uma pesquisa pode surgir de circunstancias pessoais ou profissionais,
da experiéncia cientifica propria ou alheia, da sugestdo de uma personalidade superior [...]".
(MARTINS, 2000, p. 20). Nesse sentido, percebeu-se a oportunidade de investigar o
desempenho estratégico da sustentabilidade no setor sucroenergético, evidenciada pela
pergunta: Quais foram os resultados obtidos pelas usinas que participaram do primeiro
ciclo do MDL do ponto de vista da gestdo ambiental?

Este estudo prop6s-se a verificar o desempenho das estratégias de sustentabilidade de
vinte e trés usinas brasileiras, que participaram do primeiro ciclo do MDL (2005-2012), com

seus projetos de MDL cadastrados, aprovados e implementados.

Foi utilizado como referéncia para essa avaliagdo o modelo de John Elkington (1997;
2012), o Triple Bottom Line (TBL) que reune as dimensfes ambiental, econémica e social,
conforme os indicadores essenciais de sustentabilidade da Global Reporting Initiative (GRI).
Vale ressaltar, que o foco do estudo fundamentou-se apenas em alguns indicadores da

dimensdo ambiental, como forma de delimita-lo.

A principio, os indicadores da area ambiental sdo encontrados na participacdo das
usinas no MDL e divulgados pelo Secretariat da UNFCCC, que fornece algumas informacgoes
como detalhamento dos projetos de MDL submetidos a este 6rgdo regulador, em termos de

nameros e valores aprovados para sua execucao.

Os indicadores ambientais foram obtidos a partir da coleta de dados secundarios (sites)
e primarios das entrevistas com o Diretor da Econergy Brasil. Também foi enviado um
questionario, exposto no Apéndice A, para 0s responsaveis desses projetos em cada usina e,
por fim, foram coletados dados oriundos dos Relatérios de Sustentabilidade para cotejamento

e complementacgéo das informacdes.
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1.2 Justificativas

O questionamento dos resultados obtidos no primeiro ciclo de vigéncia (2005-2012) e
o arrefecimento do entusiasmo dos paises signatarios do Protocolo de Quioto - como o Brasil
- pode sugerir que 0 MDL ndo atendeu as expectativas dos publicos interessados e
particularmente das empresas comprometidas com a reducdo das emissdes, sendo que, 0S
negociadores - paises como Japdo, Noruega, Ménaco e Suica - afirmaram que ndo comprarao
créditos do MDL no segundo ciclo de vigéncia (2013-2020), pois, alegam excesso de créditos
de carbono gerados e a necessidade de revisdo das metas estabelecidas no protocolo (AVILA,
2013).

Considerando que a sustentabilidade de uma organizacgdo esta apoiada no desempenho
das trés dimensoes referenciadas pelo modelo TBL de Elkington (1997; 2012), ressalta-se que
este estudo ira avancar na andlise da sustentabilidade, apenas do ponto de vista ambiental e

avaliar as informacGes obtidas sobre o desempenho observado.

Outra justificativa para o tema é a de que os projetos de MDL de energia renovavel
através de biomassa representam 52,3% do total dos projetos de MDL brasileiros, de acordo

com o MCTI (2011), exposto no quadro 1.

Quadro 1 — Escopo setorial dos Projetos de Mecanismo de Desenvolvimento Limpo no Brasil.

ENERGIA RENOVAVEL ) 52.30%
SUINOCULTURA 15,40%
TROCA DE COMBUSTIVEL FOSSIL 9.20%
ATERRO SANITARIO 7,60%
EFICIENCIA ENERGETICA 7.00%
DESPERDICIO 3.00%
PROCESSOS INDUSTRIAIS 2.50%
REDUCAO DE N20 1,00%
REFLORESTAMENTO 1,00%
EMISSOES FUGITIVAS 1,00%

Fonte: Adaptado de Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (2011).

Para Vasconcelos (2012, p.15) a sustentabilidade desponta como um vetor estratégico

fundamental para as organizacfes, que devem desenvolver préticas sustentaveis passiveis de
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mensuracdo (indicadores de sustentabilidade), sendo perceptiveis pelos stakeholders da

entidade.

Portanto, ao realizar-se uma pesquisa sobre o tema em questdo, propde-se uma
sensibilizacdo as partes interessadas, 0 que representa uma contribuicdo aos estudos voltados
ao desempenho das estratégias de sustentabilidade no setor sucroenergético (respondendo a

questdo da pesquisa), agregando conhecimento a academia, bem como, a sociedade.

1.3 Objetivos

O objetivo principal (geral) desta pesquisa foi avaliar a contribuicdo ambiental das
usinas brasileiras que participaram do primeiro ciclo do MDL, ou seja, uma das trés areas que
definem a estratégia de sustentabilidade de uma organizacdo segundo Elkington (1997; 2012),
baseando-se em alguns indicadores da Global Reporting Initiative (GRI-G3), aplicaveis a

investigacao.
Os objetivos secundarios ou especificos do estudo referiram-se a:

a) Verificar a representatividade dos projetos brasileiros, bem como, das Reduc¢des
Certificadas de Emissdes (RCE) geradas em relacdo ao total da América Latina

(comparativo entre os paises em desenvolvimento);

b) Levantar, organizar, tabular e expor a quantidade de Reducdes Certificadas de
Emissbes (RCE) de GEE na atmosfera, por usina, no primeiro ciclo do MDL, que
sdo equivalentes a quantidade de Créditos de Carbono (CC) gerados para

comercializacdo com paises desenvolvidos;

c) Verificar quais sdo os paises desenvolvidos compradores dos créditos de carbono

gerados, bem como, as consultorias que intermediaram os projetos de MDL; e

d) Levantar o montante de energia elétrica cogerada e vendida, por usina, as redes de

transmisséo regionais no primeiro ciclo do MDL.

Comp0bem esta dissertacdo: a contextualizacdo do tema, o problema, as justificativas e
0 objetivo da pesquisa (introducdo), o referencial tedrico com abordagem sobre o setor
sucroenergético, o Protocolo de Quioto e o MDL, a Sustentabilidade e o modelo Triple

Bottom Line (TBL) (segundo capitulo), a metodologia, a coleta, a operacionalizacdo dos
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dados, as limitacbes e os parametros éticos da pesquisa (terceiro capitulo), os resultados
(quarto capitulo), as consideragdes finais (quinto capitulo), bem como, as referéncias (sexto

capitulo), os apéndices e os anexos do estudo.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo esta estruturado em cinco topicos: o setor sucroenergético (item 2.1); o
Protocolo de Quioto (item 2.2); o Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (item 2.3); a
Sustentabilidade (item 2.4); o Triple Bottom Line (item 2.5); os Indicadores de
Sustentabilidade da GRI (item 2.5.1); a norma ISO 14000 Gestdo Ambiental (item 2.5.2); e a
norma ABNT NBR 16001 Gestao de Responsabilidade Social (item 2.5.3).

2.1 A expansdo do setor sucroenergetico

Um estudo realizado pela Unido das Indastrias de Cana-de-Acucar (UNICA) mapeou
o0 Brasil de forma sistémica sobre a cadeia produtiva do setor sucroenergético através do
método Gestdo Estratégica de Sistemas Agroindustriais, o Gesis da Markestrat/USP, que
propiciou a geracdo de riqueza, sendo que, esta representou quase 2% do Produto Interno
Bruto do pais em 2009. Nos UGltimos 40 anos o setor passou por uma transformacédo
consideravel, pois, além do acucar, também passou a focar a producdo de etanol e, mais
recentemente, da bioeletricidade e a comercializacdo de Créditos de Carbono devido ao
evento da poluicdo, a emissdo de GEE e a busca pela sustentabilidade, ou seja, trata-se de um
novo patamar de negdcios que tem como principal objetivo obter competitividade (UNICA,
2010).

Acbes de prevencdo, recuperacdo ou compensacdo da degradacdo ambiental sdo
exigidas pela e para a sociedade no intuito de reverter o processo de destrui¢do do ecossistema
natural da terra, gerado por um mercado preocupado com lucro de curto prazo. Nesse sentido,
as inovacOes e tecnologias na agricultura da cana-de-aclcar sdo evidentes desde a safra
1979/80 (FERREIRA, 1982).

O faturamento das usinas com etanol foi de R$ 12,4 bilhdes, em 2008, considerando
0s mercados interno e externo, sendo que as exportagdes tiveram crescimento relevante
devido a maior demanda dos Estados Unidos, que sofreram queda em suas safras de milho e

ao aumento expressivo do petréleo no mesmo periodo (UNICA, 2010).

Os avangos no setor ndo ficaram restritos apenas a variavel tecnoldgica. Ha um
compromisso das novas usinas brasileiras com questdes relacionadas a sociedade, ao meio

ambiente, a utilizacdo adequada das maquinas, a satde dos colaboradores e ao correto uso dos
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recursos naturais (terra e agua), a fim de preservar o ecossistema (MARKESTRAT/USP,
2009).

Outro aspecto significante foi a geracdo da bioeletricidade a partir do bagaco da cana-
de-agUcar, pelas usinas, que em 2008, registraram negociacbes de 544 MW médios para
venda/ano durante 15 anos, o que significa uma receita/ano de US$ 389,6 milhdes.

Nesse sentido, ocorreu também volume considerdvel de negociacGes de Créditos de
Carbono (CC), sendo que o Brasil € o 3° na lista de vendedores, com 5% do mercado
(MENEGUIN, 2012), atras da China 84% e india 6% respectivamente. Em relagio as RCE o
Brasil atingiu quase 8% do mercado, entre 2002 e 2008 (UNICA, 2010).

Os dados estatisticos da UNICA (2009) demonstram tendéncia de crescimento

continuo da producao de etanol do Brasil, conforme gréfico 1:

Grafico 1 — A producédo de etanol safras 1990-2009.
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Fonte: Adaptado de UNICA (2009), elaborado pelo autor.
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Através do MDL, o (nico mecanismo do Protocolo de Quioto que permite a
participagdo voluntéria de paises em desenvolvimento, é possivel a comercializagdo dos CC
ou RCE entre o Brasil, um pais em desenvolvimento, e os paises desenvolvidos que desejam
atingir suas metas de reducbes de emissbes de GEE. Até 2008, dos projetos brasileiros de
MDL registrados na UNFCCC, 35% séo do setor e geraram no mercado de CC 3,45 milhdes
de toneladas de CO, e faturamento de US$ 25,4 milhes em 2008 (UNICA, 2010).

O crescimento da producdo de etanol provocou a necessidade de mudangas no seu
processo industrial, tanto para atender a demanda em relagdo aos produtos do segmento,
qguanto para adequar-se as reivindicacfes sociais e novas exigéncias do mercado
(MACHADO; SILVA, 2010, p. 407), o que pode ser demonstrado no modelo de sistema
produtivo agroindustrial no segmento da cana-de-agucar, conforme figura 1, que representa a
cadeia do agronegdcio e no sistema agroindustrial da cana-de-agUcar:

Figura 1 — A Cadeia do Agronegdcio.

Industria
Insumo | —= | Produtor | — processadora — Distribuidor | —= COHSIleldOI’
de Alimentos Final

Fonte: Adaptado de Neves e Conejero (2010).

Outra visualizacdo do Sistema Agroindustrial da Cana-de-AgUcar é verificada na
figura 2, em que se destacam os inputs (entradas), o processo de transformacao e os outputs
(resultados ou saidas) com a distribuicdo para os intermediarios até o consumidor final. Toda
essa cadeia mostra a importancia do setor sucroenergético brasileiro e a estrutura desde os
insumos até o consumidor final e seus intermediarios diretos e indiretos. Essa estrutura é
similar as biorrefinarias que trabalham os processos de biomassa, que se assemelham a cadeia

do petrdleo, conforme figura 3.

Essas biorrefinarias buscam maior rentabilidade (aspecto econdmico) possivel,
trabalhando num processo de producdo de biomassa (aspecto ambiental) que favoreca a
sociedade em relacdo a qualidade do ar e geracdo de energia elétrica anualmente (aspectos
sociais) e ndo apenas por periodos de oito meses, como a industria do etanol, ou seja, é

perceptivel um aumento de competitividade nesse segmento (VAZ JUNIOR, 2011).
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Um fator relevante é que o pais caminha para ser o primeiro em exportagdo de acucar,
com possibilidade de atingir 60% do mercado mundial em 2014, além da cadeia
sucroenergética ter demonstrado seu potencial no suprimento de produtos sustentaveis
(UNICA, 2010).

Ainda de acordo com estudos da UNICA (2010) em relacdo ao etanol e a saude
publica, as estimativas apontam que a substituicdo dos derivados do petr6leo, como a
gasolina, pelo etanol, na regido metropolitana de S&o Paulo, por exemplo, ainda que
parcialmente, resultaria na diminuicdo de internacdes hospitalares, da poluicdo atmosférica
local e pouparia centenas de vidas, além da economia de milhdes de dolares para os cofres do
governo. A relacdo entre a industria de combustiveis e 0 homem é intima, sendo que é fato
que o ser humano depende cada vez mais de fontes crescentes de energias limpas e renovaveis
para sustentar-se (UNICA, 2010).

Figura 2 — O foco da pesquisa no Sistema Agroindustrial da Cana-de-Agucar.

Insumos Produtor Int dian
modernos para | —— ntermediarios: —
agricultur:a de Cana Distribnidora de =
Energia; ..'r_‘-
Industria =
Petroquimica; E— F
Indnstria de =
Insumos Produtor de - =
. Transf
modemos p/ |————>| Acucar, Etanole | ——> ransiomagao =
. . .. de Plasticos; etc.
agricultura Bioeletricidade

Fonte: Adaptado de Beltreschi, Neves, Antolini (2011).

Ainda segundo a UNICA (2010), o futuro do mercado de energia dependera da sua
capacidade de saciar as expectativas da sociedade, de forma que assegure a estabilidade do
clima, promover menor desigualdade econémica e menor dano a saude dos individuos, ou
seja, alcancar a sustentabilidade, perspectiva esta, que ja esta auxiliando o planejamento

estratégico do mercado de energia para as proximas décadas.
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Figura 3 — O foco da pesquisa e as Cadeias Renovaveis de Producéo de Biomassa.
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Fonte: Adaptado de Vaz Junior (2011).

2.2 A instituicdo do Protocolo de Quioto (1997)

Pesquisas sobre o impacto das intervengfes humanas, oriundas inicialmente das agdes
prejudiciais da revolugdo industrial no meio ambiente, foram iniciadas pelos cientistas por
volta da década de 1940. Com isso, governantes de varios paises, bem como, a sociedade
passaram a preocupar-se de forma mais acentuada com fenémenos como as mudancas
climéticas e o aumento da temperatura do planeta, em decorréncia da emissdo de gases de
efeito estufa (GEE) langados na atmosfera. A Ciéncia tem demonstrado evidéncias de que as
atividades antropicas (produzidas pelo homem) sdo as grandes responsaveis pela gravidade
desse problema (GODOY; PAMPLONA, 2007).

Essa preocupacdo culminou em a¢bes praticas com iniciativas para diminuir o nivel de
poluicdo gerado pelos paises e despejado no meio ambiente, provocando, principalmente o
aquecimento global (BOTINHA; GOMES; ALMEIDA, 2011; LAMENZA; PEREIRA;
ZAFFARANI, 2011).

A primeira importante reunido envolvendo diversas nagfes ocorreu em Estocolmo
(1972) e iniciou a movimentacgdo coletiva entre paises para o problema da emisséo elevada de
GEE e do aguecimento global oriundos das atividades humanas prejudiciais as geracGes
futuras. Depois de vinte anos, outros eventos significativos ocorreram. Chamada de
Conferéncia entre as Partes (COP), a principal reunido foi a Eco-92 ou Cdpula da Terra,
realizada no Rio de Janeiro, que reuniu 154 paises que discutiram agBes concretas para a

diminuicdo da poluicdo no mundo. J& em 1995 na COP de Berlim os esforcos dos
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representantes de diversos Estados presentes culminaram no ‘“Mandato de Berlim” que
estabelecia a necessidade de criacdo de um protocolo para definir metas para reducdo de
emissdes de GEE para os paises desenvolvidos mais poluidores, com base no principio da
responsabilidade comum (ALVES; ANDRADE, 2004).

Outra importante iniciativa em dezembro de 1997 ocorreu na cidade de Quioto, no
Japdo, em que foi assinado o Protocolo de Quioto, que estabeleceu em consenso, metas para
0s 34 paises desenvolvidos considerados maiores emissores de GEE reduzirem suas emissdes
em média na ordem de 5,2% até 2012, isso representa 5 bilhdes de toneladas de CO, (ICB,
2012). No evento, foram ratificados alguns mecanismos de mitigacdo dos impactos negativos
causados pelos processos de producdo das organizaces como: as Implementacfes Conjuntas
(IC), o Comércio de EmissBes (CE) e o Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL) que
sera detalhado no proximo item, e envolve a cooperacdo entre os paises desenvolvidos que
possuem meta de reducdo de emissdo de GEE obrigatdria (Anexo | do acordo) e os paises em
desenvolvimento que ainda ndo tém metas estipuladas, mas, que devem contribuir para o

desenvolvimento sustentavel do planeta (TANABE, 2009).

Desses mecanismos, apenas 0 MDL é aplicavel em paises emergentes, portanto, se
adequa ao Brasil. Para dar suporte ao desenvolvimento sustentavel das organizacfes o
Protocolo de Quioto criou uma “moeda” para transagdo dos créditos gerados pelos
mecanismos, que no MDL sdo chamados Reducdes Certificadas de Emissdes (RCE)
tornando-se atrativo para os paises em desenvolvimento (LAMENZA; PEREIRA,;
ZAFFARANI, 2011).

O anexo A do Protocolo de Quioto considera os gases de efeito estufa (GEE): o
dioxido de carbono (CO,), metano (CH,), 6xido nitroso (N2O), hidrofluorcarbonos (HFCs),
perfluorcarbonos (PFCs), hexafluoreto de enxofre (SFg) (JAPAO, 2006).

As Reducbes Certificadas de Emissbes, emitidas pela UNFCCC, geram Créditos de
Carbono (CC) para as nacgdes signatarias comercializarem nas Bolsas de Valores de varios
paises. Os CC, ou seja, € através desses projetos que as organizacdes brasileiras, por exemplo,
se beneficiam dos CC, oriundos dos paises desenvolvidos que, com essa comercializagéo,
justificam, parcialmente, sua contribuicdo ao atingirem as metas de reducdo de emissdes de
GEE que foram acordadas (RIBEIRO, 2005).
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E importante destacar que constam no protocolo dois grupos: os paises
industrializados que compdem o Anexo | e tém metas de reducdo de GEE especificadas pela
UNFCCC, e os paises ndo constantes no Anexo |, pois sdo considerados atrasados no aspecto
industrializacdo, portanto, ndo emitem GEE num montante para suficiente para prejudicar a
atmosfera (LAMENZA; PEREIRA; ZAFFARINI, 2011).

Existem, porem, algumas incertezas no mercado de CC em relag&o a sua continuidade
apos 2012, com a possibilidade de encerramento do mercado, devido a falta de aprovagdo do
Protocolo de Quioto para um segundo periodo de metas a serem cumpridas pelos paises
desenvolvidos, ao risco de ndo aprovacdo da metodologia de linha de base e monitoramento
(demora excessiva para liberacdo dos projetos pela UNFCCC), a ndo obtencdo do registro do
Comité Executivo do MDL pela dificuldade de comprovar que se consegue implementar o
projeto, e a possibilidade de quebra de contrato por parte dos participantes (CONEJERO;
NEVES, 2007).

Porém, em 2011 foi realizada em Durban, na Africa do Sul, uma conferéncia entre as
partes com o objetivo de prolongar o Protocolo de Quioto de 2013 até 2017 ou 2020, sendo
que China, india e Estados Unidos, através de seus lideres, prometeram assinar um novo

acordo apds expirarem suas metas voluntérias de reducdo de emissdes (ICB, 2012).

O Protocolo de Quioto, bem como seus mecanismos de mitigacdo, foi prolongado
efetivamente apenas em dezembro de 2012, na COP-18 Doha, no Qatar. Os paises presentes
na conferéncia demonstraram pessimismo perante os resultados obtidos no primeiro ciclo do

MDL segundo Avila (2013), mas decidiram continuar com as iniciativas mesmo assim.

2.3 O Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL)

Durante um longo periodo, as negociacdes sobre a mudanca do clima, a interferéncia
humana negativa no ambiente entre outros assuntos correlatos vém sendo discutidos pelo
mundo. No Brasil, as a¢des do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior
(MDIC) ocorrem em funcdo de propiciar oportunidades de negociagfes de Créditos de
Carbono na Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (BM&F), através de linhas de crédito

para financiamento de projetos de desenvolvimento limpo (BRASIL. MDIC, 2009).

O MDL se apresenta como uma alternativa para mitigar a emissdo de GEE através de
CertificagOes de Emisstes Reduzidas - ou RCE - em que cada tonelada de CO, que néo for
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despejada na atmosfera por um pais emergente sera contabilizada e podera ser negociada no
mercado financeiro com outros paises desenvolvidos, que necessitam cumprir suas metas de
reducdo especificadas pelo Protocolo de Quioto. E permitida a negociacdo de Créditos de
Carbono entre paises diferentes, pois, as emissbes de GEE se misturam na atmosfera
independente de fronteiras politicas, pois, 0 que importa é que haja a diminui¢do das emissdes
para beneficiar o planeta (ARAUJO, 2008).

O artigo 12 do Protocolo de Quioto cita a cooperagdo entre os paises desenvolvidos
que possuem meta de reducdo de emissdo de GEE obrigatdria (Anexo | do acordo) e os paises
em desenvolvimento que ainda ndo tém metas estipuladas, mas, que devem contribuir para o
desenvolvimento sustentadvel do planeta. Basicamente, o MDL d& oportunidade ao pais
desenvolvido de executar projetos no territorio de paises em desenvolvimento (ndo-Anexo |
do acordo), e ao serem emitidas as RCE elas podem ser compradas pelos paises pertencentes
ao Anexo I, para atingir a meta de reducdo. Assim, quando ha efetiva reducdo de emissbes de
GEE gera-se as RCE ou os CC, ou seja, uma tonelada de dioxido de carbono é equivalente a
uma RCE ou CC (TANABE, 2009).

O pais anfitrido é aquele que recebe os investimentos para implementacdo do MDL, ou
seja, € 0 pais em desenvolvimento, j& o pais investidor é aquele considerado pais
desenvolvido que financia o projeto e sua implementacdo no pais anfitrido ou emergente. A
Linha de Base é a projecdo de emissdes de GEE verificadas na empresa do pais emergente
antes da implementagdo do MDL, servindo como uma base para verificacdo das emissdes
normais de substancias poluentes na atmosfera, com essa Linha de Base definida pode-se
propor uma diminuicdo das emissdes de GEE através dos inventarios de emissfes de GEE,
conforme metodologia especifica aprovada pela UNFCCC e implementada pela empresa

certificada e cadastrada no drgao regulador para intermediar a implementacdo do MDL.

As Reducdes Certificadas de Emissdes (RCE) sdo validadas no periodo de coleta e
assim geram-se 0s Créditos de Carbono (CC) que serdo comercializados entre o pais anfitrido
e 0 pais financiador, produzindo beneficios para 0 meio ambiente, bem como, para as partes

envolvidas.

Os projetos de MDL e os CC sdo gerados nos paises emergentes, ou nos territérios das
Partes ndo constantes no Anexo I, sendo que os paises financiadores dos projetos podem
adquirir parcial ou totalmente essas RCE, e por esse motivo, 0s procedimentos estabelecidos

pelo Conselho Executivo sdo rigidos, para assegurar que a quantidade de RCE ndo seja
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superestimada, de acordo com o Ministério do Meio Ambiente (JAPAO. MMA, 2006),
japonés. A figura 4 apresenta o esquema do MDL.

Figura 4 — O esquema do Mecanismo de Desenvolvimento Limpo.
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Fonte: Extraido de Japdo (MMA, 2006, p. 01).

Pesquisas do sobre a Linha de base' e a Adicionalidade’ realizadas pelo Japdo. MMA

(2006) se destacam nos proj

etos do MDL, conforme figura 5:

Figura 5 — O conceito de Linha de base e Adicionalidade do Mecanismo de Desenvolvimento
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Fonte: Extraido de Japdo (MMA, 2006, p. 02).

ocorreriam na auséncia da atividade de projeto proposta [...] JAPAO. MMA, 2006, p. 02).

Linha de base - o cenario que representa de forma plausivel as emissdes antrépicas por fontes de GEE que

Adicionalidade - atividade de projeto do MDL sera adicional se reduzir as emissdes antropicas de GEE por

fontes para niveis inferiores aos que ocorreriam na auséncia da atividade de projeto no ambito do MDL [...]

(JAPAO. MMA, 2006, p. 02).
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A viabilidade do etanol para mitigacdo de GEE se verifica pelo custo adicional do
conjunto de tecnologias consideradas no mundo para um nivel desejado de mitigacéo. Estima-
se que o uso de cada litro de etanol equivale a US$ 0,20 que deixam de serem gastos em
medidas para mitigar a emissdo de gases poluentes, reduzindo os investimentos que 0s paises

teriam que fazer para controlar o aquecimento global (UNICA, 2010).

Em relacdo ao Brasil, apenas o MDL, composto pela comercializacdo de CC, é
possivel de ser colocado em prética, uma vez que os dois primeiros podem ser implementados
apenas pelos paises desenvolvidos. H& um compromisso assumido entre 0s paises signatarios
e 0s que o ratificaram, de modificar a realidade em funcdo da melhoria do planeta,
primeiramente em considerar o impacto ambiental (com as RCE), bem como, o impacto
econdmico (o comércio dos CC), e o impacto social (com a cogeracdo de energia elétrica), por

exemplo.

Estudos sobre o setor sucroenergético apontam que o mercado brasileiro passa por um
momento singular, no que diz respeito a expansao para o0 mercado internacional, em funcéo de
propostas estratégicas para o segmento de fabricacdo de etanol (RAMOS, 2011), o que torna o

setor atrativo para esse tipo de mecanismo.

Isso faz parte de uma estratégia baseada na sustentabilidade e uma das formas de se
verificar os resultados em organizagdes produtoras de etanol, por exemplo, é destacada no
Relatorio de Sustentabilidade da COSAN, como um dos pilares da sua marca, a preocupacdo
com as pessoas, através de acdes éticas, responsaveis e transparentes, seu COmpromisso com o
futuro, refletido na producdo de energia limpa e renovavel, nas atitudes voltadas ao meio
ambiente com o etanol, oriundo da cana-de-agUcar (combustivel renovavel e de alto
desempenho), bem como em fazer parte da solucdo para o futuro, investindo em tecnologia
limpa e atendimento do mercado interno e externo (COSAN, 2011, p. 08). Qutras usinas
também realizam seu Relatério de Sustentabilidade, além da COSAN que é responsavel pela
usina Serra, temos ainda as usinas de Alto Alegre, Alta Mogiana, Colombo, Santa Adélia e
Zillo-Lorenzetti, com alto grau de governanca corporativa, um dos pré-requisitos para
sustentabilidade, segundo Elkington (1997; 2012).

Vérios sdo o0s paises que participam desse mercado e implementam mecanismos
voltados a reducdo das emissdes de GEE ao redor do mundo: os paises da America Latina,
principalmente o Brasil, e alguns paises da Asia, praticamente envolvendo apenas China,

india e Coréia do Sul, representando os paises emergentes e subdesenvolvidos. Ja 0 Canada, o
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Japdo e grande parte dos paises da Europa representam os paises desenvolvidos. Os Estados
Unidos, maior poluidor do globo, segundo a UNFCCC e principal ausente do Protocolo de
Quioto, em 1997, através de seus representantes, se comprometeu a participar de acdes para
mitigacdo das emissdes na COP do Rio+20 em 2012. Porém, até o momento ndo foi

constatado nenhum compromisso formal nesse sentido.

Percebe-se uma concentracdo dos projetos de grande escala na regido sudeste,
especificamente no estado de S8o Paulo. No setor sucroenergético brasileiro, destacam-se
atualmente vinte e trés organizacgdes que implementaram o MDL, e que estdo se beneficiando
desse mecanismo, tanto para distribuir e alimentar o mercado interno, bem como, para
expandir as exportacfes do produto no mercado internacional, pois, 0s importadores requerem
das empresas fornecedoras (agroinddstrias) o compromisso e a responsabilidade junto ao
ambiente e a sociedade, como forma de diminuir a interferéncia negativa no planeta para as

gerac0es futuras.

Estudos sobre o setor sucroenergético destacam que o mercado brasileiro passa por um
momento singular, no que diz respeito a expansao para o0 mercado internacional, em funcéo de

propostas estratégicas para o segmento de fabricacdo de etanol (RAMOS, 2011).

No Brasil, a Associacéo Brasileira das Empresas do Mercado de Carbono (ABEMC)?,
fundada em 2008, desenvolve e promove esse mercado que é formado por organizacdes que
se destacam no setor, ndo apenas no pais, mas também no exterior. A ABEMC, junto ao
Governo, Organizacfes Ndo Governamentais (ONG) e Universidades, tém como objetivo o
incentivar as atividades ligadas ao mercado de carbono, promovendo discussbes e estudos
sobre a importancia desse segmento para 0 mercado no pais, atraindo mais investimentos
(ABEMC, 2012).

Uma iniciativa a ser mencionada no campo da energia, esta relacionada a empresa
Raizen®, que abrange a protecéo ao meio ambiente em funcéo da sua participacdo no mercado
de MDL. O projeto foi aprovado pela UNFCCC e os CC sdo concedidos a Raizen, na unidade
Serra, localizada em Ibaté (SP), a qual se tornou autossuficiente no processo de cogeragédo de

energia elétrica, e com a venda dessa energia elétrica gerada, a empresa utiliza os CC.

3

ABEMC, disponivel em: <http://www.abemc.com/ br2/abemc.php?cat_id=12> Acesso em: 28 ago. 2012.
Disponivel em: <http://www.raizen.com/pt/sustentabilidade/carbono-eficiente. aspx> Acesso em 28 ago.
2012.
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Para chegar as RCE é necessario cumprir os sete passos do ciclo. Inicia-se com a
elaboracdo do Documento de Concepgéo de Projeto (DCP) que determina a metodologia a ser
utilizada como linha de base comum, plano de monitoramento aprovados, a Validacdo que
designa a conformidade do projeto com a regulamentacdo do Protocolo de Quioto, a
aprovacgéo pela Autoridade Nacional Designada (AND), que no caso do Brasil é a Comisséo
Interministerial de Mudanca do Clima (CIMC) (BRASIL. MCTI, 2011, p. 01).

Para ilustrar o inicio do MDL até o estagio atual, foi elaborada uma linha do tempo,
conforme grafico 2, em que se destacam as fases do MDL, desde quando emergiu o
pensamento ambiental, o Protocolo de Quioto, no Japao (1997), assinado por varios paises,
principalmente os da Europa que se comprometeram a diminuir as emissées de GEE, com
excecdo dos EUA, o inicio do primeiro ciclo de vigéncia do MDL com um total de US$ 220
bilhdes comercializados em Créditos de Carbono no mundo e a incdgnita dos resultados

relacionados ao segundo periodo a partir de 2013.

A CIMC que é responsavel pela verificacdo da contribuicdo do projeto para o
desenvolvimento sustentavel, a submissdo ao Conselho Executivo para registro, o
monitoramento, a verificacdo e respectiva certificacdo, e por Gltimo, a emissdo de unidades
segundo o acordo de projeto. Apos a aprovacao do MDL, em uma empresa brasileira, poderao
ser gerados CC para comercializacdo no mercado com organizacdes de paises desenvolvidos
(BRASIL. MCTI, 2011).

O orgdo de decisdo final da UNFCCC ¢ a Conferéncia entre as Partes (COP), que se
retine a cada ano para revisar a implementacdo da Convencéo. As decisdes tomadas pelo COP
compdem um conjunto detalhado de regras para a execucdo pratica e eficaz da Convencao.
Como o MDL se situa no ambito do Protocolo de Quioto, a COP/MOP deve manté-lo sob sua

autoridade e sujeito as suas orientacoes.

As etapas para o processo de certificacdo do projeto MDL sdo as mesmas para todos
0s projetos, sendo que cada etapa deve ser cumprida para que se passe a etapa seguinte. Esse
processo compreende as etapas descritas no quadro 2, bem como, conforme a plataforma
virtual da UNFCCC, no item Governanca, podemos detalhar o significado dos termos acima
destacados nas etapas do processo de anélise e validacdo dos Documentos de Concepcéo do
Projeto de MDL (DCP), bem como, de outros constantes no figura 6, que antecede o

desenvolvimento das etapas do processo.
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Gréafico 2 — A Cronologia ou Linha do tempo do Mecanismo de Desenvolvimento Limpo
(MDL).

A 2° Periodo 999
RENOVACAO DOS MDL 2015 - 2020 I

1° Periodo

2005 - 2012 (US$ 220 Bi)

Inicio
vigéncia

MDL (PRATICA)
2005

Protocolo

de ;2913170‘0 CONSENSO PAISES (-) EUA

INICIO DO PENSAMENTO AMBIENTAL
E AS CONFERENCIAS DIVERSAS (ONU)

Fonte: Elaborado pelo autor.

A relevancia da cronologia (gréafico 2) se d& devido aos resultados da COP-18,
realizada em Doha no Qatar, na qual os questionamentos sobre a continuidade, eficacia,
viabilidade dentre outros aspectos do MDL foram colocados em xeque pelos paises que
assinaram o Protocolo de Quioto. Porém, algumas decisdes foram tomadas, como o segundo
ciclo que ira durar de 2013-2020, as metas especificadas no protocolo em 1997 para os paises
desenvolvidos serdo revisadas até 2014, todos 0s mecanismos continuardo vigentes
(Comércio de EmissBes, Implementacdes Conjuntas e o Mecanismo de Desenvolvimento
Limpo) e o livre 0 acesso a esses mecanismos para todos os paises desenvolvidos que tém
metas estabelecidas. Mesmo com essas ac¢Oes, a COP foi considerada pela maioria das partes
pouco expressiva (AVILA, 2013).

O COP/MOP é a Conferéncia entre as Partes na qualidade do Encontro das Partes
(MOP) que assinaram o Protocolo de Quioto, que adota decisbes e resolugdes sobre a
aplicacdo de disposi¢des do documento publicadas em relatérios COP. As atribuicdes da COP
compreendem basicamente: autoridade sobre as exigéncias para 0 MDL, decisdo sobre as
recomendacdes feitas pelo Conselho Executivo e designacéo das autoridades operacionais que

estdo provisoriamente credenciadas pelo Conselho Executivo.
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Quadro 2 — Processo de Avaliacdo dos Projetos candidatos ao Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo.

| *ELABORA C4A0DODOCUMENTODE Ci ONCEPCAODO PROJETO (DCP) - ATRAVES DA SUBMISSAO
1° DA METODOLOGLA PARA APROVACAQO NA UNFOOC;

* VALIDACAQ- ANALISE REALIZADA POR ENTIDADE OPERACIONAL DESIGNADA (EOD) .
2° CONSULTORIAS ESPFECIALIZADAS DE CERTIFICACAD COM CADASTRO NAUNFCCC;

+ CARTADE APROVA CA0- AUTORIZAGAONACIONAL DESIGNADA (AND)- FORMALIZADA PELA
3° COMISSAO INTERMINISTERIAL DE MUDANCAS CLIMATICAS DO EESPECTIVO PAIS:4

/| *REGISTRQ - CONSELHO EXECUTIVO DO MDL - CLEAN DEVELOFPMENTMECHANISM - EXECUTIVE
4° BOARD - CDM EER - UNFCCC;

A | « MONITORAMENTO- REALIZADO PELA CONSULTORIA DESIGNADA AOPROJETO;

/ + VERIFICACAQ-REALIZADA PELA ENTIDADE OPERACIONAL DESIGNADA (EOD), CONSULTORIAS
6° ESPECIALIZADAS DE CERTIFICACAQ COM CADASTRO NA UNFCCC:;

+ EMISS40 DO CERTIFICADQ-CONSELHO EXECUTIVO DO MDL, - CLEAN DEVELOPMENT MECHANISM
70 - EXECUTIVE BOARD - CDM EB - UNFCCC;

Fonte: Extraido de UNFCCC (2012).

A Entidade Operacional Designada (EOD) sdo certificadores privados que validam
projetos e verificam as redugdes de emissfes. A EOD no &mbito do MDL, seja uma entidade
juridica ou uma organizacao internacional credenciada, é designada (a titulo provisorio) até a
confirmacdo pelo COP, Conselho Executivo do MDL. Tem duas funcBes principais: a)
Validar e atender, posteriormente, as solicitacdes de registro de uma atividade de projeto
MDL; b) Verificar a reducdo das emissdes de uma atividade registrada de projeto do MDL e
solicitar ao Conselho a emissdo das Redugdes Certificadas de Emissdes (RCE).

A Autoridade Nacional Designada (AND) é representada pelas autoridades que
aprovam projetos e facilitam a participacdo de acordo com as modalidades e procedimentos
definidos; as Partes que participarem do MDL devem designar uma autoridade nacional para
representa-las. O registro de uma atividade (proposta de MDL) podera ser realizado uma vez,
desde que as cartas de aprovacdo sejam obtidas da AND de cada Parte envolvida. Deve ser
incluida também, a confirmagdo pela Parte anfitrid, que a atividade do projeto auxilia a

alcancar o desenvolvimento sustentavel.

O Conselho Executivo (CE) tem como funcéo principal supervisionar o Mecanismo de

Desenvolvimento Limpo (MDL) do Protocolo de Quioto, sob a autoridade e orientagdo da
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Conferéncia das Partes. O CE é plenamente responsavel perante COP, sendo o Gltimo ponto
de contato dos participantes do projeto de MDL para registro de projetos e emissdes de RCE.

O Painel de Metodologias foi criado para desenvolver recomendacdes ao Conselho
sobre as orientacdes das metodologias de linha de base e planos de monitoramento e preparar

recomendacdes sobre as propostas apresentadas de novas linhas de base e de monitoramento.

O Painel de Credenciamento foi criado para preparar as decisdes do Conselho, em
conformidade com o procedimento de credenciamento de entidades operacionais. A Equipe
de Registro e Emissé@o auxilia o CE em suas avaliagOes, sendo presidida por membros do
Conselho que se revezam nesse cargo. O Grupo de Trabalho de Pequena Escala foi criado
para preparar recomendacdes sobre as propostas apresentadas para a nova linha de base e de

monitoramento para atividades de projeto MDL de pequena escala, conforme figura 8:

O Grupo de Trabalho para Florestamento e Reflorestamento foi criado para preparar
recomendacdes (em colaboragdo com o Painel de Metodologias) sobre as propostas
apresentadas para a nova linha de base e monitoramento para projetos MDL desse tipo. O
Secretariado da UNFCCC apoia a¢bes de cooperacdo entre paises para combater as mudancas

climaticas e seus impactos sobre a humanidade e 0s ecossistemas.

Apds a entrada em vigor do projeto do MDL, o Conselho Executivo emite as
Reducbes Certificadas de Emissées (RCE) em periodos distintos nas usinas, por exemplo,
dentro do ciclo de sete anos que envolvem os mecanismos, um documento que especifica 0s
Créditos de Carbono (CC) alcangados por determinado projeto (MENEGUIN, 2012).

Ou seja, as agdes e/ou decisdes das pessoas geram a cadeia causa-efeito no sistema
climatico, ocasionando os GEE, que com seu aumento provocam o aquecimento global,
mudancas regionais e locais de clima. Desde a década de 1990 ocorreu uma lenta evolucédo do
homem em relacdo ao conhecimento das razdes para as mudancas do clima e as atitudes dos
lideres de governos, empresas e das pessoas, tentam estabelecer um limite toleravel para essas

mudancas, sendo que, a UNFCCC é o alicerce de toda essa adaptacdo (UNICA, 2010).

Uma agéo objetiva do Governo brasileiro para contribuir com o Mercado de Carbono
no pais, foi a criacdo do Grupo de Trabalho Interministerial (GTI) sobre o Mercado de
Carbono, pela Portaria 507 publicada no diario oficial, pelo Gabinete Ministro da Fazenda em
29/11/2011. O GTI tem o objetivo de analisar a viabilidade, os requisitos para implantagéo do
Mercado Brasileiro de Reducéo de Emissdes (MBRE), bem como, 0s possiveis instrumentos e
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alternativas desse mercado com outros 6rgdos dos governos federal e estadual, empresas
privadas e demais agentes envolvidos (BRASIL. MMA, 2013).

O MDL é um mecanismo que gera RCE, ou seja, € um mecanismo que permite que 0s
paises do Anexo I, do Protocolo de Quioto (1997), diminuam suas emissdes de GEE atraveés
do financiamento de projetos em paises em desenvolvimento. Conforme os dados do
Ministério de Ciéncia e Tecnologia (MCT) em 2008, dos 4.352 projetos internacionais em
fase de aprovacéo, o Brasil detinha o terceiro lugar (8%), atras de india (28%) e China (36%).
As RCE brasileiras projetadas foram de 330.722.468 de ktCO,, que representa 6% do total
mundial, no primeiro ciclo dos projetos para obtencdo de créditos de carbono, lembrando que
1 tonelada de CO, € equivalente a 1 RCE, que equivale a 1 CC para comercializacdo
(TANABE, 2009). Atualmente o Brasil ainda permanece em terceiro lugar no mundo, atrés de
China e india, respectivamente (AVILA, 2013).

O MDL ¢ responsavel pela diversificacdo dos neg6cios nas usinas, pois, além da
rentabilidade elevada das vendas de agucar e alcool, ainda melhora os resultados financeiros
através da venda de energia e Créditos de Carbono (SILVA JR. et al., 2012).

Porém, algumas barreiras como auséncia de normas de tributacdo, variabilidade de
custos para implementacdo dos projetos, oscilagdo dos precos das RCE, falta de
regulamentacdo e falta de harmonizacdo entre os regimes juridicos de cada pais participante
sdo exemplos de problemas que o mercado de carbono enfrenta para uma expansdo mais
efetiva (TANABE, 2009). A figura 6 destaca a Governanca da UNFCCC em relacdo ao MDL.

2.4 A Sustentabilidade

A década de 1960 foi marcada pela publicacdo de “Silent Spring”, um livro que
enfatizou os efeitos da ma utilizacdo dos pesticidas, inseticidas quimicos sintéticos e da
tecnologia pelo homem. Isso despertou a consciéncia ambiental na sociedade, que no inicio da
década de 1970 tinha publicado o relatorio do Clube de Roma, com titulo “Os Limites do
Crescimento”, com foco no desenvolvimento da humanidade e seus problemas cruciais como
ambiente, poluicdo e energia. que levariam ao aparecimento das primeiras afirmacfes de
cientistas de que o planeta ndo suportaria o crescimento da populacédo devido a escassez dos

recursos naturais e energeticos.
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Esse movimento a favor do ambiente culminou na COP-1, em Estocolmo (1972), que

originou o Programa das NagGes Unidas para o Meio Ambiente (TANABE, 2009).

Figura 6 — Governanga da UNFCCC (2009).

COP / MOP
DO MDL
Entidade Autoridade
Operacional — Nacional
Designada (supervisionado por) Designada
CONSELHO
EXECUTIVO
MDL
(apoiado por)
. Equipede GT de
.\[ft:l:: ll odgeia 4 Registro e Reflorestamento Secretariado
Emissio e Florestamento
Painel de GT de
Credenciamento Pequena E scala

Fonte: Disponivel em <http://cdm.unfccc.int/EB/governance.html> Acesso 12 dez 2012.

Na década de 1980 as Organizagdes das Nagdes Unidas (ONU) especificaram, através

do “Relatorio de Brundtland” ou “Nosso Futuro Comum”, os principios basicos da

sustentabilidade, que destacam: controle do crescimento da populacdo, garantia de recursos

em longo prazo, preservacao dos ecossistemas (biodiversidade), diminuicdo do consumo de

energia, desenvolvimento, uso de fontes de energia renovaveis e desenvolvimento dos paises

ndo-industrializados com base em tecnologias ecoeficientes. O objetivo se fundamenta em

buscar a satisfacdo das necessidades da geracdo presente sem comprometer as necessidades

das geragdes futuras, surgindo o conceito de desenvolvimento sustentavel (WCED, 1987).

Os economistas observam o surgimento da necessidade de se criar um método ou uma

estratégia que integre todos os aspectos econdmicos e sociais a disposicdo de determinada
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coletividade, através de um processo de transformagdes politicas, humanas e sociais
(FURTADO, 1961 apud CLARO; CLARO; AMANCIO, 2002).

Dessas iniciativas ambientais crescentes, emerge a “Cupula da Terra” ou Rio-92 com a
reunido de 108 paises que buscaram o consenso na criacdo de alternativas efetivas para o
desenvolvimento sustentavel, tanto dos paises desenvolvidos quanto os emergentes, de forma
paralela ou mais proxima. Nessa conferéncia foram legitimados quatro acordos: a Agenda 21
(com foco no tratamento dos residuos toxicos, oceanos, desertos e da populacdo), a
Convencdo da Biodiversidade (uso sustentavel dos recursos naturais e energéticos), a
Declaracdo do Rio (argumenta que os paises ricos devem auxiliar os paises pobres a
desenvolverem tecnologia limpa) e a Convengdo do Clima (principal acordo que tem a
participacdo de 153 paises, inclusive dos Estados Unidos, e que propbe a reducdo das
emissdes de GEE aos niveis de 1990) (TANABE, 2009).

Ainda na COP Ec0-92 ou Cupula da Terra foi evidenciada a necessidade de elaborar
indicadores capazes de avaliar a sustentabilidade, uma vez que os instrumentos disponiveis,
como o Produto Interno Bruto e outros, ndo sdo considerados eficazes ou suficientes para

andlise. O documento redigido na Agenda 21 destaca em seu capitulo 40:

Os indicadores comumente utilizados, como o produto nacional bruto (PNB) ou as
medi¢des das correntes individuais de contaminacdo ou de recursos, ndo dao
indicacOes precisas de sustentabilidade. Os métodos de avaliacdo da interagéo entre
diversos parametros setoriais do meio ambiente e o desenvolvimento sdo imperfeitos
ou se aplicam deficientemente. E preciso elaborar indicadores do desenvolvimento
sustentavel que sirvam de base sélida para adotar decisdes em todos os niveis e que
contribuam para uma sustentabilidade autorregulada dos sistemas integrados do
meio ambiente e 0 desenvolvimento (UNITED NATIONS, 1992 apud LOUETTE,
2007, p. 186).

Segundo Carvalho (2007), ha indicios que as questfes voltadas a sustentabilidade
atraem a atencao dos empresarios empreendedores nas relacdes globais de suas organizacdes,
bem como, também, um pensamento voltado a uma estratégia ndo imediatista, ou seja,
planejada com caracteristicas de longo prazo, considerando seus processos decisérios. Ja na
perspectiva de Thompson Jr. e Strickland I11 (2000), estratégia € um conjunto de mudancas
competitivas que 0s gerentes executam para atingir o melhor desempenho empresarial

possivel.

Estratégia também pode ser definida como um dos principais objetivos em longo prazo

de uma empresa, através da acdo e alocacdo dos recursos disponiveis que envolve quatro
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visdes de planejamento: racional, aprendizagem, incrementalismo légico e a estratégia
emergente (MACHADO,; SILVA, 2010).

Uma das formas para que as organizagdes alcancem a sustentabilidade no segmento
em que atuam, segundo Porter (1989, p.02) ¢ obtendo vantagem competitiva, que “surge
fundamentalmente do valor que uma empresa consegue criar para 0s seus compradores e que
ultrapassa o custo de fabricacdo pela empresa”, sendo que, a estratégia ¢ um dos fatores
essenciais para geracdo de vantagem competitiva para as organizacgdes, sendo que, existe a
necessidade de inovacao continua, tanto no sentido de gestdo, quanto em tecnologias para a
sustentacdo da vantagem competitiva ou o diferencial no mercado nacional e internacional,

conhecido como o Modelo das cinco forcas de Porter (1999).

Em relacdo as concepcdes estratégicas, ao se elaborar padrdes ambientais corporativos
de forma adequada, é possivel inovar o processo de producdo, e consequentemente, agregar
valor ao produto e diminuir seu custo total (PORTER, 1986; 1989).

Kaplan e Norton (1997) afirmam que a estratégia pode ser conceituada como a
identificacdo dos processos internos criticos para melhoria, a fim de atender o publico alvo e
os clientes, através do aprendizado das pessoas (conhecimento) e do controle financeiro das
organizacOes, através do Balanced Scorecard (BSC). O modelo BSC emergiu no inicio da
década de 1990 com o propdsito de complementar as teorias baseadas em controle
orcamentario tradicionais, municiando os gestores com informacdes complementares as
financeiras. O modelo evoluiu para uma ferramenta de gestdo estratégica, estabelecendo a
correlacdo entre a formulacdo de estratégias como resultados (econdmico-financeiros) em
1996, transformando-se em um sistema de gestdo sistémica e gerenciamento de indicadores

(mapas estratégicos) em 2001.

Entretanto, Vvérios autores destacam falhas no BSC, como: ndo destacar
adequadamente as contribuicGes dos empregados e fornecedores para a empresa atingir seus
objetivos, ndo identificar o papel da comunidade na defini¢cdo do ambiente, no qual, a empresa
esta instalada, ndo mensurar o desempenho e as contribuicdes dos stakeholders para as metas
da entidade, bem como, da empresa para com o0s stakeholders no presente e futuro
(HOURNEAUX JR, 2010).

Véarios modelos de gestdo foram criados na tentativa de mensurar o desempenho e

obter diagnosticos de forma amplificada, a partir das criticas e estudos crescentes em relacdo a
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sustentabilidade (BARBIERI; SIMANTOB, 2007), como o BSC Sustentavel ou o SIGMA
Sustainability Scorecard em 1999. Um resumo sobre as vérias possibilidades sugeridas por
varios autores constatam diferentes perspectivas para elaboracdo e execucdo de um Balanced
Scorecard Sustentavel (HOURNEAUX JR., 2010, p. 70).

Um sistema de mensuracdo de desempenho pode ser considerado um sistema de
informagdes que os gestores usam para monitorar o desenvolvimento da estratégia do
negdcio, comparando-se 0s objetivos e metas estratégicas aos resultados obtidos, através de
trés elementos fundamentais: estabelecimento de padrdes de desempenho; mensuracdo do
desempenho face aos padrfes estabelecidos; e tomada de acfes de correcdo, caso nao sejam
alcancados esses padrdes (SIMONS, 2000 apud HOURNEAUX JR., 2010).

Uma possibilidade de mensurar desempenho nas organizacBes e harmonizar 0s
aspectos econdmicos tradicionais com a crescente demanda por responsabilidade ambiental e
justica social encontra-se na aplicacdo do Triple Bottom Line (TBL), que é o desafio do
momento para as empresas evitarem sua extingdo no mercado local e global, destacando que a
sustentabilidade depende de sete revolugdes: dos mercados, dos valores, da transparéncia, da
tecnologia do ciclo de vida, das parcerias, do fator tempo e da governanga corporativa
(ELKINGTON, 1997; 2012).

O desenvolvimento sustentivel atua como uma estrutura para suportar e alimentar o
crescimento econémico, sob o ponto de vista de que o modelo atual, em que se desenvolve a
economia mundial, gera externalidades negativas a sociedade (ARAUJO; MENDONCA,
2009).

Barbieri e Cajazeira (2009) evidenciam um dos caminhos para se alcancar a
sustentabilidade organizacional que se baseia na gestdo voltada para obtencdo de resultados
que envolvem as esferas: econdmica, ambiental e social; que devem ser inseridas na cultura
organizacional através de boas praticas voltadas a questbes morais (internas), junto aos

funcionarios e concorrentes (stakeholders).

Werbach (2010) afirma que a sustentabilidade é formada por quatro componentes: (1)
Social - agir levando em conta que suas acdes afetam outros individuos; (2) Econémico -
operar satisfazendo os individuos sem prejudica-los no futuro e obtendo retorno satisfatorio;
(3) Ambiental - proteger o ecossistema e restabelecé-lo caso necessario em decorréncia das

acOes que afetam a ecologia; (4) Cultura - valorizar e proteger a diversidade cultural.
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O futuro do mercado de energia dependeré da sua capacidade de saciar as expectativas
da sociedade de forma que assegurem a estabilidade do clima, menor desigualdade econémica
e menor dano a saude dos individuos, ou seja, alcancar a sustentabilidade e esta perspectiva ja
estd auxiliando o planejamento estratégico do mercado de energia para as proximas décadas
(UNICA, 2010).

Dentre os pensadores que definem a sustentabilidade destacados nesta pesquisa,
optou-se pela utilizacdo da metodologia de Elkington (1997; 2012), o Triple Bottom Line
(TBL), para responder ao problema da investigacdo, que serd apresentado em detalhes a

sequir.

2.5 O Triple Bottom Line (TBL)

O capitalismo sustentavel necessitara mais do que apenas tecnologia e mercados que
promovam ativamente a desmaterializacdo, bem como, também sera necessario definir
radicalmente as novas visfes do significado de igualdade social, justica ambiental e ética
empresarial (ELKINGTON, 2012, p. 109).

O termo sustentabilidade corporativa se apresenta no modelo Triple Bottom Line
(TBL) de Elkington (2012). O conceito refere-se a prosperidade econémica (profit) - voltada
ao papel social das empresas, até entdo com acbes baseadas exclusivamente no lucro - a
qualidade ambiental (planet) - que alerta sobre os impactos da acdo industrial no meio
ambiental - e justica social (people) - com a distribuicdo mais equilibrada da renda e a

melhoria na qualidade de vida da sociedade.

Ressalta-se que ndo existe estabilidade entre as dimensdes do TBL em decorréncia do
seu fluxo constante, envolvendo pressfes sociopoliticas, econdbmicas e ambientais, ou seja, 0
desafio da sustentabilidade é equilibrar os pilares, ao invés de considerar cada variavel de
forma isolada (ELKINGTON, 2012, p.110), conforme figura 7.
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Figura 7 — O conceito de Sustentabilidade, o modelo Triple Bottom Line e o foco da pesquisa.

- b
"-... .mBI[NTAL__‘\ SUSTENTABILIDADE
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Fonte: Adaptado de Elkington (1997; 2012), elaborado pelo autor.

O pilar econémico, tradicionalmente, busca avaliar o passado das organizagdes em
funcdo dos resultados de curto prazo ligados ao capital fisico - estrutura e maquinario - 0
capital financeiro e, mais atualmente, o capital humano - inovacdo e execucdo. O
desenvolvimento das questdes ambientais (pilar ambiental), principalmente a partir da década
de 1970, chamou a atencdo e a ecoeficiéncia passou a ser promovida por alguns empresarios,
0 que gerou a necessidade de maiores pesquisas e desenvolvimento nas areas da contabilidade
ambiental - capital natural (ELKINGTON, 1997; 2012).

Barbieri (2007) afirma que uma empresa sustentavel é aguela que busca ser eficiente
em termos econémicos, respeitar a capacidade de suporte do meio ambiente e ser instrumento

de justica social, promovendo o equilibrio e inclusdo social.

A figura 8 demonstra a representacdo historica da evolucdo dos conceitos de
ecodesenvolvimento, desenvolvimento sustentavel, responsabilidade social das empresas e 0
inicio da mensuracdo da performance econémica, social e ambiental. Também destaca os
atores - cientistas, governos, empresas e consumidores - e as discussdes ocorridas nas
principais conferéncias globais, desde a década de 70 até os dias atuais, evidenciando o
modelo do TBL, utilizado no estudo.
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Figura 8 — A linha do tempo do Desenvolvimento Sustentavel.
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Fonte: Adaptado de Louette (2007, p. 187), disponivel em:
<http://www.compendiosustentabilidade.com.br/2008/BH%20versa0%20PDF/P1cs3.pdf> Acesso 16 jul. 2013.

2.5.1 Indicadores de Sustentabilidade — GRI

Um dos varios parametros para avaliar a sustentabilidade nas empresas é o Relatorio
de Sustentabilidade baseado nas premissas e indicadores da Global Reporting Initiative
(GRI), que especifica o objetivo desse relatorio como a préatica de medir, divulgar e prestar
contas aos varios stakeholders sobre o desempenho da organizacdo visando o

desenvolvimento sustentavel (GRI, 2007, p.04).

A GRI tem a missdo de sensibilizar e conscientizar os gestores das empresas a adotar
os relatérios de sustentabilidade com a mesma énfase das praticas para elaboracdo de
relatorios financeiros, processo este que implica no desenvolvimento de uma abordagem

global e que retina o consenso de todas as partes interessadas.

Nas Diretrizes para Elaboracdo de Relatorios de Sustentabilidade da GRI séo

destacados os Indicadores de Desempenho, definidos como informagdes qualitativas e


http://www.compendiosustentabilidade.com.br/2008/BH%20versao%20PDF/P1cs3.pdf
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quantitativas sobre as consequéncias ou resultados associados & organizacdo, que sejam

comparaveis e demonstrem mudancas ao longo do tempo (GRI, 2007, p. 44).

De acordo com Vasconcelos (2012, p.15) apenas os Estados Unidos e a Espanha
superam o Brasil em relagdo ao nimero de empresas que fazem parte do relatério GRI, sendo

que mais de setenta paises adotam em suas diretrizes essa metodologia.

Nesse sentido, pode-se destacar que a abordagem de gestdo e os indicadores de
desempenho de sustentabilidade sdo compostos por trés categorias distintas: econdmica,

ambiental e social, similares as dimens6es do modelo TBL, de Elkington (1997; 2012).

A sustentabilidade para os socios e outras partes interessadas nas organizagdes € cada
vez mais latente o que interfere no processo decisorio das empresas, bem como, em suas
estratégias (JAPAO. MMA, 2006).

Os Indicadores de Desempenho Econdmico referem-se aos impactos da empresa sobre
o0 aspecto financeiro dos seus stakeholders, em nivel local, nacional e global. O desempenho
nessa dimensdo é essencial para compreender sua prépria sustentabilidade, porém, essas
informacdes sdo encontradas nos relatérios contabeis e envolvem os impactos da organizacdo
sobre a sociedade e sua presenca no mercado. Os Indicadores de Desempenho Ambiental
destacam os impactos da organizacdo no ecossistema (solo, ar e 4gua), na biodiversidade, bem
como abrangem o consumo e a produc¢do. Ja os Indicadores de Desempenho Social enfatizam
0s impactos da organizagdo nos sistemas sociais onde estéa inserida, referindo-se as praticas
laborais, aos direitos humanos e a sociedade (GRI, 2007).

A seguir serdo apresentados os indicadores de sustentabilidade essenciais
preconizados pela GRI - G3, na categoria ambiental e os aspectos relacionados ao estudo

(quadro 3).

No Brasil os problemas ambientais passaram a ser foco de regulamentacdes por parte
do governo que iniciou um processo de publicacdes de restricdes a poluicdo ambiental a partir
da década de 1980. Essa iniciativa do governo brasileiro apoiou-se nas exigéncias legais,
normativas, nas restrigdes do mercado e na proliferacdo de “selos verdes” dos programas de

gerenciamento ambiental adotados nos paises desenvolvidos (SEIFFERT, 2008, p. 25).
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Quadro 3 — Indicadores essenciais de sustentabilidade de desempenho ambiental da GRI-G3.

GRI - G3 DIRETRI/ZES PARA ELABORAGAO DE
RELATORIOS DE SUSTENTABILIDADE

INDICADORES DE DESEMPENHO AMBIENTAL

ASPECTO: MATERIAIS

EN1 - Materiais utilizados, por peso ou por volume.

EN2 - Porcentagem de materiais utilizados que sdo provenientes de reciclagem

ASPECTO: ENERGIA

ENS3 - consumo direto de energia, discriminado por fonte de energia priméria.

EN4 - Consumo indireto de energia, discriminado por fonte primaria.

EN5 - Total de poupanca de energia devido a melhorias na conservagéo e na eficacia.

ENG6 - Iniciativas para fornecer produtos e servigos baseados na eficiéncia energética ou em energias
renovaveis, e reducdes no consumo de energia em resultado dessas iniciativas.

EN7Y - Iniciativas para reduzir o consumo indireto de energia e redu¢des alcangadas.

ASPECTO: AGUA

EN8 - Consumo total de agua, por fonte.

ENO - Recursos hidricos significativamente afetados pelo consumo de &gua.

EN10 - Porcentagem e volume total de &gua reciclada e reutilizada.

ASPECTO: BIODIVERSIDADE

EN11 - Localizagéo e area dos terrenos pertencentes, arrendados ou administrados pela organizagdo, no
interior de zonas protegidas, ou adjacentes a elas, e em areas de alto indice de biodiversidade fora das
zonas protegidas.

EN12 - Descrigdo dos impactos significativos de atividades, produtos e servigos sobre a biodiversidade das
areas protegidas e sobre as areas de alto indice de biodiversidade fora das areas protegidas.

EN13 - Habitats protegidos ou recuperados

EN14 - Estratégias e programas atuais e futuros de gestdo de impactos na biodiversidade.

EN15 - Numero de espécies na Lista Vermelha da IUCN e na lista nacional de conservacdo das espécies,
com habitats em areas afetadas por operagdes, discriminadas por nivel de risco de extingéo.

ASPECTO: EMISSOES, EFLUENTES E RESIDUOS

EN16 - Emissdes totais diretas e indiretas de gases de efeito estufa, por peso.

EN17 - Outras emissOes indiretas relevantes de gases de efeito estufa, por peso.

EN18 - Iniciativas para reduzir as emissdes de gases de efeito estufa, assim com reducdes alcangadas.

EN19 - EmissOes de substancias destruidoras da camada de 0zonio, por peso.

EN20 - NOx, SOx e outras emissdes atmosféricas significativas por tipo e por peso.

EN21 - Descarga total de agua, por qualidade e destino.

EN22 - Quantidade total de residuos, por tipo e método de eliminago.

EN23 - NUumero e volume total de derrames significativos.

EN24 - Peso dos residuos transportados, importados, exportados ou tratados considerados perigosos nos
termos da Convencédo da Basiléia - Anexos I, I, 111 e VIII, e porcentagem de residuos transportados por
navio, a nivel internacional.

EN25 - Identidade, dimensdo, estatuto de protecdo e valor para a biodiversidade dos recursos hidricos e
respectivos habitats afetados de forma significativa pelas descargas de agua e escoamento superficial.

ASPECTO: PRODUTOS E SERVICOS

EN26 - Iniciativas para mitigar os impactos ambientais de produtos e servigcos e grau de reducdo do
impacto.

EN27 - Porcentagem recuperada de produtos vendidos e respectivas embalagens, por categoria.

ASPECTO: CONFORMIDADE

EN28 - Montantes envolvidos no pagamento de coimas significativas e o nimero total de san¢Bes nédo
monetarias pelo ndo cumprimento das leis e regulamentos ambientais.

ASPECTO: TRANSPORTE

EN29 - Impactos ambientais significativos resultantes do transporte de produtos e outros bens ou matérias-
primas utilizadas nas operagdes da organizagdo, bem como, o transporte de funcionérios.

ASPECTO: GERAL

EN30 - Total de custos e investimentos com a prote¢do ambiental, por tipo.

Fonte: Extraido do Global Reporting Initiative - GRI (2007, pp. 31-32).
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2.5.2 As normas da série 1SO 14000 de Gestdo Ambiental

Com a evolucdo das politicas de gerenciamento ambiental surge a necessidade de uma
nova forma de tratar os aspectos que envolvem a aplicacdo das normas da série 1ISO 14000,
ampliando dentro das organizagdes a viséo e o tratamento desse processo de forma sistémica.
Assim, a implantagdo de um Sistema de Gestdo Ambiental (SGA), de acordo com a Norma
Brasileira ISO 14001, estabelece os objetivos e metas, bem como, monitora e possibilita a
medicdo da eficacia da implementacdo do SGA, como forma de melhoria continua do
processo, a fim de aperfeicoar o desempenho ambiental geral da organizacdo (SEIFFERT,
2008).

Outra abordagem no sentido da sustentabilidade é a gestdo ambiental e as normas da
série I1SO 14000, resultado de discussdes em torno dos problemas ambientais e de como
promover o desenvolvimento econdmico. A gestdo ambiental integra em seu significado,

conforme quadro 4:

Quadro 4 — O significado da gestdo ambiental.

Politica Ambiental Planejamento Ambiental Gerenciamento Ambiental

Estudo prospectivo que visa a
adequacio do uso, controle e

Conjunto consistente de principios
doutrinarios que conformam as
aspiracdes sociais e'ou
govermnamentais no que concerne i
regulamentacio ou modificagdes no
uso, controle, protecio_conservacio
do ambiente.

protecio doambiente as aspiragdes
sociais e/ou governamentais

expressas formal ou informalmente

em uma politica ambiental, através

da coordenacio, compatibilizacio,
articulacio e implantacio de

projetos de intervengfes estruturais

e nio estuturais.

Conjunto de agdes destinado a
regular o uso, controle, protegio e
conservagio do meio ambiente, e a
avaliar a conformidade da situacio

corrente com os principios
doutrinirios estabelecidos pela
politica ambiental.

Fonte: Extraido de Seiffert (2008, p.24).

A norma ISO 14001 desempenha um papel estratégico dentro das empresas, conforme

é evidenciado na sua norma complementar a NBR 1SO 14004, que destaca os principios de

um SGA:

Séao eles o comprometimento e politica (envolve a alta administragdo ao estabelecer

uma politica ambiental);

0 planejamento

(formulagdo de um plano para

cumprimento da politica ambiental através da identificacdo dos aspectos ambientais
ligados a avaliagdo dos impactos, requisitos legais envolvidos, critérios internos de
desempenho, estabelecimento de objetivos e metas ambientais), a implantacdo
(criacdo e capacitacdo de mecanismos de apoio a politica, objetivos e metas
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ambientais com o estabelecimento de responsabilidades técnica e pessoal, controle
operacional e contingencial), a medicdo e avaliacdo (monitoramento do desempenho
ambiental e a gestdo da informacdo) e a analise critica e melhoria (adequagdes do
sistema para melhoria continua da performance) (NBR 1SO 14004, 1996 apud
SEIFFERT, 2008, p. 33).

A estratégia ambiental expde a forma com que a empresa ira se preparar internamente
com acdes para atingir seus objetivos e metas estabelecidos pelo SGA, sendo que essa
estruturacdo levara em conta o tamanho da empresa, 0 segmento de atuagdo, 0S Seus recursos
disponiveis, bem como, devera haver também uma adaptacdo as forcas oriundas do ambiente
externo. Com o objetivo de melhorar cada vez mais o controle da Gestdo Ambiental a
International Standardization for Organization elaborou em 2006 a 1SO 14064/65, que
estabelece os procedimentos para implementacdo dos projetos de MDL englobando os
conceitos sobre mudancgas climaticas, e estdo relacionadas a quantificacdo, verificacdo e
validacao dos inventarios de GEE. Isso propicia o aumento da credibilidade, a consisténcia e a
transparéncia da quantificagdo, o monitoramento e a elaboracdo de relatérios de GEE, a
implementacdo dessa norma facilita a concessdo de CC oriundos de redugdes de emissdes ou

melhorias de remocédo de GEE e sua negociacdo, conforme a figura 10.

Um possivel resultado da aplicacdo dessa norma é a compatibilizacdo entre atividade
industrial, crescimento econémico, responsabilidade social e preservacdo do meio ambiente

para futuras geracoes.

2.5.3 Anorma ABNT NBR 16001 Responsabilidade Social

De acordo com o Compéndio para Sustentabilidade: Ferramentas de Gestdo de
Responsabilidade Social, a International Organization for Standardization (ISO) foi criada
em 1946 como uma confederacdo internacional de 6rgaos nacionais de normalizagdo de todo
0 mundo. Promove normas e atividades que favorecam a cooperac¢do internacional nas esferas
intelectual, cientifica, tecnoldgica e econémica. Com sede em Genebra, Suica, esta presente
em mais de 150 paises, nos quais € representada por organismos nacionais de normalizacdo.
No Brasil, sua representante € a Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT). Sua
finalidade consiste em apresentar diretrizes de responsabilidade social (sem ter carater de
sistema de gestdo) e orientar organizagdes de diferentes portes e naturezas - pequenas, médias
e grandes empresas, governos, organizagdes da sociedade civil, entre outras - a incorpora-las a

sua gestao.
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Por ser aplicavel a diversos tipos de organizacdo e ndo somente as empresas, a 1ISO
26000 utilizara a terminologia responsabilidade social e ndo responsabilidade social
empresarial (LOUETTE, 2007).

A ABNT instituiu em 2002 um grupo para desenvolver a Norma Brasileira de
Requisitos em funcdo da Gestdo de Responsabilidade Social, que foi legitimada em 2004
como ABNT NBR 16001- Responsabilidade Social. O objetivo dessa norma é estabelecer
requisitos minimos para que as organizagfes possam formular e implementar politicas de
objetivos que considerem 0s aspectos legais, 0s compromissos éticos, a promocdo da
cidadania, do desenvolvimento sustentdvel e da transparéncia em suas atividades, néo

prescrevendo critérios especificos de performance para as empresas (LOUETTE, 2007).

As normas como a ISO 19011 (Auditoria de Sistemas de Gestdo da Qualidade e Meio
Ambiente) e ISO 26000 implementadas no Brasil através da ABNT NBR 16001
(Responsabilidade Social), foram criadas para complementar o grupo de normas ambientais,
sendo que € necessdria a continua adaptacdo dos processos da norma em funcdo do
surgimento de novos elementos e circunstancias econémicas no panorama gerencial das
organizacOes (SEIFFERT, 2008).

Conforme Louette (2007, p. 151), é relevante destacar as principais metas da norma,
fundamentadas na metodologia PDCA (Planejar; Executar; Controlar; e Agir):

A NBR 16001 utiliza, como um dos seus fundamentos, as trés dimensbes da
sustentabilidade - econbmica, ambiental e social -, conceitos descritos como
sustentabilidade. Esta fundamentada na metodologia conhecida como PDCA (Plan-
Do-Check-Act, ou planejar-fazer-verificar-atuar).

Este capitulo enfatizou as caracteristicas do setor sucroenergético, o arcabouco teorico
sobre o Protocolo de Quioto, o0 Mecanismo de Desenvolvimento Limpo e os Créditos de
Carbono, a Sustentabilidade, bem como, os pardmetros das normas ISO 14000 voltadas as
questdes ambientais e a NBR 16001 sobre Responsabilidade Social, ligados as dimensdes do
modelo TBL (ELKINGTON, 1997; 2012).
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3 METODOLOGIA

Este capitulo aborda os topicos para descricdo do método utilizado para desenvolver o
estudo e estd composto por: tipo de pesquisa (item 3.1), estratégia de pesquisa (item 3.2),
ferramentas de coleta (item 3.3), analise dos dados - operacionalizacdo (item 3.4) e
parametros éticos da pesquisa (item 3.5), a fim de consolidar a geragdo do conhecimento.

A metodologia é relacionada a origem epistemoldgica da ciéncia e tem o objetivo de
avaliar as caracteristicas filosoficas dos métodos existentes em funcdo de sua potencial
capacidade, pressupostos e implica¢Oes para sua utilizacdo (THIOLLENT, 2002). Este estudo
foi orientado pelo método cientifico. Entende-se por métodos de pesquisa como sendo um
conjunto das atividades sistematicas e racionais que permitem alcancar, com mais seguranca e
economia, o objetivo, conhecimentos fidedignos e identificar a direcdo a seguir (LAKATOS;
MARCONI, 2003).

A pesquisa teve como processo de delimitagdo o Protocolo de Quioto, baseado no
primeiro ciclo (2005-2012) do Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL) de 23 usinas
brasileiras do setor sucroenergético ligados aos projetos de biomassa (cogeracdo de energia
através do bagaco da cana-de-acucar) aprovados na UNFCCC, bem como, um tipo de
estratégia de sustentabilidade adotado por essas empresas, fundamentada na teoria do Triple
Bottom Line (ELKINGTON, 1997; 2012), inicialmente mensuradas pelas Reducdes

Certificadas de Emissdes (RCE) - indicadores ambientais - conforme figura 9.

Figura 9 — A delimitacdo da pesquisa.
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Estratégia de Sustentabilidade

Fonte: Elaborado pelo autor.
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A dissertacdo foi desenvolvida com o objetivo de investigar o desempenho das
estratégias de sustentabilidade das usinas no setor sucroenergetico que desenvolveram o MDL
(1° ciclo 2005-2012) na dimensdo ambiental, em que, percebeu-se uma oportunidade de
demonstrar uma das formas de mensuracdo do desempenho nesse segmento, sendo que, 0

problema da pesquisa resumiu-se na questéao:

Quais foram os resultados obtidos pelas usinas que participaram do primeiro ciclo do

MDL do ponto de vista da gestdo ambiental?

Justificou-se a pergunta pelo fato do MDL ser uma alternativa de mitigacdo de GEE,
gue se enquadra na estratégia de sustentabilidade aplicavel as usinas, ou seja, um tema
contemporaneo. Para que o objetivo geral fosse alcancado, especificamente, foi necessario
entender as condi¢cBes do cenério do setor sucroenergético brasileiro, investigar, coletar e
tabular os dados das usinas que desenvolveram o MDL no primeiro ciclo (2005-2012),
cadastrados e aprovados pela UNFCCC e demonstrar seus resultados do ponto de vista
ambiental, sendo que, para isso foi utilizado o modelo de Elkington (1997; 2012), o Triple
Bottom Line (TBL) para verificar o desempenho, na dimensdo ambiental, de cada usina na
primeira fase do MDL.

3.1 Tipo de pesquisa

Ressalta-se o carater descritivo da pesquisa, pois, estudos dessa natureza tém como
caracteristicas medir, avaliar ou coletar dados sobre diversos aspectos, dimensdes ou
componentes do fenbmeno a ser pesquisado (SAMPIERI; COLLADO; LUCIO, 2006, p.101).

A figura 10 mostra as etapas do esquema desta investigacao:

3.2 Estratégia de pesquisa

Optou-se por uma pesquisa documental, conforme Martins e Thedphilo (2009, p. 55)
“que sintetizam o conceito em uma investigacdo caracteristica dos estudos que utilizam
documentos como fonte de dados, informacdes e evidéncias. E [...] combinam fontes
documentais com outras, tais como entrevistas [...]”. Ainda tem por finalidade reunir,
classificar e distribuir os documentos de todo género dos diferentes dominios da atividade
humana (MARTINS, 2000, p. 28).



48

Figura 10 — Descricdo do esquema da investigacao.

/ \ / \ PESQUISA DE
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TEORICO » :
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ESTRATEGIAS DE SUCROENERGETICO; ANTAMEN’
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SINAS (10 DADOS.
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PROBLEMADE MENSURACAO DE RESULTADOS
PESQUISA: DESEMPENHO ESPERADOS:
ORIENTADOS PARA RESPONDER AO
QUAIS FORAM 0S SUSTENTABILIDADE PROBLEMA DE
RESULTADOS OBTIDOS ‘ PESQUISA;
PELAS USINAS QUE INDICADORES DE |
PARTICIPARAM DO 1° DESEMPENHO DO VERIFICACAO
CICLO DO MDL DO TRIPLE BOTTOM LINE DATEORIA;
A D GRI-G3,2007
PONTO DE \'IST:\ DA’ ( ,2007) SUGERIR ESTUDOS
\G}ZSTAO AMBIENTAL? / \ / QLTL‘ROS (LIMIT. ACﬁISy

Fonte: Adaptado de Hourneaux Jr. (2010, p.97).

“A pesquisa teve o enfoque qualitativo, pois, é aquela que evidencia descrices e
observacgoes [...] entrevistas abertas, revisdo de documentos [...]” (SAMPIERI; COLLADO;
LUCIO, 2006, pp. 05,10) com algumas informagcBes quantitativas, uma vez que, Varios
autores defendem a ideia de combinar métodos com o intuito de proporcionar uma base
contextual mais rica para interpretacao e validaco dos resultados (MARTINS; THEOPHILO,
2009, p. 143).

Ressalta-se, ainda, que estudos qualitativos sdo utilizados em situacdes nas quais a
evidéncia qualitativa substitui a simples informac&o estatistica relacionada a épocas passadas
com dados coletados predominantemente descritivos, sem a pretensdo de generalizar
resultados para populacdes mais amplas (MARTINS; THEOPHILO, 2009; SAMPIERI;
COLLADO; LUCIO, 2006).

3.3 Ferramentas de coleta dos dados

Os grupos de observacdo e pesquisadores efetuam a coleta de dados através de
técnicas como a entrevista coletiva (local de trabalho ou residéncia) e a entrevista
aprofundada aplicada com questionarios convencionais para casos em maior escala
(THIOLLENT, 2002).
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A entrevista, caracteristica da pesquisa de campo, trata-se de uma técnica de pesquisa
para coleta de informacGes, dados e evidéncias cujo objetivo basico é entender o significado
que os entrevistados atribuem a questdes e situacdes (MARTINS; THEOPHILO, 2009, p. 88).

Este estudo limitou-se a abranger apenas o mercado sucroenergético brasileiro,

especificamente, nas vinte e trés usinas do quadro 5.

Quadro 5 — Usinas sucroenergéticas com projetos no Mecanismo de Desenvolvimento Limpo.

DATADE 1° PERiDD-EJ PARA
USINA MUNICIPIO RECIRTRO RO Ml
Santa Elisa Sertiozinho 20002/2006 2003 22010
MNova América Tarumi 20002/2006 2001 2 2008
Alts Mogians 380 Joaguim da Barra 24/02/2006 2002 5 2009
Santa Candida Bocaina 24022006 2002 22009
Colombao Ariranha 03/03,/2006 2003 220140
Valz do Rosario Morro Asudo 03/03,/2006 2001 22008
Carradinhe Catanduva 03/03,/2006 2003 22009
Luczlia Lucslia 03/03,/2006 2002 22009
Castes Castes (1G] 03/03/2006 2002 2 2009
Serra Ibats 03/03/2006 2002 2 2009
Coinbra-Cresciumal Lems 03/03/2006 2003 22010
3. Antonio/3. Francisco Jertiozinho 03/03/2006 2002 2 2009
Jallas Machado Goiangsia (GO 03/03/2006 2002 2 2009
Corurips Corurips (AL) 038032006 2002 2 2009
Corurips Campo Floride (MG) 03/03/2006 2002 2 2009
Alto Alsgra Prasidentz Prudants 04032006 2004 2 2011
Corurips Tturama (WME) 04/03,/2006 2004 22011
Cruz Alta Olimpia 06/03,/2006 2003 220140
Santa Adslia Jaboticabal 06/03,/2006 2003 220140
Zillo-Loranzstti Langois Paulista 06032006 2001 2 2008
Equipaw Promissdo 09/03,/2006 2003 22010
Moesma Orindiiva 09/03,/2006 2001 2 2008
Carpa (Usina da Padra) Serrans 09/03,/2006 2003 22010
Ttamnarati Nowva Olimpia (MT) 06/04/2006 2004 22011

Fonte: Adaptado de UNFCCC (2009).

Para obter as informagdes do estudo, em relacdo & pesquisa de campo, foi realizada
uma entrevista com o Diretor da Econergy Brasil (Consultoria cadastrada na UNFCCC), bem
como, Varios contatos via midia eletrénica. Foram feitas perguntas sobre os resultados obtidos

pelas usinas no primeiro ciclo do MDL para responder a questdo-problema da investigagéo.
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Outra forma para obter informacfes foi a elaboracdo, e o envio, de um questionario
para coleta de dados primarios para a pesquisa, composto por perguntas abertas (Apéndice A).
Todavia, obteve-se feedback apenas da usina Colombo. Ressalta-se ainda que alguns dados
foram colhidos através dos Relatorios de Sustentabilidade, disponiveis na midia eletronica,

envolvendo seis usinas da pesquisa.

Com base nas informagdes colhidas no Documento de Concepcdo do Projeto (DCP)
foram enviados aos vinte trés responsaveis pela implementacdo dos MDL nas usinas em
estudo um questionario. Nesse caso, o responsavel foi identificado de acordo com o Anexo A.

Porém, apenas o responsavel pela usina Colombo nos forneceu feedback.

Com os dados colhidos haveria a possibilidade de se analisar os MDL no ambito
mundial, porém, essa € uma das limitacbes da pesquisa que tem seu foco no setor
sucroenergético brasileiro, nas usinas que tiveram seus projetos de MDL enviados, aprovados
pela UNFCCC e implementados, no periodo 2005-2012.

3.4 A operacionalizacdo da pesquisa

Conforme citado anteriormente, nesta investigacdo teve-se a intencdo de verificar o
desempenho das usinas pesquisadas através da mensuracdo dos indicadores na dimensdo

ambiental.

Apobs as tentativas de coleta de dados primarios, verificou-se apenas uma resposta
positiva, do total de usinas pesquisadas, portanto, foram adequados dois indicadores para
responder aos objetivos propostos e atender as expectativas da investigacdo, ou seja, teve-se a
preocupacdo de focar os aspectos Energia (EN7) e Emissdes, Efluentes e Residuos (EN18).
Os indicadores aplicaveis ao estudo foram retirados das Diretrizes para Elaboracdo de
Relatorios de Sustentabilidade do GRI-G3 (GRI, 2007), conforme destacado na figura 11.

% EN18 (Outras emisses indiretas relevantes de gases de efeito estufa, assim como
reducdes alcancadas), ou seja, relacionado a quantidade de (1) Redugdes
Certificadas de Emissdes de GEE (RCE) na atmosfera no primeiro ciclo do
MDL. Identificado o volume de RCE, consegue-se o volume de (2) Créditos de
Carbono (CC) gerados pelas empresas para comercializagdo com paises

desenvolvidos; e
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s EN7 (Iniciativas para reduzir o consumo indireto de energia e reducdes
alcancadas) levantar o volume de (3) Energia cogerada e vendida (MW) pelas
usinas através dos projetos de MDL (biomassa - cogeracdo de energia através do

bagaco da cana-de-acUcar) ja cadastrados e implementados.

Matarazzo (2010, p.82) ressalta que o importante ndo € o calculo de grande nimero de
indices, mas de um conjunto de indicadores que permita conhecer a situacdo da empresa,
segundo o grau de profundidade desejada, ou seja, com esses indicadores foi possivel
responder, a questdo da pesquisa (problema), e estabeleceu-se a mensuracdo dos indicadores
ambientais, baseados no GRI-G3 (2007).

Figura 11 — Indicadores de sustentabilidade na dimensao ambiental utilizados na pesquisa.

Dimensao

Ambiental Base GRI-G3 (2007. pp.31-32)

(1) QTDE DE REDUCOES

CERTIFICADAS DE
EMISSOES (RCE);

- -~

-

~

~
\

-
,~ ENI18: Iniciativas para reduzir as
- | emissdes de gases de efeito estufa, K
"« assim como redugdes alcangadas; _ -

(2) QTDE CREDITOS DE
CARBONO (CC);

- — -—-“

(3) QTDE DE ENERGIA
ELETRICA GERADA E
VENDIDA (MW)

ENT: Iniciativas para reduzir o consumo
indireto de energia e redugdes alcancadas.

—)

Fonte: Adaptado de GRI (2007), elaborado pelo autor.

A entrevista com o Diretor da Econergy Brasil nos direcionou a uma pesquisa sobre os
dados secundarios das usinas estudadas, através da base de dados da UNFCCC, que propiciou
informacd@es relevantes sobre os aspectos ambientais de cada uma das unidades envolvidas na
investigacdo, tais como a quantidade de RCE gerada com os projetos de biomassa
implementados, no primeiro ciclo do MDL.

E importante ressaltar que ndo foram comparados os resultados entre as usinas, mas
sim, levantados os numeros e organizados em um framework contendo as unidades de
pesquisa, para responder a questdo da pesquisa sobre o desempenho estratégico das
organizacOes ao coletar, organizar, tabular e apresentar seus resultados obtidos no primeiro
ciclo do MDL, destacando a quantidade de RCE geradas, os CC para comercializa¢do e os
MW de energia cogerada e vendida as concessionarias, ou seja, do ponto de vista da gestdo

ambiental.
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Foram levantados os Documentos de Concepcdo do Projeto (DCP) de cada usina, a
fim de verificar as projegoes de RCE para cada ano de implementagdo do MDL e a
subsequente comparacdo com a quantidade final de RCE gerada. Esse levantamento
possibilitou a verificagdo de quantos CC foram gerados pelas unidades de pesquisa, bem
como, a mensuracdo parcial da quantidade de Energia Elétrica cogerada e vendida pelas

empresas.

No Anexo B sdo demonstrados a data de registro do projeto MDL, o primeiro periodo
de CC a serem monitorados e a quantidade de reducgdes de emissdes de GEE, ou seja, os CC
mensurados a serem comercializados. Esses dados foram essenciais para a base da

investigacao sobre o tema exposto.

Apds deparar-se com um problema de pesquisa, 0 pesquisador deve encontrar formas
de soluciona-lo, primeiramente, para saciar sua curiosidade, depois para agregar
conhecimento a academia, e por fim, para a sociedade. Nesse sentido, Cauchick Miguel

(2012, p. 09) destaca o Fluxo de resolucédo de problema, conforme figura 12:

Figura 12 — O Fluxo da resolucdo do problema.

(1) Problema;
(2) Método:
(3) Solucdo;
(4) Aplicacdo; e

(5) Conhecimento.

Fonte: Adaptado de Cauchick Miguel (2012, p.09).

Ou seja, nesta pesquisa foi possivel estabelecer uma correlacdo com o Fluxo de
resolucdo do problema. Evidenciam-se os resultados esperados em quatro fases a partir do

problema (questdo de pesquisa):

(1% Método - Pesquisa documental, descritiva, qualitativa, utilizando-se de sites,
planilhas, bases de dados dos Orgdos reguladores e empresas (dados secundarios); e
entrevista com questionario (dados primarios);

(2%) Solucédo - Delimitacdo do estudo na avaliagdo das estratégias de sustentabilidade
das vinte e trés usinas da pesquisa;

(3°) Aplicacéo - utilizacdo de método para mensurar indicadores de sustentabilidade; e

(4°) Conhecimento - obtencdo dos parametros através da dimensdo ambiental.
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Figura 13 — O resumo das etapas da pesquisa.
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Fonte: Elaborado pelo autor.

A figura 13, acima, sintetiza os passos da pesquisa, desde a escolha do Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo (MDL) que faz parte da estratégia de sustentabilidade das usinas, a
delimitacdo do estudo com os MDL de biomassa em energia renovavel e a geracdo de RCE, a
teoria de base preconizada por Elkington (1997; 2012) que evidencia as trés dimensfes da
sustentabilidade e o foco da investigacdo que é a dimensdo ambiental e os indicadores
essenciais de sustentabilidade da GRI-G3 (2007), o que possibilita a visualizacdo do

raciocinio cientifico para a elaboracgdo, desenvolvimento e conclusdo da dissertacao.

3.5 Parametros éticos e limitacfes da pesquisa

Antes da realizacdo da pesquisa de campo, foram aplicados os parametros éticos
obrigatdrios. Primariamente 0s objetivos estabelecidos para a pesquisa direcionavam visitar as
usinas citadas, bem como, a Econergy Brasil e a UNICA. Devido ao fator tempo néo foi
possivel implementar todas as visitas, porém, em relacdo a Econergy Brasil obteve-se sucesso
e coletou-se a orientacdo necessaria para as bases dos dados secundarios oriundos da
UNFCCC.
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Os dados coletados foram devida e exclusivamente utilizados nesta investigacdo e
mantidos em sigilo, ap6s a assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE) entre as partes (pesquisador-pesquisado), bem como, o preenchimento de outros
documentos complementares e o envio e a aprovacdo dos mesmos pelo Comité de Etica de

Pesquisa da UNIP, ligados a Plataforma Brasil.

A pesquisa teve como objetivo, responder quais foram os resultados obtidos pelas
usinas que implementaram o MDL no primeiro ciclo (2005-2012), do ponto de vista da gestdo
ambiental, e ndo teve a pretensdo de abordar as renovagdes dos MDL, no seu segundo ciclo
(2013-2020), bem como, os resultados de outros indicadores econ6micos ou sociais propostos

para mensuracao, devido ao fator temporal insuficiente para tal abrangéncia.

A dificuldade de coleta de dados primarios das usinas € extrema e alguns dados dos
projetos, conforme verificado nos DCP, estavam desatualizados em relacdo aos nomes,
telefones e e-mails. Apds as tentativas de envio do questionario via e-mail sem sucesso,
tentou-se obter os dados através de ligacbes para as plantas (contato com 0s responsaveis
pelos projetos MDL) e ndo obteve-se sucesso, porém, foram atualizados os nomes dos

responsaveis, telefones e e-mails, conforme Anexo C.

Os responsaveis diretos pelos projetos ndo atenderam as ligagdes do pesquisador,
porém, aqueles que tiveram a intencdo de saber mais sobre o assunto, solicitaram as
secretarias para que fizessem uma triagem e outros ainda deixaram claro que nédo tinham

interesse de participar da pesquisa.

Este estudo podera ser complementado com investigacdes no setor sucroenergético
brasileiro no tocante a renovacdo dos MDL, sua pratica em outros setores da economia, ou

ainda, sendo expandindo-o para outras modalidades de MDL e em outros paises futuramente.
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4 RESULTADOS

Este capitulo apresenta os resultados sobre a pesquisa, relacionados aos objetivos da
investigacdo (subcapitulos 1.2 e 1.4), sendo que, o objetivo geral do estudo foi avaliar o
desempenho das usinas brasileiras que participaram do primeiro ciclo do MDL, com foco na
dimensdo ambiental da sustentabilidade, baseando-se em alguns indicadores aplicaveis da

GRI para responder a questdo-problema.

O posicionamento dos projetos brasileiros de MDL, enviados a UNFCCC, é de
destaque e quase metade das RCE alcangadas no primeiro ciclo do mecanismo, na América
Latina, também sdo brasileiras. Praticamente 80% das projecfes de RCE foram atingidas
pelas vinte e trés usinas do estudo e, apenas cinco plantas foram capazes de cogerar e vender
3,47% da poténcia energética do estado de Sdo Paulo, ou seja, os resultados ambientais
explorados na pesquisa foram significativos para o pais, bem como, para o setor

sucroenergético.

Voltando-se agora para 0s objetivos especificos, chegamos aos seguintes resultados:

a) A representatividade dos projetos cadastrados, aprovados pela UNFCCC e

implementados na América Latina;

Verificou-se que a porcentagem dos projetos brasileiros de MDL que foram enviados a
UNFCCC, é majoritaria e chega a 58% do total, o que demonstra que a maior parte dos
projetos que estdo em evidéncia no 6érgdo regulador internacional é do Brasil, um dos fatores

determinantes para o seu desenvolvimento, conforme grafico 3.

Gréafico 3 — Projetos brasileiros de Mecanismo de Desenvolvimento Limpo implementados
na América Latina.

v 0
42% BRASIL
OUTROS

Fonte: Adaptado de UNFCCC (2012), elaborado pelo autor.
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O volume de Reduc6es Certificadas de Emissdes (RCE) pelas empresas brasileiras, no
comparativo com 0s outros paises da América Latina e consideravel, sendo que, a lideranga

brasileira com 44% é colocada em destaque no grafico 4.

Grafico 4 — Representatividade das Reducgdes Certificadas de Emissdes brasileiras na
América Latina.

0
56% BRASIL
OUTROS

Fonte: Adaptado de UNFCCC (2012), elaborado pelo autor.

Outro fator interessante esta relacionado a posicdo de supremacia do Brasil, em
relacdo a Ameérica Latina, que representa 35% do total, ou seja, 0s projetos brasileiros
enviados para validacdo ao 6rgdo regulador internacional representa praticamente o dobro em

relacdo ao segundo colocado, o México, com apenas 18%.

Porém, houve a necessidade de verificar como estdo distribuidos os projetos de MDL
na América Latina, nos varios setores da economia, sendo que, o setor de energia renovavel se
destacou com 52,3% do total, sendo que, as usinas de etanol, que participam do setor
sucroenergético, consolidaram uma decisdo estratégica sustentadvel de desenvolver esses
projetos, em funcdo de colaborar com 0 meio ambiente e, a0 mesmo tempo, captarem recursos
financeiros para investir em novas tecnologias, instalaces, bem como, nas condi¢cbes de

trabalho dos funcionarios.

b) O Levantamento, organizacao, tabulacdo e exposicdo da quantidade de RCE usina,
gue sdo equivalentes a quantidade de Créditos de Carbono (CC) gerados para

comercializacdo com paises desenvolvidos;

Os resultados obtidos nesse quesito foram coletados, tabulados e expostos detalhando
cada uma das usinas que fizeram parte da pesquisa, bem como, a geracdo de RCE por periodo

(2005-2012) e seus totais, conforme o quadro 6.
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Os resultados demonstraram que as vinte trés usinas reduziram as emissoes de GEE no
montante de 1.026.590 ktCO, em 2005, 669.797 ktCO, em 2006, 466.021 ktCO, em 2007,
383.583 ktCO, em 2008, 29.564 ktCO, em 2009 e 93.425 ktCO, em 2010, sendo que nos
periodos 2011 e 2012 ndo ocorreram registros de RCE de acordo com a plataforma da
UNFCCC, portanto, o total geral de RCE gerado somou 2.668.980 ktCO, no primeiro ciclo
do MDL no setor sucroenergético brasileiro. Considerando que 1 ktCO; reduzida ou RCE
equivale a 1 Crédito de Carbono, foram gerados 2.668.980 Créditos de Carbono para

negociacdo nos principais mercados financeiros do mundo.

Quadro 6 — Quantidade de RCE por usina/ano no primeiro ciclo do MDL.

USINAS / PERIODO 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Santa Eliza 06361 12057 - 83377 - - - -
MNova América 36791 - - - - - - -
Alta Mogiana 50033 20003 30676 - - - - -
Santa Cindida 32033 17762 18016 - - - - -
Colombo 30027 - 53334 - - - - -
Vale do Rosario 119387 18611 - 23082 - - - -
Cerradimho 63221 36221 - - - - - -
Lucéliz 16071 - 11951 10465 - - - -
Castés 12236 47797 60193 - - - - -
Serra 21441 2692 o089 4723 - - - -
Combra-Cresciumal 1133 17758 - 42016 - 20709 - -
5. Antonio'S. Francisco 72461 20793 20340 26440 6484 - - -
Jzlles Machzdo 33680 12221 - 14975 - - - -
Coruripe (AL) - - - - - - - -
Coruripe (Campe Floride) 37086 179495 16930 - - - - -
Alto Alegre 153791 - 17760 - - - - -
Coruripe (Tturamz) 38021 12867 15008 17122 - - - -
Cruz Altz - 31229 - - - - - -
Santa Adelia - 93847 28876 27780 - 20336 - -
Zillo-Lorenzstti 211982 62603 63313 13437 - - - -
Equipav - 115849 §7983 . R - - -
Mosma 33803 4576 - 23131 - - - -
Cerpa (Usma da Pedraz) - 74433 26819 28183 - 34380 - -
Ttamarati - 43486 13620 - 23080 - - -
TOTAL RCE (keCOz) 1026590 669797 466021 383583 | 29564 83425 - -

Fonte: Adaptado de UNFCCC (2013), elaborado pelo autor.

No comparativo entre os totais de RCE geradas (por usina) e os totais de RCE
projetadas nos Documentos de Concepcdo do Projeto (DCP) pode-se afirmar que foi atingido
80% do objetivo geral conforme exposto no quadro 7. Outro fator identificado foi que a usina
Coruripe (AL) ndo registrou RCE durante o primeiro ciclo de MDL e ndo foi constatada

nenhuma reducdo de GEE via projeto na plataforma da UNFCCC.
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Quadro 7 — Total de RCE gerada em relacédo ao total de RCE projetada no DCP por usina no

. MEDIA TOTAL ]:‘]lé_E(? JI-.S{:E?\. TOTAL RESL'LTADO‘ %

USINAS / PERIODO RCE .POR RCE NOS P;DD. PROJETADO :E,"\[ RE]_‘.-\C:-\.O

ANO (2005-2012) UNFCCC PDD (2005-2012) A PROJECAO
Santa Elisa 27356 192805 45801 320604 60%
Nova Ameérica 5236 36791 12047 84187 44%
Alta Mogiana 15687 109807 13107 84163 130%
Santa Candida 0044 69611 6564 45058 151%
Colombo 13323 03261 28018 196128 48%%
Vale do Rosario 31711 221080 25277 176937 125%
Cerradinho 14206 00442 34742 243104 41%
Lucélia 3627 30387 14362 100534 30%
Caetés 25749 180246 30326 212280 85%
Serra 6902 48045 6561 45026 107%
Coinbra-Cresciumal 14531 101719 174581 122364 83%

3. Antonio/ 3. Francisco 20031 146518 20840 145879 100%
Jalles Machado 8084 62885 8055 62686 100%
Coruripe (AL) Q 1] 3784 40488 0%

Coruripe (Campo Florido) 10287 72011 23644 165514 44%
Alto Alegre 4793 33551 11807 82630 41%
Coruripe (Tturama) 11988 83018 12841 80884 03%
Cruz Alta 4461 31229 10061 70427 44%
Santa Adélia 25691 179839 22204 155428 116%
Zillo-Lorenzetti 50222 351557 53774 376420 03%
Equipav 26262 183834 31821 222748 83%
Moema 11033 83530 13130 01076 01%
Cerpa (Usina da Pedra) 23404 163820 20929 146504 112%
Itamarati 11742 82195 7900 55033 147%
TOTAL RCE (ktCO2) 2668980 3338814

Fonte: Adaptado de UNFCCC (2013), elaborado pelo autor.

Pode-se projetar os valores acumulados de Créditos de Carbono pelas usinas através

da conversdo do total de RCE ao valor unitario/médio de € 9,00, conforme as principais

bolsas mundiais de comercializagdo de carbono de acordo com Silva Jr. et al. (2012, p.03). O

valor dos Créditos de Carbono acumulados pelas usinas da pesquisa atinge o montante

projetado de € 24.020.820,00 apenas no primeiro ciclo do MDL

Ao analisar as vinte e trés usinas isoladamente pode-se afirmar que 09 usinas, ou 39%

do total, atingiram e/ou superaram as projecoes especificadas nos DCP e 14 usinas ou 61% do

total, ndo atingiram as projecOes especificadas nos DCP, porém, conseguiram reducdes

relevantes de GEE, conforme exposto no quadro 8.

Quadro 8 — Status sobre as RCE das vinte trés usinas investigadas: projetado versus realizado

(2° ciclo do MDL).

USINAS QUE TIVERAM SUCESSO
09 | 39% | 23 USINAS PEQUISADAS
USINAS QUE NAO OBTIVERAM SUCESSO
14 | 61% | 23 USINAS PESQUISADAS

Fonte: Adaptado de UNFCCC (2013), elaborado pelo autor.
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Ja em relagdo a geracdo das RCE nas usinas, foram contatadas duas informacdes
relevantes: 1%) A usina Coruripe (Alagoas) ndo gerou RCE no primeiro ciclo do MDL,; 2%) Foi

constatada queda de RCE durante os periodos que formaram o primeiro ciclo do MDL.

Uma das possiveis causas dessa ocorréncia, de acordo com declaracdes dos
governantes dos paises desenvolvidos (compradores), foi atribuida a flutuacdo ciclica no
periodo entre 2008-2009 do Produto Interno Bruto dos paises europeus mais o Japao -
financiadores dos projetos foco da pesquisa - ocasionada pela Gltima crise econémica global,

que atingiu principalmente a zona do euro, conforme quadro 9 e gréafico 5.

Quadro 9 — Pesquisa sobre historico dos PIBs (em bilhdes de US$) dos paises financiadores
do MDL nas usinas.

Pais 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Alemanha 2.184 2271 2362 2.480 2.630 2.807 2918 2815 2.940 3.139

Canada 923 958.7 1.023 1.111 1.178 1.271 1.300 1.277 1.330 1414

Franga 1.540 1.661 1.737 1.794 1.891 2075 2128 2.094 2145 2.246

Finlindia 136.2 142.2 151.2 161.9 176.4 188.4 1935 178.9 186 198.2

Japio 3.550 3.582 3.745 4.025 4218 4272 4329 4.149 4310 4.497

Reino Unido| 1.520 1.666 1.782 1.818 1.930 2.130 2.226 2123 2173 2.290

Suécia 2274 2383 2554 2683 | 2906 3385 3443 | 3351 3547 386.6

Suica 231 2393 2519 2409 255,53 303.2 316.7 3133 3245 3442

Fonte: Disponivel em: <http://www.indexmundi.com/g/g.aspx?v=65&c=uk&I=pt> Acesso em 26 set. 2013.

Gréfico 5 - Variacdo dos PIBs (em bilhdes de US$) dos paises financiadores do MDL nas
usinas brasileiras.
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c) Verificacdo de quais paises desenvolvidos sdo os compradores dos créditos de
carbono gerados pelas usinas, bem como, quais consultorias intermediaram o0s

projetos de MDL da pesquisa;

Através da coleta de dados na base da UNFCCC foi possivel reunir todos os paises
desenvolvidos, compradores dos Créditos de Carbono gerados pelas usinas pesquisadas, e

estdo disponibilizados no quadro 10.

Quadro 10 — Paises compradores dos Créditos de Carbono no primeiro ciclo do MDL.

USINA COMPEADOE DOS CREDITOS DE CARBONO CONSULTORIA
Zants Elisa Unitad K. (EDF Trading) Switzerland {Capital harkets Holding) Econargy
Nova Amarica Swaden (Mvnis Eafining Altisbolag), Switzerland (Econersv) Econargy
Canada (Govemment of Canada), Finland (Fortum+Finland Winistry for
Forsien Affairs), Francs (Gaz d= France), Germany (EWE), Japan
(Shikoku Elactric+Esushu Elactric+TBIC+hugoku Elactric+Chubu WE-CF
Alta Mogisna Electric+T oholu Electric+ T olovo Electricthitsubish#+MI T Carbon Fund), Fe IZIII.‘IE:‘-'
HNatharlands (VEOW+Elactrabal), Norway (Statoid+orsk Bl
Hyvdro+Nomwregian Ministry of Finanes), United K. (BP+Dautsche Bank),
Swedan (Govamment of Swaden)
Sants Candida United K. (EDF Trading), Switzerland (Capital Marksts Holding) Econargy
Colombo Natherlands {CAF), Swedan (ABN AMEQ Bank), Switzedand (Econarev) Econargy
Valz do Eosario Swedan (Govamment of Swaden) Econargy
Carradinho Unitad K. (ABN AMEOD Banlk) Econergw
Lucslia United K. (EcoSacuritias), Switzerland Econargy
Castas Japan (Chugolu Elsctric), Switzarland (Econargv Brasil) Econargy
Serra United K. (EDF Trading), Switzerland (Mdarcuria Enerey Trading) Econargy
Coinbra-Crasciumnal Swritzarland (Econergy) Econargy
. Antonin/s. Japan (Chugokn Elactric), switzedand {Bunes Emizsions Group), Unitad Feoiny
Francisco E. (Ecopart Ass. Negocios Emprasariais) coinvast
Tallas Machado Natherlands (CAF) Econargy
Coruripe 1 United K. (EDF Trading) Econargy
Coruripa 2 Unitad K. (EDF Trading) Econergv
Alto Alagrs Switzarland (Econargy Brasil) Econargy
Comrips United K. (EDF Trading) Econargy
Cruz Alta Switzarland (First Climats) Econargy
- Natherlands {(BHP Billiton Madrating), United K. (Ecopart Assassoria em .
Santa Adslia Megocios Emprasariais), Switzarland (ChI Capital harkets Holding) Ecoinvest
Zillo-Lorsnzath Switzerland (Ecoinv elobal), United K. (Santander Larbon Financs) Ecoinvast
Equipav Switzarland (Marcuria Energy Trading), United K. {Citigroup) Econargy
MMozma Sweden (Govamment of Swaden), United K. (3C) Econargy
Carpa (Usinada | MNatherlands (BHP Billiton WMadeeting), Switzerland (Ecopart Assassoria Eeoiny
) - coinvest
Padra) em Magocios Empresariais)
- - — - -
[tamarati Japan {ChugokuElectric), Unitad I'E. @c.nﬁlart Assassoria am Nagocios Feoimvest

Fonte: Adaptado de UNFCCC (2012), disponivel em: <http://cdmpipeline.org/CDM Pipeline overview>

Acesso em: 20 set. 2012.
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d) Levantamento da quantidade de energia elétrica cogerada e vendida, por usina, as
redes de transmissdes regionais no primeiro ciclo do MDL.:

Os resultados deste objetivo especifico foram apresentados parcialmente, pois, 0s
dados foram retirados de Relatorios de Sustentabilidade disponibilizados pelas empresas na
midia eletrénica, em periodos diferentes para cada usina. E possivel afirmar que ndo foi
constatada padronizacdo na apresentacdo dos resultados em cada unidade, portanto, foi
necessario realizar uma analise separando as plantas que divulgaram os dados em
Megawatts/hora (MWh), em reais (moeda corrente - R$) e em Gigajoules (GJ), ou seja, cada

usina com sua forma de exposicéao e unidade de medida peculiar.

Os resultados colhidos das usinas Alto Alegre®, Colombo®, Cosan’ e Santa Adélia®
foram disponibilizados em seus relatdrios e apontaram aproximadamente o montante vendido

de energia elétrica proveniente de cogeracao, conforme quadro 11.

Ao coletar os dados da usina Zillo Lorenzetti®, disponibilizados no Relatério de
Sustentabilidade (2011, p.34), o desempenho energético apontado foi a venda de energia
elétrica proveniente de cogeracdo 3.502.618,56 (GJ) no periodo de 2010-2011, que equivale a
972.949,60 MWh' fazendo a conversio das medidas.

Quadro 11 — Energia elétrica vendida pelas usinas destacadas.

Usina Produto/Servico MWh
Alto Alegre 238017
Colombo Energia Elétrica co d -endid 126402
Cosan glfperindn de zgﬁrfn-inffﬂn : 1.130.000
Santa Adélia 261630
Zillo Lorenzetti 072950
Total Geral 21.849.019

Fonte: Adaptado dos Relatérios de Sustentabilidade de cada usina, elaborado pelo autor.

Relatério de Sustentabilidade da usina Alto Alegre (2011) disponivel em:
<http://www.altoalegre.com.br/docs/ RELATORIO_SUSTENTABILIDADE_2011.pdf> Acesso em 15 jul.
2013.

Balango Social Ambiental da usina Colombo (2011). Disponivel em: <http://www.acucarcaravelas.com.br
/media/ downloads/07/12/balanco-social-2010.pdf> Acesso em 15 jul. 2013.

Relatério de Sustentabilidade (2011) disponivel em: <http://sustentabilidade.cosan.com/sites/default/
files/Relatorio_Sustentabilidade2011.pdf> Acesso em 15 jul. 2013.

Relatério de Sustentabilidade usina Santa Adélia. Disponivel em: <http://site.usinasantaadelia.com.br/>
Acesso em 15 jul. 2013.

Fonte: Adaptado do Relatorio de Sustentabilidade usina Zillo Lorenzetti (2011), disponivel em:
<http://www.zilor.com.br/zilor/comunidade relatorio.asp> Acesso em 15 jul. 2013.

Disponivel em: <http://www.converter-unidades.info/conversor-de-unidades.php?tipo=energia> Acesso em
02 jan. 2014.

10


http://www.acucarcaravelas.com.br/media/downloads/07/12/balanco-social-2010.pdf
http://www.acucarcaravelas.com.br/media/downloads/07/12/balanco-social-2010.pdf
http://site.usinasantaadelia.com.br/
http://www.zilor.com.br/zilor/comunidade_relatorio.asp
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Dentre as usinas pesquisadas destaca-se a COSAN, responsavel pela planta Serra
considerada a mais representativa do grupo. Todas as usinas do Grupo Cosan sdo
autossuficientes no consumo energético, além da unidade Serra, mais oito unidades
comercializam a energia excedente. Foi coletada no Relatério de Sustentabilidade (2011,
p.10) a venda de energia elétrica proveniente de cogeracdo de 1,25 (milhdo de MWh) periodo
de 2010-2011 das nove usinas. N&o foi possivel verificar qual o montante de energia elétrica
cogerada e vendida da unidade Serra isoladamente, assim sendo, foram apresentados 0s

resultados do grupo.

Em relacéo a usina Alta Mogiana, o dado coletado foi disponibilizado no Relatério de
Responsabilidade Social e Ambiental'! (2011, p.65), no Demonstrativo do Valor Adicionado
da Usina Alta Mogiana, e apontou a venda de energia elétrica excedente proveniente de
cogeracdo atingir R$ 47.295.000,00, aproximadamente. Embora esse valor ndo tenha sido
demonstrado na unidade de medida (MWh), afirma-se que esse montante de energia cogerada

pode abastecer uma cidade com cerca de 100.000 residéncias.

O motivo da coleta de dados secundaria se deu mediante a auséncia de feedback do
questionario (Anexo B) enviado aos responsaveis dos projetos de MDL nas usinas (pesquisa
de campo) para coleta de dados primarios nos outros periodos que formaram o primeiro ciclo
do MDL, caracterizando-se numa das limitagdes da pesquisa, ou seja, esses dados
secundarios foram coletados através dos Relatérios de Sustentabilidade das usinas,
disponibilizados nos sites das organizacdes.

Foram destacados os nomes dos responsaveis pelos projetos de MDL nas usinas que
fazem parte do estudo, conforme quadro 13 (Anexo A) e a atualizacdo desses dados
posteriormente (Anexo C). Ressalta-se que a investigagédo limitou-se a verificar apenas o setor
sucroenergético brasileiro, relacionada as usinas cadastradas na UNFCCC, que tiveram seus

projetos cadastrados, aprovados e implementados no primeiro ciclo do MDL (2005-2012).

Dois fatores mostraram-se criticos para o sucesso integral da pesquisa na obtencao de
dados referentes ao item em questao: o primeiro esta relacionado ao fator temporal limitado; e
o0 segundo foi a falta de feedback das usinas em relacdo ao questionario enviado aos
responsaveis pela implementacdo dos projetos de MDL em cada planta.

1 Fonte: Adaptado do Relatério de Responsabilidade Social e Ambiental da Usina Alta Mogiana (2011),
disponivel em: <www.altamogiana.com.br> Acesso em 15 jul. 2013.
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Porém, através da coleta dos dados citados no quadro 11 foi possivel estabelecer um
comparativo entre a quantidade de energia gerada pela CESP (Companhia Energética de Séo

Paulo) e a quantidade de energia cogerada e vendida pelas usinas no periodo 2010-2011.

A CESP é uma organizacao publica de capital aberto, considerada a maior geradora de
energia hidrelétrica do estado e a quarta maior geradora de energia do Brasil, com 8% da
poténcia hidraulica nacional 100% renovavel. Apenas em 2012 foram produzidos 4822 MW
médios pela estatal, segundo seu Relatorio de Sustentabilidade, também elaborado nos
padrdes da GRI (CESP, 2012, p.05).

Ainda de acordo com o relatério, a CESP tem seu planejamento estratégico
estruturado em trés pilares: aspectos regulatorios; eficiéncia operacional; e sustentabilidade. O
aspecto sustentabilidade evidencia a convergéncia com esta investigacdo, bem como, com o
modelo de Elkington, “alcangar a exceléncia na disponibilizacdo de energia, obtendo os
melhores resultados econdmicos, sociais e ambientais, sem comprometer o atendimento das

necessidades das futuras gera¢des” (CESP, 2012, p.23).

Foi apresentada a geracdo total de energia elétrica da CESP, quadro 12, por planta, nos
periodos de 2010, 2011 subsequentemente, periodo equivalente aos dados colhidos das usinas
foco da pesquisa, em que, evidenciam-se os resultados e respectiva evolugdo neste segmento
(CESP, 2012, p.42) que possibilitou o estabelecimento de um comparativo entre os histdricos

analisados.

Quadro 12 — Geragdo total de energia elétrica por usina CESP (2012, p.42).

Usina MWh 2011 MWh 2010

Iha Solteira 17308243 17.142072
Jupia D006 242 0479137

Tréz Immiosz 3731314 3378367

Porto Pomawvera 10403063 101753254
Jaguan 52736 109 823
Paraibuna 464251 661352

Total por periodo 41.056.475 40.947.131

Total MWh CESP 82.003.606

Fonte: Extraido do Relatério de Sustentabilidade da Cesp 2012. Disponivel em: <http://www.cesp.com.br/portal
Cesp/portal.nsf/\VV03.02/Sustentabilidade Relatorio?OpenDocument&Menu=5%20%20menu_lateral@ @
004 001>. Acesso 12 dez. 2013.

A soma de energia elétrica gerada pela CESP (2012, p.42) no periodo 2010-2011 foi

de 82.003.606 MWHh. J4& dentre os dados coletados nos relatérios de sustentabilidade das seis


http://www.cesp.com.br/portalCesp/portal.nsf/V03.02/Sustentabilidade_Relatorio?OpenDocument&Menu=5%20-%20menu_lateral@@004_001
http://www.cesp.com.br/portalCesp/portal.nsf/V03.02/Sustentabilidade_Relatorio?OpenDocument&Menu=5%20-%20menu_lateral@@004_001
http://www.cesp.com.br/portalCesp/portal.nsf/V03.02/Sustentabilidade_Relatorio?OpenDocument&Menu=5%20-%20menu_lateral@@004_001
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usinas da pesquisa podemos afirmar que o total gerado e vendido, repassado as
concessionarias no mesmo periodo foi de 2.849.019 MWHh. Esse comparativo nos mostrou
que apenas cinco, das vinte e trés usinas foco da pesquisa, produziram e venderam 3,47% da

poténcia hidraulica da CESP.

Este capitulo destacou os resultados do estudo e evidenciou as respostas do objetivo

geral, bem como, de cada objetivo especifico conforme item 1.3.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

As consideracOes finais apresentadas neste capitulo estdo vinculadas diretamente a
questdo da pesquisa. Os questionamentos sobre os resultados dos mecanismos de mitigacao
de emissGes de GEE instituidos pela UNFCCC para implementacdo entre os paises
desenvolvidos e em desenvolvimento, no caso do Brasil o MDL, conflitam com 0s objetivos
financeiros das organizagdes até o0 momento, de acordo com o estudo, bem como, 0s paises
que assinaram o Protocolo de Quioto se encontram num impasse quanto a fomentar a

sustentabilidade, ou seja, a viabilidade dos mecanismos apds 2012.

Uma das pretens@es iniciais desse estudo se voltava & analise do desempenho das
estratégias de sustentabilidade em relacdo as usinas investigadas, conforme o modelo TBL
(Elkington, 1997; 2012) envolvendo as trés dimensdes (econémica, social e ambiental).
Porém o fato de ndo ter obtido informagdes, sobre as dimensdes econémica e social, ndo

desmotivou o pesquisador, pois, a dimensdo ambiental foi explorada com sucesso.

Constatou-se a autossuficiéncia energética alcancada pelas usinas através dos projetos
de biomassa, os resultados obtidos no primeiro ciclo de vigéncia (2005-2012) do MDL e o
arrefecimento do entusiasmo dos paises signatarios do protocolo assinado, em particular o
Brasil nesta investigacdo, sugerem que as expectativas dos stakeholders foram atendidas
parcialmente, pois, ndo foi possivel colher os dados de energia elétrica cogerada e vendida
pelas plantas de 2005-2012 com era esperado.

Em relacdo a dimensdo econdmica tinha-se a intencdo de verificar o total de Créditos
de Carbono comercializados pelas usinas nos mercados financeiros, bem como, o lucro

gerado por planta e seu impacto nas financas.

Ja na dimensao social pretendia-se identificar qual o impacto dos projetos de MDL nas
usinas em relagdo ao aumento ou ndo de contratagdes, 0 aumento ou ndo no pagamento de
impostos e 0 aumento nas horas de treinamento dos colaboradores em funcéo da tecnologia no
processo do MDL. As pretensdes ndo foram aprofundadas devido a falta de dados, pois, 0s
responsaveis pelos projetos nas usinas ndo tem interesse em divulgar informagdes desse tipo,

bem como, 0 tempo escasso para realizagdo da pesquisa.
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A coleta de dados propiciou visualizar o cenéario setorial dos projetos de MDL no
Brasil, sendo que, os projetos vinculados a Energia Renovavel se destacaram com nimero

superior a metade do total, uma das justificativas do estudo.

Esses aspectos como a viabilidade dos projetos, autossuficiéncia energética e o cenario
setorial do MDL em nosso pais, dentre outros expostos neste estudo, motivaram esta pesquisa
com o objetivo geral de mensurar o desempenho das usinas que participaram do MDL, através
de alguns indicadores relacionados as diretrizes da GRI-G3 (2007), na categoria ambiental.

Porém, foram elencados quatro objetivos secundarios para implementar o estudo, trés
deles foram atingidos e apresentados com informac6es para conclusdo da pesquisa, entretanto,
0 ultimo dos objetivos especificos foi apenas parcialmente alcancado, sendo considerados
como limitagOes para a investigacdo, os fatores temporal limitado e a falta de feedback do

questionario enviado aos pesquisados.

O primeiro objetivo especifico foi atingido e demonstrou que o Brasil encontra-se em
posicao de destaque no tocante aos projetos de MDL cadastrados, aprovados e implementados
pela UNFCCC, sendo considerado um dos paises emergentes mais propicios para
implementacdo desse tipo de mecanismo nas organiza¢es. Outro fator de destaque sdo as
RCE geradas pelos projetos brasileiros que ultrapassam um ter¢o do total gerado em toda

América Latina, ou seja, 0 pais é o primeiro na regido e o terceiro no mundo.

O segundo objetivo especifico foi atingido, ao considerar as ReducGes Certificadas de
Emissbes (RCE) especificadas nos Documentos de Concepcdo dos Projetos (DCP) dos
Mecanismos de Desenvolvimento Limpo (MDL) das vinte e trés usinas da pesquisa, bem
como, as RCE geradas por essas organizacdes do setor sucroenergético brasileiro. Esse
objetivo abordou dois Indicadores de Sustentabilidade da Categoria Desempenho Ambiental,
nos aspectos Energia e Emissdes, Efluentes e Residuos (EN7 e EN18) da GRI-G3 (2007).

O terceiro objetivo especifico foi atingido, pois, foram demonstrados os paises que
financiaram os projetos de MDL e as respectivas consultorias cadastradas pela UNFCCC,

relacionadas as vinte e trés usinas da investigacao, conforme quadro 10.

O quarto objetivo especifico foi alcangado apenas parcialmente, devido a falta de mais
dados sobre os Megawatts (MW) de energia elétrica cogerada e vendida por cada planta
investigada, no periodo de 2005-2012. Porém, apenas com os dados parciais colhidos de cinco

usinas, das vinte e trés pesquisadas, foi possivel verificar a representatividade da energia
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elétrica gerada e repassadas as concessionarias, que alcancou 3,47% da poténcia hidraulica da
Companhia Energética de S&o Paulo (CESP), no periodo 2010-2011.

E pertinente ressaltar que os relatorios de sustentabilidade, utilizados como fonte de
dados do estudo, tem a estrutura preconizada pelo GRI-G3 (2007), porém, as usinas ndo
padronizaram a forma de disponibilizacdo dos documentos, principalmente, em relacdo a
energia elétrica como foi demonstrado no item d, do capitulo 4. Entretanto, com a conversao
de medidas foi possivel elaborar o quadro 11 e explicitar a representatividade de cogeracgdo e
venda de energia oriunda dos projetos de MDL.

Algumas sugestbes para continuidade desta pesquisa podem incluir a ampliacdo da
coleta de dados referentes as vinte e trés usinas do ponto de vista da gestdo econdmica e da
responsabilidade social, para complementar as dimensdes do TBL. Outros tipos de projetos de
biomassa podem ser relacionados a investigacOes futuras, através do aprofundamento dos
estudos em outros setores, bem como, a verificagdo do MDL em outros paises além do Brasil.

Ao considerar os dados coletados e analisados, espera-se que 0s resultados da
investigacdo sobre o desempenho estratégico da sustentabilidade no setor sucroenergético,
evidenciada pelo problema da pesquisa, tenha acrescentado conhecimento para academia e,
consequentemente, para a sociedade no tocante ao debate sobre o assunto, uma vez que foram
expostos resultados do ponto de vista da gestdo ambiental no primeiro ciclo do MDL (2005-
2012), dos projetos cadastrados, aprovados e implementados.

Uma vez demonstrada a relevancia do tema sustentabilidade no setor sucroenergético,
bem como, os resultados alcancados, a expectativa futura se resume na melhoria dos
resultados estratégicos sustentaveis das usinas no segundo periodo do MDL (2013-2020), com
a renovacgéo dos projetos de MDL e que outros setores busquem cada vez mais a producéo

sustentavel através do MDL ou mecanismos similares.

Por fim, é necessario destacar, novamente, o fator critico de sucesso para a coleta de
dados e detalhamento da investigacdo: a extrema dificuldade de acesso aos dados primérios
das plantas em detrimento da ndo disponibilizacdo desses dados por parte dos responsaveis
dos projetos nas usinas. Mesmo apds varias tentativas de coleta - via e-mail e contato
telefonico - ndo se obteve os resultados almejados no inicio do estudo, o que ndo abalou a
expectativa deste pesquisador, porem, esta barreira deve ser levada em consideracdo para a

continuidade das pesquisas no segmento sucroenergético futuramente.
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APENDICE A

APENDICE A - Questionario usado na colsta de dados da pesquiza

Questionario:

1. Qual o resultado afstive da ateacso dasua empresa do sator sucroenareatico no

mearcadp da credito de carbono?

2. Exizste uvm balango contabil ou vm resultade financsiro gus possa sar
considerado positive? Quantos craditos forsm colocados no mercado @ quantos

foram ofativaments comercializados?

3. Como foi reslizada a submizsSo = a aprovagso deszes craditos? E possival
fomecsr nimercs, mesmo que relatives, sobre o resultades suferidos pela sua

-

amprasa’

4. Ja teminou o 1° pencdo de validacsp e fod zolicitads a removagdo das
certificacio dos craditos de carbono, de acordo com a2 remraz do MDL?T A
empdess pretends submeter novos projetos para o MDLT

5. Quaiz os aspactos ambientaiz que podem zor craditados palas agfes da empresza
voltadas para o projeto MDL? Em gue areas a empresa focalizon ssus esforpos
paa 22 fim 2 alaborou projetos para o MDLT Quantos poojstos foram

submeatidos o como foram avaliados?

6. Oz prinapice do MDL sstipulam gue o= craditcs de carbono devem sar
naceszarios para viabilizar financeiramanta o projeto. Isto ocomreun mos projetos

submatidos @ aprovados?

7. A empreza participa dos programas de redugtes de emizsdes institmdos pala
Politica Macional da Mudanga do Clima do Govemno Faderal 2 dos incantives para
o produtorss gus participam 2 colaborsm com 2= redugbes? A zua empresa ja

usufre alpuns daszes baneficios?
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ANEXO A — Exemplo de documento com responsével pela implementacéo dos projetos de
MDL em cada usina da pesquisa, bem como, 0s responsaveis pelos projetos:

Organization: Usina Alta Mogiana S/A — Acticar e Alcool
Street/P.O.Box:

Building: Fazenda Santana
City: Sio Joaquim da Barra
State/Region: SP

Postfix/ZIP: 14600-000

Country: Brazil

Telephone: +55 (16) 3810 1000
FAX: +55 (16) 3810 1044
E-Mail:

URL:

Represented by: Represented by:
Title: Mr.

Salutation:

Last Name: Figueiredo

Middle Name: Junqueira

First Name: Luiz Eduardo
Department: Administration
Mobile:

Direct FAX: +55 (16) 3810 1044
Direct tel: +35 (16) 3810 1000
Personal E-Mail: diretoradm@altamogiana.com.br

Fonte: Exemplo de documento com o responsavel pela implementacdo do MDL na usina Alta Mogiana,
disponivel em: <http://cdm.unfccc.int/Projects/DB/TUEVSUED1134666 922.78> Acesso em 23 set. 2012.
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Quadro 13 — Os responsaveis pelos projetos de MDL em cada usina.

KOME DAS USINAS CADASTEADD
NA UNKFCCC CONTATOS (E-MAILS) NOME
Santa Eiﬁjﬁgﬁ'ﬁé-ﬁgpﬁgimm rantacandida@matsite. com. by Guilbarma Dumit
Hova mﬂ;ﬁ%’j’; E;fimﬂ: marcsloFnoyvasmerica com. by Mlarcalo Avanei
M“M"%Eaﬁﬁaégﬁimm dirstoristm Baltamoziana com br Luiz E. Fizusirado
Celombo Ba—*'*_,"éggﬁ"—m“ Project sarpio@usinacolombo.com by Sarzio Colombo
Velz do Rﬂmiﬁ%ﬁﬁf Cogenenation v dirstosia@valadoroeario.com by Ficardo Brito
EML};;?E%&EEEM{E winacsmadinho@earradinhe. com. by Andesy Femender
Ltc-i_liaBagass}aLE:::_r;;aatia: Project saafim Foamtral oool. oo, be Sarafim Neto
Southesst Casts Mills Bazase eantian] Bt - i P
Coeanertion Project (SECMECE sabastiso]l @eclnet. com. by Sebastian Costa
EmBgﬁ"a,ggﬁfmﬂ Projact amtomio valeri Fcosan, com br Antonio Vil
Coinbea-Crzsciumal Bagases L .
Cossneration Project (CCBCE) barbatoas Fdopp. com. by Antonio Barbato
Bﬂﬁf a;:a:i-ﬁ:’f:‘ig ‘*{ siﬂﬂ clasio@cmavans com br Clasic Edlbo
Talles lﬁ?ﬁ?ﬁ%ec%ﬂfiﬂﬁ iv jallezmachadioes opm. by Ivan Zamatta
Corurips Ba_saslfé EE%?W*’I Projet | 550 hareto@usinacomrips com br José Bameto
Campo Flﬂ:i-.'i-:::Ba_Easae Cogsmaation L e ) .
Drgject (CFECE Coima. jumdor{Fneinacorurips. com . by Cosma Tuniog
Alto Maﬁzjia%f EECSPE:?LH{E dlvarp@altoalssa com. by Alvaro hligpal
Tturama Blagaszs Cogenarstion Project lo. ko LEinacequripe. oom. by Paulo Eronka
Cruz ”“Bai-'?jigﬁ?m“ Project sxtuchiffaruarni com by Antenio Stuchi
Tmﬂmﬁ;fﬂ?#ﬁ?ﬁ“ﬁm“ nballodi{Fusinss antaadslis com by Yotbarto Eallodi
Zille mefﬂjfff Cogenention pfrrariFzillosn com br Paulo C. Farrar
Equipav Bazaza Cozanaration Project ravidal Famrpay-nting oom. by Meowton Soarse
hlpema Bagasza Cogenaration Project lazarp. laurianoEuamosma com. by Lagzaro da Souza
Central Ensrgatica do Fio Pardo . . r
Copmertion Projact (CERDA) boorcla@bioorcle com. be Luiz Fobsarto
Ttamarsti Cog=nerstion Projact castang. proes @i zamat com. by Castamp Groesi

Fonte: Adaptado de UNFCCC (2012). Disponivel em: <http://cdmpipeline.org/CDM Pipeline overview> Acesso
em: 20 set. 2012.
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ANEXO B - Coleta de dados secundarios das vinte e trés usinas da pesquisa:

Home COM J CCiNet TT.Cleae

/ \ Your ocason: Home > Proect Cycle Search
VV < : Yl Project 0181 : Aita Mogiana Bagasse Cogeneration Project (AMBCP)
“,> ‘//, Project titke Alta Mogiana Bagasse Cogeneration Project (AMBCP)
RN - = project design document (565 KB)

- Spragistration request form (56 KB)

Host Parties Brazil =0 approval (617 KB) *3: authonzation (617 KB)

Registration 20Feb 06 (view history)

Date

Crediting 06 May 02 - 05 May 09 (Renewable)

Period

Requests for

Issuance Monitoring report: * 05 May 2002 - 31 Dec 2005 (30 KB)
and related Issuance request state: Issued

documentation CERs requested up to 31 December 2012 50033
Senal Range: Block start BR-5-566828-1-1-0-181  Block end: BR-5-616860-1-1-0-181
[Full view and history]

Monitoring report *2 01 Jan 2006 - 31 Dec 2007 (668 KB)
Issuance request state Rejected

CERs requested up to 31 December 2012 39676

[Full view and histony]

Monitoring report *3'01 Jan 2006 - 31 Dec 2006 (668 KB)

Issuance request state: Issued

CERs requested up to 31 December 2012 20098

Senal Range: Block start BR-5-58003793-1-1-0-181  Block end: BR-5-58023890-1-1-0-181
[Fuli view and history]

Fonte: Extraido de United Nations Framework Convention on Climate Change (UNFCCC) Usina Alta Mogiana.
Disponivel em: <http://cdm.unfccc.int/Projects/DB/TUEV-SUED1134666922.78> Acesso em 12 set. 2013.
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fome COM JI CCiNet TT.Cleae

\lﬁé 4{0’/ Project title

N
- S regis n request form (64 KB)
Registration Date 04 Mar 06 (view history
Crediting Period 04 May 04 - 03 May 11 (Renewable)

Requests for Issuance
and related documentation = Monitoring report “4 04 May 2004 - 31 Dec 2005 (44 KB)
Issuance request state: Issued
CERSs requested up to 31 December 2012 15791
Serial Range: Block start BR-5-1831068-1-1-0-207 Block end: BR-5-1846858-1-1-0-207

{Full view and history]

Monitoring report <01 Jan 2006 - 31 Dec 2007 (124 KB

Issuance request state: Issued

CERs requested up to 31 December 2012 17760

Serial Range: Block start BR-5-24645681-1-1-0-207  Block end: BR-5-24663440-1-1-0-207

TR PO TR
[Full view and history]

Monitoring report 201 Jan 2008 - 21 Dec 2009 (168 KB)
Issuance request state. Awaiting issuance raquest
{Full view and history]

m O

Fonte: Extraido de United Nations Framework Convention on Climate Change (UNFCCC) Usina Alto Alegre.
Disponivel em: <http://cdm.unfccc.int/Projects/DB/TUEV-SUED1135290297.39/view> Acesso em 12 set.
2013.
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Home CDM JI CCiiNet TT.Cleac

()

\ Y

Your location: Home > Promct Cycle Search

Project 0206 : Southeast Caeté Mills Bagasse Cogeneration Project (SECMBCP)

“,5 ‘p Project title Southeast Caeté Mills Bagasse Cogeneration Project (SECMBCP)
~7 N\ - 9 project design document (516 KB)
Registration Date 03 Mar 06 (view history)
Crediting Period 15 Jun 02 - 14 Jun 09 (Renewable)
Requests for issuance

and related documentation = Monitoring report: *1 15 Jun 2002 - 31 Dec 2005 (117 KB)
Issuance request state: Issued
CERs requested up to 31 December 2012 72256
Serial Range: Block start BR-5-978430-1-1-0-206  Block end: BR-5-1050685-1-1-0-20
[Full view and history]

o

Monitoring report: “¢01 Jan 2006 - 31 Dec 2006 (123 KB)

Issuance request state: Issued

CERs requested up to 31 December 2012 47797

Serial Range: Block start BR-5-9217321-1-1-0-206  Block end: BR-5-9265117-1-1-0-206
[Full view and history}

Monitoring report: <2201 Jan 2007 - 21 Dec 2007 (147 KB)

Issuance request state: Issued

CERs requested up to 31 December 2012: 60193

Serial Range: Block start BR-5-29929850-1-1-0-206  Block end; BR-5-29990042-1-1-0-206

{Full view and history

Fonte: Extraido de United Nations Framework Convention on Climate Change (UNFCCC) Usina Caeté.
Disponivel em: <http://cdm.unfccc.int/Projects/DB/TUEV-SUED1135286602.53/view> Acesso em 12 set. 2013.



http://cdm.unfccc.int/Projects/DB/TUEV-SUED1135286602.53/view
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Registrabos Dato

Credaing Petiod

Requests for Issaance
and redated documentabos

Project 0209 : Central Energética do Rio Pardo Cogeneration Project (CERPA)

Progect St

Canyal Enerptica 0o Rio Pardo Cogeneren Prosed (CERPA

SO0 CANIGN SO0 {1154 KNI (aCoepied - M O 0N view §

FUO sopendices

S 10090 & Redsad POD Yaceed 2ot (12450

Ahooenas 2 - 2000 & FCF (11 %3
— »

S U0, A 30 2 pa———
1 RN S ALE 10 FUMNOWITHW

Subsaguent creditng period(sk 0% May 10 - 30 agr V7

Moaitorng report ST 0T May 2002 - 39 May 2000 (218 W
IsSsance roguest stale issoed

CERs roguesiod up %0 31 December 2012 25054
Serlal Range Sioc 1 20

(Ul view and hustony

sty

Moatorng report =301 Jun 2005 - 31 Dec 2006 (62 KB
ESSINCH roguest sa8 55080

CERS roguestiad up 10 31 Decomber 2012 18379
Senal Range. Block stant BR-5- 1262903211020  Blocx and BR-S5- 126404 40-1-1-0-209

(- view ang hislor

Mostomng reporm =007 Jan 2007 - 31 Dec 2007 (131 KB

BSPA0CE regues! stade iSsued

CERS reguestod up 40 31 December 2012 26819

Senal Range. Block stant BR-5-20805452-1-1-0-200  Blocx end BR-5-20832270-1-1-0-209

FUE VW A0 hislo

Moaitormng report. <1'01 Jan 2003 « 31 Dec 2002 {119 K8

ISSeance reguesl stade issued

CERs reguesiod up %0 31 December 2092 2815¢

Serial Range Slock start BRALS0ET5121:10200 Bocxend BR-AGB0F5T0611.0209

[FUll view ang heslor

Mostorng report =309 Jan 2009 - 30 Apr 2010 (189 XB

HSSInCo roQuast state l3sursd

CER9 requesiod up 10 31 December 2092 24350

Senal Range. Blocx atant BRSTITET1131-1-0-209  Biock end BR-5-T1815487-1-1.0-200

W and hustor

81

Fonte: Extraido de United Nations Framework Convention on Climate Change (UNFCCC) Usina CERPA.
Disponivel em: <http://cdm.unfccc.int/Projects/DB/DNVCUK1135325819.41/view?cp=1> Acesso em 12 set.

2013.


http://cdm.unfccc.int/Projects/DB/DNVCUK1135325819.41/view?cp=1
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Home COM JI CCiiNet TT.Clear

Registration Date
Crediting Period

Requests for Issuance
and related documentation

FIOCADOS. HOME > FIomst Ly te Sapch

Project 0203 : Cerradinho Bagasse Cogeneration Project (CBCP)

Project title

- “Qregistration request form (720 KB)

03 Mar 06 (view history)

01 Jul 02 - 30 Jun 09 (Renewable)

Monitoring report: “01 Jul 2002 - 31 Dec 2005 (143 KB)
Issuance request state: Issued

CERs requested up to 31 December 2012: 63221
Serial Range: Block s 'an BR-5-47886-1-1-0-20
':“;( ;"431«)\ -

~a
72
Fa |
2

Block end: BR-5-111106-1-1-0-203

Monitoring report: *'01 Jan 2006 - 31 Dec 2006 (134 KB)

Issuance request state: Issued
CERs requested up to 31 December 2012: 3 .22

Serial Range: Block start BR-5-16275420-1-1-0-203  Block end: BR-5-16311640-1-1-0-203

[Full view and history]

Monitoring report. =01 Jan 2007 - 31 Dec 2007 (380 KB)
Issuance request state: Awaiting issuance request
[Full iew and history]

Fonte: Extraido de United Nations Framework Convention on Climate Change (UNFCCC) Usina Cerradinho.
Disponivel em: <http://cdm.unfccc.int/Projects/DB/TUEVSUED1135260671.81/view> Acesso em 12 set. 2013.



http://cdm.unfccc.int/Projects/DB/TUEV-SUED1135260671.81/view
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Registration Date
Crediting Period

Requests for lssuance
and related documentation

Your lozation: Home > Project Cycle Seach

Project 02156 : Coinbra-Cresciumal Bagasse Cogeneration Project (CCBCP)

Project title Coinbra-Crescumal Bagasse Cogeneration Project (CCECP)
- L project desion document (1724 KB)

- "hregistraion request form (163 KB)

03 Mar 06 (view history)

10 Jul 03 - 09 Jul 10 (Renewable)

Monitoring report: =g 10 Juf 2003 - 31 Dec 2005 (148 KB)

Issuance request state 1ssued

CERS requested up to 31 December 2012 11336

Serial Range: Block start BR-5-3616808-1-1-0-215  Block end: BR-5-3628143-1-1-0-215
[Full vew and history}

Monitoring report. “¢01Jan 2006 - 31 Dec 2008 (114 KB)

Issuance request state: Issued

CERs requested up to 31 December 2012 17758

Serial Range: Block start BR-5-22344923-1-1-0-215  Block end: BR-5-22362680-1-1-0-215
[Full view and history]

Monitoring report: “£ 01 Jan 2007 - 31 Dec 2008 (114 KB)

Issuance request state Issued

CERs requested up to 31 December 2012, 42916

Serial Range: Block start BR-5-35331359-1-1-0-215  Block end BR-5-35374284-1-1-0-215
[Full vew and history]

Monitoring report: =01 Jan 2009 - 09 Jul 2010 (673 KB)

Issuance request state 1ssued

CERS requested up to 31 December 2012: 29709

Serial Range: Block start BR-5-70862723-1-1-0-215  Block end BR-5-70892431-1-1-0-215
[Full view and history)

Fonte: Extraido de United Nations Framework Convention on Climate Change (UNFCCC) Usina Coinbra-
Cresciumal. Disponivel em: <http://cdm.unfccc.int/Projects/DB/DNV-CUK1135343472.61/view> Acesso em 12

set. 2013.



http://cdm.unfccc.int/Projects/DB/DNV-CUK1135343472.61/view
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Registration Date
Crediting Period

Requests for Issuance
and related documentation

Your locaten Mome » Promct Cycle Searce

Project 0208 : Campo Florido Bagasse Cogeneration Project (CFBCP)

Project title Campo Flondo Bagasse Cogeneration Project (CFBCP)
- % peoject desion document (545 KB)

- % registration request form (184 KB)
03 Mar 06 (vew history)

05 May 02 - 04 May 09 (Renewable)

Monitoring report: *4 05 Kay 2002 - 30 Nov 2005 (40 KB)

Issuance request state: Issued

CERs requested up to 31 December 2012 37036

Serial Range: Block start BR-5-146796-1-1-0-208  Block end: BR-5-183881-1-1-0-208
{Full iaw and history]

Monitoring report: %01 Dec 2005 - 30 Nov 2005 (82 KB)

Issuance request state |ssued

CERs requested up to 31 December 2012 17995

Serial Range: Biock start BR-5-9186459-1-1-0-208  Block end: BR-5-9204453-1-1.0-208
[Full view and history

Monitoring report: *101 Dec 2006 - 30 Nov 2007 (109 KB)

Issuance request state Issued

CERs requested up to 31 December 2012 16930

Serial Range: Block start BR-5-19025767-1-1-0-208  Block end: BR-5-19042696-1-1-0-208
[Full view and history]

Monitoring report “3'01 Dec 2007 - 31 Dec 2008 (113 KB)
Issuance request state. Awaiting issuance request
{Full view and history]

Fonte: Extraido de United Nations Framework Convention on Climate Change (UNFCCC) Usina Coruripe
Campo Florido (MG). Disponivel em: <http://cdm.unfccc.int/ProjectssyDB/DNVCUK1135325257.44/view>

Acesso em 12 set. 2013.



http://cdm.unfccc.int/Projects/DB/DNVCUK1135325257.44/view
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Home | COM 01 CCiMNat TT:Claar

Your location: Home * Project Cycle Search

Project 0185 : Coruripe Bagasse Cogeneration Project (CBCP)

,ﬁy Project tithe Coruripe Bagasse Cogeneration Project (CBCP)
— - = project design document (485 KB)

- < registration request form (166 KB)
Registration Date 03 Mar 06 (view history
Crediting Period 01Mar 06 - 28 Feb 13 (Renawable)

Requests for Issuance
and related documentation

Fonte: Extraido de United Nations Framework Convention on Climate Change (UNFCCC) Usina Coruripe MG.
Disponivel em: <http://cdm.unfccc.int/Projects/DB/DNV-CUK1135063619.72> Acesso em 12 set. 2013.



http://cdm.unfccc.int/Projects/DB/DNV-CUK1135063619.72
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V V Project 0180 : Colombo Bagasse Cogeneration Project (CBCP)

“¢ 4_,” Project title Cofornbo Bagasse Cogeneraton Project (CBCP)
7 L project ‘:::-:-::;'1 documen (1476 KB)

Your Deatoe: Home » Progct Cycle Sesrch

- " regisiration request form (35 KB)

Registration Date 03 Mar 06 (view history)
Crediting Period 01 Jut 03 - 30 Jun 10 (Renewable)

Requests for Issuance
and related documentation  Monitoring report. *2:01 Jul 2002 - 31 Dec 2005 (77 KB)
Issuance request state: Issued
CERs requested up to 31 December 2012 39927
Serial Range: Block start BR-5-938503-1-1-0-180  Block end BR-5-978429-1-1-0-180
[Full iew and history)

Monitoring report: *£01 Jan 2006 - 31 Dec 2007 (80 KB)

Issuance request state. 1ssued

CERs requested up to 31 December 2012 53334

Serial Range: Block start BR-5-22352681-1-1-0-180  Block end: BR-5-22416014-1-1-0-180
[Full iew and histony]

Monitoring report *1 01 Jan 2008 - 30 Jun 2010 (855 KB)
Issuance request state: Awaiting issuance request
[Full iew and histony]

Fonte: Extraido de United Nations Framework Convention on Climate Change (UNFCCC) Usina Colombo.
Disponivel em: <http://cdm.unfccc.int/Projects/DB/TUEV-SUED1134664992.75/view> Acesso em 12 set. 2013.



http://cdm.unfccc.int/Projects/DB/TUEV-SUED1134664992.75/view

87

fome SO 0 OCiNet TV Claar

\

Project 0212 : urama Bagasse Cogeneration Project (IBCP)

seatar Moy v P Oy Searst

N V
‘\'.:"'__H_...-rﬁ_‘_:’_l,{’ Project titke S0P
= repistration reguist baem (164 KB
Registration Dabe 04 Mar DB (v histary
Crediting Period 0F May 03 - 06 Way 10 (Renewable)
Requests for lssuance

Ay

and relaled documentation  Monitorimg report =0T May 2003 - 30 Mov 200
Issuance request state: lssued
CERs requested up to 31 December 2012 38921
Serial Range: Block start BR-5-391180-1-1-0-212  Block end BR-5-430100-1-1-0-212
[Full view and histon]

Moniforing report =001 Dec 2005 - 31 Dec 2006 (85 KB

Issuance request state: lssued

CERS requesied up 1o 3 December 2002 12857

Senial Range: Block start BR-5-2204454-1-1-0-212  Block end BR-5-8217320=1-1-0-212
[Full wiew and hisiory]

Monitoring report: =01 Jan 2007 - 30 Mov 2007 (102 KB

Issuance request state: lssued

CEHS requested up o 31 December 2012 15008

Serial Range: Block start BR-5-10042847-1-1-0-212  Block end: BR-5-19057704-1-1-0-212
[Full view and history]

Monidoring report =301 Dec 2007 - 31 Dec 2008 (97 KB

Issuance request state: Issued

CERS requesied up 1o 31 December 2002 17122

Saial Hanut Block s1am BR=-5-3355T633-1-1-0-212  Block #nd: BR-5-13574754-1-1-0-212
[Full wigw @nd hision]

Fonte: Extraido de United Nations Framework Convention on Climate Change (UNFCCC) Usina Coruripe
Iturama-MG. Disponivel em: <http://cdm.unfccc.int/Projects/DB/DNV-CUK1135337557.75/view> Acesso em
12 set. 2013.



http://cdm.unfccc.int/Projects/DB/DNV-CUK1135337557.75/view
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C ‘ﬂl Project 0216 : Cruz Alta Bagasse Cogeneration Project (CABCP)
4

“h- H‘éé"‘ Proect title Cruz Alta Bagasse Cogeneralion Project [CABCP
"n“‘* - raject design document (735 KB
- S ragistration requas! farm (177 KE
Registration Date 06 Mar 06 (view histon
Crediting Period 10 Way 03 - 09 May 10 (Renewable
Requests for Issuance

and relaied documentation | Monitoring report <3 10 May 2003 - 30 Jun 2006 (86 KB)
IS5UBRCE Nequest state: 1550ed
CERS requested up to 31 December 2012 3122
Serial Range: Block start BR-5-2810124-1-1-0-216  Block end: BR-5-2841352-1-1-0-216
[Full view and history)

T

Monitoring report < 01 Jul 2006 - 31 Oct 2008 (374 KB)
ISSUaNCE request State: AWailing issUance reguest

i . - il 5
LR e ana RISTan)

Fonte: Extraido de United Nations Framework Convention on Climate Change (UNFCCC) Usina Cruz Alta.
Disponivel em: <http://cdm.unfccc.int/Projects/DB/TUEV-SUED1135342380.37/view> Acesso em 12 set. 2013.



http://cdm.unfccc.int/Projects/DB/TUEV-SUED1135342380.37/view
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Registration Date
Crediting Penod

Requests for Issuance
and related documentation

kogcom Noms » Pioect Cycw See

Project 0205 : Equipav Bagasse Cogeneration Project (EBCP)

Progect title

09 Mar 06 (view history

11 Jun 02 - 10 Jun 03 (Renewadle

Monitoning report *0 11 Jun 2002 - 30 Jun 2006 (149 KB)
Issuance request state Issued

CERs requested up 1o M1 Decemberzou 115349
Serial Range Block stat BR-5-1152662-1-1-0:205  Block end BR-5-1268510-1-1.0-205
{Full view and history]

Monitoring report: <001 Jul 2008 - 31 Dec 2007
Issuance request state issued

CERs requested up to 31 December 2012 6/
Serial Range: Bfock start BR-5-24355385-1+1

{Full vew and histo

Fonte: Extraido de United Nations Framework Convention on Climate Change (UNFCCC) Usina Equipav.
Disponivel em: <http://cdm.unfccc.int/Projects/DB/TUEV-SUED1135284723.4/view> Acesso em 12 set. 2013.



http://cdm.unfccc.int/Projects/DB/TUEV-SUED1135284723.4/view
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Mome COM 1 CCiNet TT Qe

M00n Mome > Pyair Cyte Sash

4 \
1(Re e
V C V Project 0211 : Usinas itamarati Cogeneration Project
\{\ \41,}/ Progct tiie Jsin :..;

' rogis¥ason raquest form (164 KB

Registraton Date 06 Apr 06 (viow higtony
Crediting Poriod 01 Sep 0131 Aug 08 (Renewable

Requests for Isssance

and redated docementation  Moaitoring report =01 Sep 2001 -
Issuance request state 1ssued
CERs requestad up 10 31 December 2012 4348
Serial Range. Block stant BR-5-1268511-1.1.0-2

JFull vigw NG history

0% (476 KB

a
.

£

11 Block end: BR-5-1311996-1.1.0-211

Monitoring report =01 Jun 2006 -3
Issuance reques! state 1ssued
CERs roguestiod up 10 31 December 2012 15629

Sorial Rango. Block stant BR.S.32518924:1-1.0-211  Biock en¢ BR-5-23534552.4-1.0.211

g Boadas
N0 S

FUS VAW ang 00y

Monitoring report “¢ 01 Aug 2007 - 31 Aug 2008 (V19 KE
Issuance request state Issued

CERs requested up 10 31 December 2012 23080

Serial Range. Block start BR-5-335345531

IF ull iaw anag hsto

Fonte: Extraido de United Nations Framework Convention on Climate Change (UNFCCC) Usina Itamarati.
Disponivel em: <http://cdm.unfccc.int/Projects/DB/DNV-CUK1135328901.35/view> Acesso em 12 set. 2013.



http://cdm.unfccc.int/Projects/DB/DNV-CUK1135328901.35/view
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Registration Date

Crediting Period

Requests for Issuance
and refated documentation

Reaten: Home » Froasct Cyte Sepee

Project 0187 : Jalles Machado Bagasse Cogeneration Project (JMBCP)

Project ttle Jalles Machaco Bagasse Cogenaration Project UMBSCE)

- “h project design document (1001 KB
L registra®on request form (167 KB)
03 Mar 06 (wew history)

23 Apr 01-22 Apr 08 (Renewable)

~n

Subsequent crediting peniod{sy. 23 Apr 08 - 22 Apr 15

Monitoring report: <3123 Apr 2001 - 30 Oct 2005 (26 KB)

Issuance request state Issued

CERs requested up to 31 December 2012 35688

Serial Range. Block start BR-5-111107-1-10-187  Block end BR-5-146795-1-1.0-187
[Full vow and history]

ANE

Monitoring report: *3 31 Oct 2005 - 20 Nov 2006 (87 KB)

Issuance request state issued

CERs requested up to 31 December 2012 12221

Serial Range: Block start BR-5-14018612-1-1.0-187  Block end. BR-5-14030832-1-1-0-187
[Full vew and histon

Monitoring report *2 01 Dec 2006 - 22 Apr 2008 (215 KB)

Issuance request state: Issued

CERS requested up to 31 December 2012 14975

Serlal Range: Block start BR-5-24630706-1-1-0-187  Block end BR-5-24545680-1-1-0-187
[Full wew and history)

Fonte: Extraido de United Nations Framework Convention on Climate Change (UNFCCC) Usina Jalles
Machado. Disponivel em: <http://cdm.unfccc.int/Projects/DB/DNV-CUK1134990070 .21/view?cp=1> Acesso

em 12 set. 2013.



http://cdm.unfccc.int/Projects/DB/DNV-CUK1134990070%20.21/view?cp=1
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Your Bcaten Home » Proact Cyce Searce

Monitoring report: < 12 Jul 2002 - 31 Dec 2005 (88
[ssuance request state 1ssued

CERs requested up 10 31 December 2012 16971
Sernal Range. Block stant BR-5-2694515-1-1-0-42
view ang history

and related documentation

1S
ru

Monitoning report <201 Jan 2006 - 31 Aug 2007 (
Issuance request state Issued

CERS requested up 1o 31 December 2012 11951
Senal Range Biock slat BR-5-16154464-1-1-0-43
[Full view and historyl

Issuance request state Issued
CERs requested up 10 31 December 2012 10465
Serial Range: Block start BR-5-34554302-1-1043

[FuR vwew ang history]

Monitoring report *001 Sep 2007 - 31 Dec 2008 (259

Project 0043 : Lucélia Bagasse Cogeneration Project (LBCP)

Project title e 05 Cogenerabon Project (LBCP
e 6 peoject design document (350 KB)
“Lregistration reguast foem (51 KB
Registration Date 03 Mar 086 (vew history
Crediting Penod 12 Jul 02 - 11 Jul 09 (Renew3abéa)
Requests for Issuance

KB)

Block end. BR-5-2711485-1-10-43

Block end BR-5-16166414-1-1-0-

Block end: BR-5-345847668-1-1-0-4

w

92

Fonte: Extraido de United Nations Framework Convention on Climate Change (UNFCCC) Usina Lucélia.
Disponivel em: <http://cdm.unfccc.int/Projects/DB/DNV-CUK1134035382.62> Acesso em 12 set. 2013.



http://cdm.unfccc.int/Projects/DB/DNV-CUK1134035382.62

Home COM A CCiNet TT Clewr
¢

\
\qCEI
N\ L7
=D

Registration Date
Crediting Period

Requests for Issuance
and related documentation

000N Homa > Prosar Cyose Seaos

Project 0120 : Moema Bagasse Cogeneration Project (MBCP)

Project hitke

“& regusiradon request form (428 K&
09 Mar 05 (view hislory)
20May 01«15 May 08 (Renewabdle)
Monitoring report. =0 20 May 2001 - 21 Dec 2005 (90 KB)

Issvance request state 1ssved
CERs requested up 1o 31 December 2012 53803
Senal Range Block stat BR-5-3623144-1.1-0-150  Block ¢end BR-5-3581945-1-1-0-150

[(Full view and histony]

Monitoring report <001 Jan 2008 - 30 Jun 2006 (78 KB)
Issuance request state I1ssued

CERs requested up 10 31 December 2012 4576
Serial Range. Block start BR-5-3681947-1-1-0-1

[Full view ang history]

5

'S

0 Block

-5-3686522-1-1-0-180

o
@
2
a
o
o

KMonitoring report “91 Jul 2006 - 19 May 2008 (128 KB
Issuance request state Issped

CERS requested up 1o 31 December 2012 25151
Senal Range’ Block start BR-5-27631767-1-1-0-180

[Full view and history]

Block end. BR-5-27656917-1-1-0-190

93

Fonte: Extraido de United Nations Framework Convention on Climate Change (UNFCCC) Usina Moema.

Disponivel em: <http://cdm.unfccc.int/Projects/DB/TUEV-SUED1135078012.82/view> Acesso em 12 set. 2013.


http://cdm.unfccc.int/Projects/DB/TUEV-SUED1135078012.82/view
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V < : V Project 0179 ; Nova América Bagasse Cogeneration Project (NABCP)

4,0,/ Project Wtle

N
o ! abion regquest | KB
[Registration Date 20Feb 06 (vew hislory
Crediting Period 20 M3y 01-19 May 08 (Renewable)
equests for Issuance

nd related documentation  Monitoring report 020 May 2001 - 31 Dec 2005 (36 KB)
Issuance request state issued
CERs requested up to 31 December 2012 36791
Serial Range. Block start BR-5-649854-1-1-0-178  Block end. BR-5-686644-1-1-0-179
[Full view and history]

Monitoring report 01 Jan 2006 - 31 Dec 2007 (157 KB)
Issuance request state: Awadting Issuance request
[Full viaw and history)

Fonte: Extraido de United Nations Framework Convention on Climate Change (UNFCCC) Usina Nova
América. Disponivel em: <http://cdm.unfccc.int/Projects/DB/TUEVSUED1134663357.75/ view> Acesso em 12
set. 2013.



http://cdm.unfccc.int/Projects/DB/TUEVSUED1134663357.75/%20view
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i 3
V C \' Project 0201 : Bloenergla Cogeradora S A. (“Bioenergla”), corresponding to the Santo Antonio Mill
\\/1 l\// the Sdo Francisco mill (USFR - from the Portuguese “Usina Sio Francisco”)

N 4

Progect ttle COMESDOAANG 19 the Santo Antonis MIll (USA - from the Po
"'. SRV BN reguas! for 45 KE
Requests for
Issuance Monitoring report. <21 Jun 2002 - 31 Dec 2005 (99 KB)
and related Issuance request state; Issued
documentation CERs requested up to 31 December 2012 72451

Serial Range: Block start BR-5-686645-1-1-0-201  Block end: BR-5-759105-1-1-0-201
[Full iew ana history]

Monitoring report: 201 Jan 2006 - 31 Dec 2006 (281 KB)

Issuance request state. Issued

CERS requested up to 31 December 2012: 20793

Serial Range: Block start BR-5-11346217-1-1-0-201 Block end BR-5-11367008-1-1-0-201
[Full view and history)

Monitoring report. <201 Jan 2007 - 31 Dec 2007 (42 KB)

Issuance request state: Issued

CERs requested up to 31 December 2012: 20340

Serial Range: Block start BR-5-24026970-1-1-0-201 Block end BR-5-24047309-1-1-0-201
[Full iew ana history)

Monitoring report: =301 Jan 2008 - 31 Dec 2008 (47 KEB)

Issuance request state Issued

CERS requested up to 31 December 2012 26440

Serial Range: Block start BR-5-32401986-1-1-0-201 Block end BR-5-32428425-1-1-0-201
[Full view and history]

Monitoring report. “£ 01 Jan 2009 - 20 Jun 2009 (45 KB)

Issuance request state: Issued

CERSs requested up to 31 December 2012 6484

Senal Range: Block start BR-5-60736783-1-1-0-201 Block end BR-5-60743266-1-1-0-201
[Full iew and history]

Fonte: Extraido de United Nations Framework Convention on Climate Change (UNFCCC) Usina Santo
Antonio/ Sao Francisco. Disponivel em: <http://cdm.unfccc.int/Projects/DB/TUEV-SUED1135255087.72/view>
Acesso em 12 set. 2013.



http://cdm.unfccc.int/Projects/DB/TUEV-SUED1135255087.72/view
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Requests for issuance
and redated documentation

Your Bcaton: wome » Pogect Cyoe Sepr

Project 0200 : Termoelétrica Santa Adéla Cogeneration Project (TSACP)

Project title Termostéinca Santa Adéaa Cogensration Propd (TSACP)

“% propect Cesign docurment (2254 KB)

- *Rregisra0on requast form (163 KB

Monitoring report * 07 May 2003 - 20 Jun 2006 (592 KB)

Issuance request state: 1ssued

CERs roquested up 10 31 December 2092 77100

Serial Range’ Block start BR-5-2617415-1-10-200 Block end BR-5-2694514-1-1-0-200
[Full view and hestory]

Monitoring report =201 Jul 2006 - 31 De< 2006 (32 KB)

Issuance request state. Issued

CERs requested up to 31 December 2012 16747

Seral Range: Block start BR-5-9381344-1-10-200 Block end BR-5-9306080-1-1-0-200
[Full view and history]

Monitoring report “¢ 01 Jan 2007 - 31 Dec 2007 (152 K8;

Issuance request state. Issued

CERs requested up to 31 December 2012 288706

Senal Range: Block stant ER-5-22513070-1-1-0-200 Block end BR-5-22541945-1-10-200
[Full view and hestory]

s

Monitoring report 01 Jan 2008 - 31 Dec 2008 (172 K8)
Issuance request state. Issuad

CERs requested up 1o 31 December 2012 27730

Serial Range: Block start BR.5-47716252-1-1-0-200  Block end. BR-5-47744031-1-1.0-200
[Full view and hestory]

Monitoring report <01 Jan 2009 - 06 May 2010 (263 KB)

Issuance request state: 1s5ued

CERs requestad up 10 31 December 2012 29235

Serial Range: Block start BR-5-52841222-1-1-0-200  Block end BR-5-52870557-1-1.0-200
[Full view and hestony)

Fonte: Extraido de United Nations Framework Convention on Climate Change (UNFCCC) Usina Santa Adélia.

Disponivel em: <http://cdm.unfccc.int/Projects/DB/DNV-CUK1135262711.08> Acesso em 12 set. 2013.



http://cdm.unfccc.int/Projects/DB/DNV-CUK1135262711.08
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Registration Date

Crediting Period

Requests for Issuance
and related decumentation

Tour incaton: Momg & Paomet Tyl Saarch

Project 0065 : Santa Cindida Bagasse Cogeneration Project (SCBCP)

Progect tithe Santa Cindida Bagasse Cogenaration Projed (SCBCP
= project design dacumant {1211 KB

- = regisration reguest fam (164 KB
24 Feb 06 (vew hisiony
11 Jun 02 - 10 Jun 09 (Renewable)

Subsequent crediting persodis): 11 Jun 09 - 10 Jun 16

Monitoring report: <11 Jun 2002 - 30 Nov 2005 (229 KE)

Issuance request stale: [ssued

CERs requested up to 31 December 2012: 32993

Serial Range: Block start BR-5-616261-1-1-0-85  Block end: BR-5-643853-1-1-0-85
[Full view and histon]

AR T

Monitoring report: < 01 Dec 2005 - 31 Dec 2006 (206 KE)

Issuance request state [ssusd

CERs requesied up to 11 December 2012: 17762

Serial Range: Block slat BR-5-0354890-1-1-0-65  Block endt BR-5-9372651-1-1-0-55
[Full view and historyd

Monitoring report 401 Jan 2007 - 31 Dec 2007 (221 KB)

|ssuance request state; Izsued

CERs requesited up to 31 December 2012; 18816

Senal Range: Block start BR-2-22416015-1-1-0-65  Block end: BR-5-22434930-1-1-0-65
[Full vidw and histarsd
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Fonte: Extraido de United Nations Framework Convention on Climate Change (UNFCCC) Usina Santa Candida.
Disponivel em: <http://cdm.unfccc.int/Projects/DB/DNVCUK11290 62751.78/view?cp=1> Acesso em 12 set.

2013.


http://cdm.unfccc.int/Projects/DB/DNVCUK11290%2062751.78/view?cp=1
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¢ \
<)

Reqgistration Date
Credating Period

Requests for Issuance
and refated docementation

Your boaton Mome > Progct Syt Sesrsh

Project 0178 : Santa Elisa Bagasse Cogeneration Project (SEBCP)

Progect ke Santa Elisa Bagasse Cogeneraton Project (SEBCP)
1 projoct design cocument (854 KB)
- % registration raquest form (57 KB)

20 Fed 06 (vew history

07 Apr 03 - 06 Apr 10 (Renewabdle)

Monitoring report: <! 07 Apr 2003 - 31 Dec 2005 (87 KB)

Issuance request stale issued

CERS requested up to 31 December 2012 95561

Senal Range: Block start BR-5-2369899-1-1-0-178  Block end BR-5-
[Full view and history]

l-
1.
J.
o

9-1-1-0-178

Monitoring report. *% 01.J3n 2005 - 30 Jun 2006 (77 KB)

Issuance request state 15sued

CERs requested up to 31 December 2012 12957

Serial Range: Block start BR-5-2466460-1-1-0-178  Block end BR-5-2479416-1-1-0-178
[Full view and history)

Monitoring report. “§ 01 Jul 2006 - 21 Oct 2008 (273 KB)

Issuance request sxate ssued

CERs requested up to M Oecember 2012 83377

Serial Range: Block start BR-5-31784773-1-1-0-178  Block end BR-5-31868149-1-1-0-178
[Full view and history]

Fonte: Extraido de United Nations Framework Convention on Climate Change (UNFCCC) Usina Santa Elisa.
Disponivel em: <http://cdm.unfccc.int/Projects/DB/TUEV-SUED1134661 994.65> Acesso em 12 set. 2013.



http://cdm.unfccc.int/Projects/DB/TUEV-SUED1134661994.65

Registration Date 03 Mar06 (view history)

Crediting Period 18 Sep 02 - 17 Sep 09 (Renewable)

Requests for Issuance
and related documentation  Monitoring report =4 18 Sep 2002 - 30 Nov 2005 (165 KB)

99

Your locaton Mamg » Progct Cycle Saach

<om

T~
\v C \e‘ Project 0213 : Serra Bagasse Cogeneration Project (SBCP)
\

‘1/, Project title Serra Bagasse Cogansration Projedt (SBCP)
N “: project design document (547 KB)

« W iravised mendonng plan (216 KB) (Approved 06 Nov 09)
» SLvalcation repodt of rvssed mondonng plan (105 KB)
*AReLS - Cosan - Serra POO version B 2000 08 03 RUP ¥ack cnanges pof (171

Subsequent crediting period({sk 18 Sep 09- 17 Sep 16

issuance request state: 1ssued

CERs requested up to 31 December 2012 21441

Serial Range: Bfock start BR-5-2348458-1-1-0-212  Block end: BR-5-2360898-1-1-0-213
fFull view and history]

Monitoring report *301 Dec 2005 - 30 Nov 2005 (138 KB)

Isspance request state |ssued

CERs requested up to 31 December 2012 8692

Serial Range; Block start BR-5-3372652-1-1-0-213  Block end: BR-5-9381343-1-1-0-213
{Full view and history)

Monitoring report. <01 Dec 2006 - 31 Dec 2007 (144 KB)

Issuance request state |ssued

CERs requested up to 31 December 2012 2089

Serial Range: Block start BR-5-25614984-1-1-0-213  Block end BR-5-25624072-1-1-0-213
[Full vew and history)

Monitoring report: =001 Jan 2008 - 31 Dec 2008 (368 KB)

Issuance request state |ssued

CERs requested up 1o 31 December 2012 9723

Serial Range: Block stant BR-5-50705740-1-1.0-213  Block end BR-5-50715462-1-1.0-213
{Full vew and history]

Fonte: Extraido de United Nations Framework Convention on Climate Change (UNFCCC) Usina Serra.
Disponivel em: <http://cdm.unfccc.int/Projects/DB/DNV-CUK1135342182.32/view?cp=1> Acesso em
12 set. 2013.



http://cdm.unfccc.int/Projects/DB/DNV-CUK1135342182.32/view?cp=1
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Home COM Jt CCiNet TT.Cleor
s/ \ Your Doation: Home » Proeot Cycle Sescch
v < : \é Project 0199 : Vale do Rosario Bagasse Cogeneration (VRBC)
\\A 4,” Project titie Vale do Rosano Bagasse Cogeneration (YREC)
~— N - % project dasign document (1042 KB)
- *hragistration request form (574 KB)

Registration Date 03 Mar 06 (view history)
Crediting Period 09 Jun 01- 08 Jun 08 (Renewable)

Subsequent crediting perod(s): 09 Jun 08 - 08 Jun 15

Requests for Issuance

and related documentation  Monitoring report: “:09 Jun 2001 - 31 Dec 2005 (126 KB)
Issuance request state. I1ssued
CERs requested up to 31 December 2012 119387
Serial Range; Block start BR-5-2479417-1-1-0-199  Block end: BR-5-2598803-1-1-0-199
[Full iew and history)

Monitoring report: * 01 Jan 2006 - 20 Jun 2006 (102 KB)

Issuance request state. 1ssued

CERs requested up to 31 December 2012 18611

Serial Range; Block start BR-5-2598804-1-1-0-189  Block end. BR-5-2617414-1-1-0-182
[Full iew and history]

Monitoring report: “3 01 Jul 2006 - 08 Jun 2008 (256 KB)
Issuance request state; Withdrawn

CERS requested up to 31 December 2012 83982

[Full iew and history)

Fonte: Extraido de United Nations Framework Convention on Climate Change (UNFCCC) Usina Vale do
Rosario. Disponivel em: <http://cdm.unfccc.int/Projects/DB/TUEVSUED1135253521.0 /view?cp=1> Acesso
em 12 set. 2013.



http://cdm.unfccc.int/Projects/DB/TUEVSUED1135253521.0%20/view?cp=1
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el DM 0 CC Mt TT .Gl

oo Hom b Proact Do Saah

o W
'3 3y
IE ( : \'I:‘f Project 0202 : Zillo Lorenzett Bagasse Cogeneration Project (ZLEC)
ﬂ"‘l, .Y ,.-_’-i!;'t('l’I [ 1 rthe gL 3 * F

g omiis Ll Lofentel Bagds 48 Codiniiabin Proged (LB
e S projed design dccumant (2404 KB

Registration Date 06 Mar 08 (daw histony
Crediting Period 15 Jun 01 - 14 Jun 08 (Renewable
Subsequent crediting period(sk 15 Jun 08 - 14 Jun 15

Rirquests for ISsuance
and related documentation  Monitoring report E'-i Jur 2001 - 31 Dec 2005 (1211 KB
IEsuancd request stabe 153ued
CERS requested up to 31 December 201> 211552
Senal Range: Block start BR-5-2156476-1-140-202  Blogk end: BR-5-2248457-1-1-0-202

[Full view and histon

Moaitoring report =i 01 Jan 2004 - 10 Dec 2006 (134 KB
IEsuance requist state [55ued

CERs requested mp to 31 December 201 F 5280
Sanal Range: Block slart BiR-5-5398001-1-140-2
[Full view and hision]

3
12  Bloedk end: BR-5-9450653-1-1-0-202

Bonitoring report: =i 11 Dec 2006 - 31 Dec 2007 (123 KB)

Esuancn request state: 15sued

CERs requested up to 31 December 2012 63515

Serial Ramge: Block start BR-5-22281408-1-1-0-202  Block end BR-5-22344922-1-1-0-202
[Full vigw and hision]

Wonitonng report =g 01 Jan 2008 - 14 Jun 2008 (112 KE

Issuance requast state: [s5ued

LCERs requested up to 21 December 2045 13457

Sefial Range: Block start BR-5-31771316-1-1-0-20 Elock enid BR-3-31784772-1-1-0-202

[Full vigw and Rigion

Fonte: Extraido de United Nations Framework Convention on Climate Change (UNFCCC) Usina Zillo-
Lorenzetti. Disponivel em: <http://cdm.unfccc.int/Projects/DB/DNV-CUK1135290838.49 /view?cp=1> Acesso
em 12 set. 2013.



http://cdm.unfccc.int/Projects/DB/DNV-CUK1135290838.49%20/view?cp=1
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ANEXO C - Atualizagdo dos dados secundarios das vinte e trés usinas da pesquisa:
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