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RESUMO
A cultura da prática pode ser entendida como costumes, hábitos e rotinas, que
se caracterizam por uma conduta inercial. Embora reconhecida como
perspectiva significante pela literatura, essa categoria é raramente investigada
nos casos falhas de projetos de Políticas públicas, envolvendo em geral
questões relacionadas a temas como governança, oportunismo e recursos. O
objetivo do presente estudo focalizou a relevância da cultura da prática como
categoria relevante no sucesso ou insucessos de Políticas públicas voltadas para sustentabilidade. Tendo, como referencial teórico, uma das matrizes de
categorias mais frequentes na literatura, foram desenvolvidas investigações
críticas em três projetos brasileiros, considerando reciclagem, sustentabilidade
de oceanos e mobilidade urbana. A coleta de dados foi realizada a partir de
fontes secundárias, verificando-se a presença de marcadores preconizados na
matriz de categorias para as três situações investigadas. Nos casos observados,
foram identificadas evidências de comportamentos e ações associadas à cultura
da prática, a partir de uma ética da individualidade e de busca de protagonismo,
dificultando a implementação de ações coletivas. A contribuição do trabalho,
oferecendo implicações teóricas e gerenciais, relaciona-se à proposição de um
conceito operacional de cultura, possibilitando a realização de pesquisas
acadêmicas e planos gerenciais de ajustes em programas de Políticas públicas
voltadas para as ODS.
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