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A exuberante riqueza no Estado do
Amazonas, com sua singular
biodiversidade, s6 podera ser

potencializada sustentavelmente quando
equacionada as dimensdes sociais,

econdbmicas e ambientais.



RESUMO

e

O presente estudo é desenvolvido no Estado do Amazonas, na Regido
Metropolitana de Manaus (RMM), composta por oito municipios. O trabalho
caracteriza-se como uma pesquisa exploratéria e descritiva na aglomeragao
produtiva de piscicultura, composta por 2.797 produtores familiares e 20 produtores
empresariais. O objetivo deste estudo € verificar as caracteristicas que envolvem a
producéo piscicola, e como potencializa-la pela via do modelo de competitividade de
arranjos produtivos locais, visando ao aumento de sua produtividade e qualidade. A
pesquisa tem abordagem qualitativa e ocorreu a analise de campo no periodo de
abril de 2010 a julho de 2011. O método escolhido para o desenvolvimento da
pesquisa envolveu uma revisdo bibliografica sobre arranjos produtivos locais,
governanga, competitividade, gestdo do conhecimento, empreendedorismo,
responsabilidade social e sustentabilidade. Optou-se pela aplicacdo de estudo de
casos multiplos, estabelecendo cruzamento de informacdes, neste caso tomando
como referéncia os municipios que compdéem a RMM. Na coleta de dados foram
utilizados andlise documental e relatérios de reunides em diferentes 6rgaos,
questionarios e entrevista semi-estruturada. Nesta pesquisa foram analisados quatro
grupos: produtores familiares e empresariais; instituicbes de ensino e pesquisa;
orgaos publicos e privados ligados ao setor de piscicultura e clientes finais. Foram
verificados potenciais gargalos no entorno produtivo e, por meio da aplicacédo do
modelo SWOT, verificou-se os pontos fracos, fortes, potencialidades e ameacas
envolvendo a sustentabilidade da aglomeracao. A analise das especificidades desse
setor produtivo permitiu a elabora¢cdo de um modelo para o Arranjo Produtivo Local

APL do setor na RMM envolvendo diversas a¢des a serem contempladas visando a
sua eficaz operacionalizagcédo e envolvendo a estruturagdo de uma governanga
associativa-participativa, com agente coordenador. Acredita-se que a interacao
dindmica e a sinergia com todos os stakeholders envolvidos no setor possam

propiciar mais desenvolvimento a aglomeracgéo produtiva em questéao.

Palavras-chave: competitividade, arranjo produtivo local, piscicultura, governanga,

empreendedorismo.



ABSTRACT

This study is conducted in the State of Amazonas, in Manaus Metropolitan Region
(RMM), composed of eight municipalities. The work is characterized as an
exploratory and descriptive research on the productive concentration of fish,
consisting of 2,797 family farmers in business and 20 enterprises. The aim of this
study was to assess characteristics involving fish production, and how to intensify it
through the model of competitiveness of local productive arrangements, in order to
increase their productivity and quality. The research approach is qualitative and its
field analysis occurred between the period turn April 2010 to July 2011. The method
chosen for the development of the research involved a literature review on local
productive arrangements, governance, competitiveness, knowledge management,
entrepreneurship, social responsibility and sustainability. It was opted for the
application of multiple case studies, establishing cross-checks in this case by
reference to the municipalities that make up the RMM In the data collection were
used documentary analysis and reports of meeting in different organs, questionnaires
and semi-structured interview. Four research groups were analyzed: family farmers,
educational and research institutions, public and private agencies related to the
farming sector and end customers. Potential bottlenecks in production were checked
around and, through the application of the model SWOT, it were verified the
weaknesses, strengths, capabilities and involving threats to sustainability of the
agglomeration. The analysis of the specificities of the productive sector has enabled
the development of a model for the Productive Local Anangement APL sector in
RMM involving several actions that should be addressed with a view to their effective
operation and involving the structuring of an associative, participatory governance,
with the coordinator agent. It is believed that the dynamic interaction and synergy
with all stakeholders involved in the sector shall provide more development on the

productive concentration in question.

Keywords: competitiveness, local productive arrangement, fish culture, governance,
entrepreneurship.
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1. INTRODUGAO

1.1 Contextualizagao

O aumento da produtividade, da qualidade e da diferenciacao ou inovagéo de
valor na producédo de bens e servigcos, tornou-se premissa fundamental com a
abertura dos mercados. O acirramento da competitividade ¢é fendmeno
compartilhado pelas economias dos paises, em especial pelas chamadas economias
emergentes. Destarte, a competitividade ampliou-se de forma irrestrita com a
insercdo num contexto econdmico cada vez mais globalizado, expondo setores e
regides a forte concorréncia por fatias de mercado, ndo apenas de mercado externo,
mas também interno (LAGES e TONHOLO, 2006).

Nesse contexto competitivo, os arranjos produtivos locais (APLs) sé&o
caracteristicas de destaque de todas as economias avancadas e sua formagéo é
ingrediente essencial para o desenvolvimento econémico. Os APLs oferecem nova
maneira de pensar sobre economia; identificam-se novas fungbes para empresas,
governos e outras instituicbes; e, propdem-se novas maneiras de se estruturar os
relacionamentos entre empresas e governos e entre empresas e universidades,
assim como todo o entorno de agentes politicos publicos e privados (PORTER,
2009; GLAESER, 2010).

Todavia, para se potencializar esse desenvolvimento, faz-se necessario uma
cultura empreendedora inserida nos APLs por meio do fortalecimento do capital
social. Deve-se impulsionar o empreendedorismo estratégico que requer a criagcao
de valor e alcance do equilibrio entre exploragcéo, aproveitamento dos recursos e
continua busca de inovagdes pelo viés da sustentabilidade (IRELAND e WEBB,
2007; DORNELAS, 2008; BAUERNSCHUSTER et al., 2010). Entretanto, percebe-se
que faltam mais produtividade e qualidade através de um empreendedorismo

inovador (interno e externo), inserido nas Micro e Pequenas Empresas (MPESs).

As MPEs desempenham, historicamente, um importante papel como

geradoras de emprego e de distribuicdo de renda. A focalizagdo nesta categoria de
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empresas se justifica pelo seu potencial de contribuir economicamente para a regiao
onde estdo localizadas, inseridas numa cadeia produtiva (SUZIGAN et al., 2007,
AMATO NETO, 2009; PORTER, 2009; PETER et al., 2011) dentre outros.

Porém, de acordo com o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas SEBRAE, as MPMs ainda apresentam baixa produtividade. Prova disso
€ que o segmento responde por 98% dos estabelecimentos formais do pais, 60% da
mao de obra, e por apenas 20% do Produto Interno Bruto (PIB). Ja as médias e
grandes empresas equivalem a 2% dos estabelecimentos e sao responsaveis por
80% do PIB. "O nivel de produtividade é de quatro para um" (SEBRAE, 2010).

A competitividade deriva da produtividade crescente no uso de recursos. As
melhorias de produtividade devem ser constantes e infindaveis. No aspecto do
pescado, percebem-se grandes expectativas de abastecimento no nivel mundial e
melhorias na produtividade. Segundo Wurmann (2010), a disponibilidade mundial de
recursos pesqueiros silvestres atingiu seu maximo sustentavel desde 1995. A
demanda mundial por produtos pesqueiros aumenta e o desequilibrio é crescente
entre a procura e a oferta. Em nivel mundial, o consumo de pescado por habitante
ano é de 16 kg e até 2030 ha uma previsdo do consumo chegar em torno de 22,5kg.
Nessa conjuntura, a aquicultura (produgdo de organismos aquaticos) ja vem
sinalizando alternativa para suprir as deficiéncias da pesca extrativa. Portanto, a
aquicultura tem uma grande oportunidade para o desenvolvimento nas préximas
décadas (ABDALLAH e SUMAILA, 2007; TAHIN, 2008; WURMANN, 2010).

O Brasil é o pais que apresenta o maior potencial do mundo para a produgéo
de pescado através da aquicultura. Apresenta uma vasta extensao territorial, uma
costa maritima de 8,4mil quildbmetros, grandes reservas hidricas com ricas bacias
hidrograficas (destaque para a Bacia Amazdnica responsavel por 20% de agua doce
do mundo) e um elevado potencial de aguas represadas em agudes e reservatorios
(REZENDE et al. , 2008).

Segundo dados do Ministério da Pesca e Aquicultura MPA, no que concerne
ao Estado do Amazonas, em virtude de seus potenciais recursos hidricos,
apresenta-se como o maior produtor de pesca extrativa continental do Brasil e, no
ano de 2009 registrou-se um percentual de 29,69% de toda a produgéo nacional

(MPA, 2010). Para a Secretaria Executiva de Pesca e Aquicultura do Amazonas
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SEPA, a preocupagcao maior €& garantir a qualidade do pescado ofertado e
consumido pela populacdo amazonense, considerado o maior mercado consumidor
no pais. Em relagcdo a produgdo aquicola, deve-se atenuar problemas de
manutencao, de qualidade no produto final e de comercializagédo. Em consequéncia,
isso podera impulsionar, em ritmo crescente e sustentavel, a internacionalizagao de
seus produtos e servigos. Todavia, € notério o baixo nivel de formagéo e capacidade
financeira do produtor, para assimilar e custear novas tecnologias e estruturas
cooperativistas (SEPA, 2010).

De acordo com Bernardino (2010), no Amazonas, a piscicultura (peixe
cultivado) enfrenta alguns gargalos que precisam ser superados a fim de que se
desenvolva de maneira mais sustentavel, tais como: estrutura de distribuicéo;
deficiéncia de assisténcia técnica; elevado custo de producdo (racéo); pequena
escala de producéo; pesquisa sobre a qualidade genética da produc¢ao de alevinos,
doenca e manejo; excesso de burocracia para licenga ambiental; acesso ao crédito;
constancia de fornecimento; precos e prazos na comercializagéo; finalizando com
baixa organizagao do setor, principalmente no que concerne a profissionalizacdo dos

produtores familiares e empresariais.

Em virtude dessas circunstancias apresentadas na piscicultura, desenvolver
sistemas de produgdo modernos, integrando outros elos da cadeia produtiva capaz
de atender a demanda dos consumidores (em potencial, os que se encontram no
Amazonas), especialmente quanto a qualidade, € questdo de visdao de futuro e

compromisso com o crescimento harmonico da regiéo.

Portanto, o estudo da presente pesquisa € norteado pelas premissas da
gestdo empreendedora nos mercados e o foco esta em uma analise no setor de
piscicultura no Estado do Amazonas e sua relacdo com o fator produtividade e
qualidade, principalmente em relacdo a atuacdo dos produtores familiares e
empresariais. Esse setor em questdo se encontra na Regido Metropolitana de
Manaus (RMM), sendo esta composta de oito municipios, onde se concentra mais
de 80% da producao de piscicultura. A RMM esta localizada no centro da maior

bacia hidrografica do Brasil e do mundo, a Bacia Amazénica (GANDRA, 2010).

Nesse contexto, faz-se necessario planejar condicdes ambientais de gestado

empreendedora nas empresas, assim como um envolvimento mais sinérgico com
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todos os stakeholders, a fim de que possam subsidiar a eficiéncia e eficacia
empresarial, principalmente do pequeno e médio produtor. Por meio de uma
governanga mais proativa na aglomeracao produtiva de piscicultura, pode-se lograr
um aumento da qualidade e da produtividade nas empresas para que possam
oferecer aos mercados acirrados e competitivos, produtos e servicos mais

sustentaveis. Sendo assim, a pesquisa sera norteada por essa premissa.

1.2 Tema e objeto de estudo

O tema deste trabalho € a competitividade em aglomeracgbes produtivas pela
otica empreendedora. O objeto de estudo € a pesca cultivada na RMM,
presentemente carente de condigbes para serem realizadas de forma competitiva.
Existem diversos atores que buscam participar de alguma forma dessa problematica,
porém sua contribuicdo necessita ser devidamente equacionada para que possa se
tornar eficaz. Parte-se da premissa de que existe necessidade de colocar em pratica
uma governanga que possa contribuir para o devido equacionamento dos
problemas. Neste cenario, a constituicdo de um adequado arranjo produtivo local
pode ser um elemento decisivo para o sucesso dessas atividades, contribuindo para
uma melhoria das condi¢bes de vida de uma parte da populagdo carente de

melhores condi¢cées de emprego e de renda.

1.3 Justificativa

Ao se adotar estratégias de desenvolvimento regional pelo viés dos arranjos
produtivos locais, as concentragcbes produtivas devem ser mais sustentaveis e
competitivas. Além do que, a sinergia dos diferentes atores publicos e privados na
consecucao dos objetivos comuns, podera lograr espacos cada vez mais robustos
nos mercados. Atualmente, a competicao ndo se da mais por uma empresa isolada,

e sim por grupos, setores e regides.
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Por isso, o foco principal da pesquisa é verificar as caracteristicas que
envolvem a producéo piscicola, e como potencializa-la pela via do modelo de
competitividade de arranjos produtivos locais, visando o aumento de sua
produtividade e qualidade nos seus produtos e servicos. Haja vista, sendo a
pesquisadora moradora da regido, verifica as dificuldades de abastecimento de
pescado com qualidade e pregcos acessiveis a grande massa da populagéo
amazonense. Isto se da, principalmente, nas espécies mais procuradas como o
Tambaqui, Matrinxa e o Pirarucu (este, por sua vez, oriundo de areas manejadas).
Percebe-se também que o prego do pescado, quando comparado com outras fontes
de proteinas, em particular a carne de frango e bovina, esta apresentando valores
relativamente altos e tem causado desconforto financeiro para o amazonense,

principalmente em relag&o a compra das espécies acima citadas.

Portanto, percebe-se que o aprimoramento da competitividade em rede,
envolvendo produtores existentes, atingindo patamares de eficiéncia e eficacia
operacional, capacitacdo, pesquisa, difusdo de novas tecnologias, produgéo,
beneficiamento e comercializagéo, atrelada a uma eficaz governanca no setor, é
uma necessidade muito grande, se observada junto ao setor da piscicultura no
Amazonas. Deve-se aproveitar todas as possiveis oportunidades regionais que a
aglomeracao produtiva de piscicultura no Amazonas possui, fazendo com que seu
entorno produtivo possa crescer com sustentabilidade diante dos embates

vivenciados nos mercados atuais.

1.4 Problema de pesquisa

Considerando-se que o setor de piscicultura no Estado do Amazonas foi
identificado como uma aglomeracéo produtiva potencial pela Secretaria de Estado
de Planejamento e Desenvolvimento Social e Econémico (SEPLAN) e Ministério da
Ciéncia e Tecnologia (MCT), dentre outros 6rgéos; e, destacando-se também o fato
do setor ser de grande importancia para o desenvolvimento econémico da dindmica

territorial da regiao na geragao de emprego e renda, propde-se a seguinte pergunta:
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Como as caracteristicas do setor de piscicultura poderdo ser organizadas
para aumentar a eficiéncia e a eficacia de atuacéo dessa aglomeragao de empresas
visando a melhoria de sua competitividade e sustentabilidade?

1.5 Objetivos

1.5.1 Objetivo geral

Pesquisar a atividade da piscicultura na regiao do Amazonas, na Regido
Metropolitana de Manaus, visando a proposi¢dao de um modelo estrutural para as

atividades na regido, para que se consiga atingir a competitividade do setor.

1.5.2 Objetivos especificos

Identificar as caracteristicas da piscicultura sob a 6tica do conceito de
arranjo produtivo local.

Verificar a viabilidade de se estabelecer um processo eficaz de governanga
para a atividade de piscicultura no Amazonas e seu possivel aumento da
produtividade e qualidade.

Estudar as caracteristicas do empreendedorismo nas atividades do setor

de piscicultura no Amazonas e seu possivel incremento.

1.6 Relevancia, originalidade e ineditismo na proposta de tese

Ressalta o ineditismo e a originalidade deste empreendimento teérico, dentro

do campo de organizacgao industrial, o fato de que inexiste na literatura especializada




















































































































































































































































































































































































