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Resumo

Dada a crescente importancia do mercado de vestuario na economia do Brasil, ao aumento de
importancia do segmento de vestuario masculino e ao escasso material académico relacionado
ao tema, este trabalho buscou contextualizar e relatar as principais caracteristicas da moda
masculina no segmento da cadeia téxtil, definindo moda masculina e a posicionando dentro
do atual mercado, descrevendo os processos produtivos, as empresas € suas caracteristicas.
Procura definir pontos importantes para o cenario atual da moda masculina no Brasil, tais
como sua importancia para o universo da moda brasileira, a sua representatividade neste
universo, sua segmentagdo nos dias de hoje, os produtos, as influéncias que as mudangas da
moda exercem sobre os diversos produtos de vestudrio masculino € como sdo € como
trabalham as empresas que os fabricam, buscando, dentro do universo da moda, contextualizar
a moda masculina, seu valor relativo, explicitando suas diferengas em relagdo ao universo da
moda feminina.

Para tanto, realizou-se um estudo de carater exploratério, com o uso do método qualitativo,
através da realizacdo de estudo de maultiplos casos, utilizando trés casos distintos, duas
empresas fabricantes de camisas e uma empresa de roupa social masculina.

A andlise do referencial tedrico permitiu identificar diversas caracteristicas das empresas de
moda masculina, frente aos contextos acima citados, como as diferengas basicas entre
vestuario masculino e feminino, a influéncia das tendéncias de moda no vestuario masculino,
os tipos de materiais utilizados na produ¢@o dos artigos, os relacionamentos das empresas na
cadeia téxtil e as caracteristicas dos processos produtivos.

Os estudos de caso relatados ilustraram o referencial tedrico, bem como permitiram
importantes constatacdes relacionadas a complexidade das empresas de moda masculina, a
importancia do sistema de planejamento e controle de produgio nestas empresas, os distintos
sistemas de trabalho, mostrando o quanto a producio de roupa masculina estd ligada a forma

de comercializacdo dos produtos, entre outras conclusoes.

Palavras-chave: vestuario; moda masculina; cadeia téxtil.



Abstract

Given the growing importance of clothing in the economy of Brazil, the increase in
importance of the men’s clothing and little academic material related to the subject, this work
tries to contextualise and report the main characteristics of men’s fashion in the textile chain
segment, defining men’s fashion and positioning within the current market, describing the
production processes, companies and their characteristics. It look set for important points of
the current men’s fashion in Brazil, such as its importance to the universe of Brazilian
fashion, their representation in this universe, its market segmentation today, the products, the
influences that changes in fashion carry on in products of men’s clothing and who are the
companies and how they work, seeking, within the universe of fashion, contextualise the
men’s fashion, its relative value, explaining their differences in relation to the universe of
women's fashion.

To achieve this goal, there was an exploratory study using the qualitative method through the
study of multiple cases, using three separate cases, two shirt manufacturers and a male social
clothes manufacturer.

The analysis of theory allowed to identify various characteristics of enterprises of men’s
fashion, facing the above contexts, such as basic differences between male and female
clothing, the influence of fashion trends in men’s clothing, the types of materials used in
production of men’s clothes, the relationships of companies in the textile chain and
characteristics of production processes.

The case studies illustrated the theory, and enabled significant conclusions related to the
complexity of the men’s fashion industry, the importance of the system for production
planning and control in these companies, the different systems of work, showing how the
production of men’s clothing is related of marketing and sales products, among other

conclusions.

Key words : apparel, garment, men’s wear, textile chain
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1- Introducao

O presente trabalho, inserido no Projeto Cadeia Téxtil e Vestudrio do Programa de Pos-
gradua¢do em Engenharia de Produg¢do da Universidade Paulista — UNIP, busca, dentro do
universo da moda, contextualizar a moda masculina, seu valor relativo, explicitando suas
diferencas em relagdo ao universo da moda feminina, bem como compor uma bibliografia

para enriquecer material bibliografico sobre o assunto, em lingua portuguesa.

O universo da moda masculina se diferencia do universo da moda feminina em diversos
aspectos, como poderd ser visto ao longo deste trabalho. Como exemplo, pode-se citar a
forma do produto de moda masculina, que segue padrdes diferentes da forma dos produtos de
moda feminina, pois sdo projetados para publicos com caracteristicas corporais diferentes.
Outra diferenca fica por conta dos materiais aplicados pois, na moda feminina, utiliza-se
muito tecido de malha, enquanto na moda masculina, a maior parte dos produtos ¢ feita com
tecidos planos. Outra grande diferenca, esta no ciclo de vida dos produtos: os de moda

feminina t€ém uma caracteristica muito mais temporal que os de moda masculina.

O presente trabalho procura definir pontos importantes para o cenario atual da moda
masculina no Brasil, tais como sua importancia para o universo da moda brasileira, a sua
representatividade neste universo, sua segmentagao nos dias de hoje, os artigos que compdem
seu universo, as influéncias que as mudangas da moda exercem sobre os diversos produtos de
vestudrio masculino € como s2o € como trabalham as empresas que os fabricam.

Vale lembrar que o contexto atual, em termos globais, é altamente competitivo e as industrias
do Brasil estdo perdendo mercado para outros paises, principalmente os do oriente, que estdo
sendo chamados de “fabricas do mundo” em fungdo do baixo valor cobrado pelos produtos e
de sua relativa qualidade. O setor tem sofrido com a entrada de produtos concorrentes, o que
pode ser percebido por um aumento da importagdo de produtos téxteis e de vestuario
procedentes da China, da ordem de 43%, entre 2004 ¢ 2005 (Textilianet, 2006), e tem sentido

necessidade de tornar-se cada vez mais competitivo em termos mundiais.

Em fungdo dos fortes apelos publicitarios voltados para o mercado de moda feminina, esse
assume uma aparente maior importancia no contexto da moda. Isto se deve a volatilidade ¢ a

temporalidade do mercado, que, nos dias de hoje sofre pressdes muito grandes para efetuar
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langamentos de novos produtos quinzenalmente, ou até semanalmente, a exemplo de
empresas que adotam o chamado ‘fast-fashion”, o que gera a necessidade da empresa ter

novos langamentos colocados no ponto de venda rapidamente.

Esta importancia pode ser constatada, observando-se reportagem do jornal Folha de Sao
Paulo, no dia 2 de junho de 2008, que tem como titulo : “Cole¢cdes masculinas voltam a se
destacar” , que cita informacdes do evento Casa de Criadores, onde ficou evidenciado um
aumento de destaque dado as colegdes masculinas por parte de alguns estilistas que

participaram do evento.

O presente trabalho vem desmistificar a aparente falta de importancia do publico masculino
no contexto global da moda e pronunciar a importdncia do setor de vestudrio dentro do
contexto econdmico do pais e a importdncia da moda masculina dentro do mercado de

vestuario, mostrando suas caracteristicas.

1.1 - Objetivos

Este trabalho tem como objetivo principal contextualizar e relatar as principais caracteristicas
da moda masculina no segmento da cadeia téxtil, definindo moda masculina e a posicionando
dentro do atual mercado, descrevendo os processos produtivos, as empresas € suas

caracteristicas.

Tem como objetivos secundarios :

a)Descrever os principais processos produtivos utilizados na moda masculina, relatando-se as
maquinas e equipamentos utilizados.

b)Mostrar os produtos que compdem o vestudrio masculino

c)Descrever os principais tecidos utilizados como matéria prima na confec¢do de produtos

para o vestuario masculino.
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1.2 - Justificativa

Este trabalho ganha relevancia no contexto do mercado de vestuario pois ndo existe literatura
especifica sobre este tema e o mercado de vestudrio estd, no presente momento, passando por
transformagdes desafiadoras, sendo uma delas a profissionalizacdo do setor, com um ndmero
crescente de universidades oferecendo cursos na area de moda e vestudrio, que mostra uma

demanda do mercado por profissionais capacitados.

O Brasil ¢ o sexto fabricante mundial de vestudrio, com 2,9% do total de produtos
confeccionados fabricados no mundo. Porém, devido ao baixo nivel de exportacdo (encontra-
se em 60° lugar), tem um perfil denominado produtor — consumidor, pois os numeros indicam
que a maior parte da producdo ¢ destinada ao consumo interno. Existem, no pais, 20.853
unidades produtivas de confec¢des, que geram um total de 1.194.000 empregos, sendo o setor
de vestuario responsavel por gerar US$ 30,2 bilhdes de receita bruta em 2006 (IEMI, 2007).

Pode-se complementar o contexto acima apresentado dizendo que a producdo de roupas

destinadas a homens ¢ da ordem de 50% do total das roupas produzidas no pais (IEMI, 2005).

Nota-se uma importancia fundamental do setor do vestuario na economia do pais, bem como
uma grande necessidade da capacitagdo da mao de obra aplicada no setor para torna-lo
competitivo em relagdo a concorréncia externa, sobretudo dos paises asiaticos.

Segundo Gorini e Siqueira (2002):

No Brasil, a informalidade dessas pequenas/médias empresas — intensivas em mao-de-obra — atingiu
niveis muito elevados, o que vem inclusive provocando a saida de empresas legalizadas de certos
segmentos, com efeitos negativos sobre a competitividade do setor (ineficiéncias de escala, declinio da
qualidade dos produtos, entre outros).

Para Costa Neto (2007), a competitividade pode ser obtida através do desenvolvimento de
dois elementos basicos: qualidade e produtividade e, para que isto ocorra, a empresa deve
oferecer produtos com a qualidade esperada pelos clientes, a precos aceitaveis pelo mercado,
conseguidos com custos operacionais compativeis, que exigem produtividade no uso dos

recursos.




































































































































































































































































































































