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RESUMO

O cultivo de hortas no ambiente escolar promove a conscientizac&o sobre alimentacéo
saudavel e estimula arranjos em dimensfes adequadas, arranjos que podem ser
reproduzidos para autoconsumo pelos participantes discentes e da comunidade. O
mesmao cultivo é estratégia para a producao de parte do proprio alimento. As escolas,
de maneira geral, possuem espacos nao utilizados que podem ser transformados em
local de cultivo, o que permite o aprendizado da producdo, especialmente de
hortaligas. A dificuldade consiste em organizar stakeholders
(alunos/professores/pais/funcionarios, comunidade e entidades assemelhadas) que
possam participar e se responsabilizar pelos processos de producéo, colheita e
consumo dos produtos obtidos. S&o necessarios comprometimento, empenho e
engajamento das pessoas para que a horta seja bem-sucedida. Diante do presente
contexto social, da inseguranca alimentar em que a interdependéncia do sustento e
do meio ambiente se tornou fundamental na formulacéo de politicas publicas, o cultivo
de hortas modulares na escola, para que possam ser replicadas, € uma alternativa
promissora e viavel de producdo e autoconsumo de alimentos. A pesquisa realizada
para este estudo de caso tem natureza qualitativa, exploratoria e descritiva. Para
acompanhamento dos impactos comportamentais advindos da implementacdo da
horta, foi criado um grupo de trabalho. Dele participaram 20 alunos do Curso Técnico
em Administracdo de Empresas, acompanhados por um periodo de 2 anos. A
contribuicdo de conhecimentos foi obtida por meio de visitas a escolas e grupos sociais
em cultivos sob viadutos e linhas de alta tensdo, em espacos cedidos ou autorizados
pelo poder publico ou por empresas. Um prototipo de horta modular foi criado em uma
escola publica em Ribeirdo Pires (SP), onde foram avaliadas as dificuldades, os
ganhos e as perdas em uma situacao real. Os resultados do experimento mostraram
que o cultivo de hortas modulares na escola pode ser eficaz para promover a
conscientizacdo sobre a importancia da producédo e do consumo de hortalicas e para
incentivar a replicacdo do método em outros locais. A padronizacdo de canteiros, de
produtos, de valores nutricionais e de técnicas de cultivo indica reais possibilidades

da reproducdo do modelo em outros ambientes.

Palavras-chave: alimentacdo saudavel, horta escolar, horta modular,

stakeholders



ABSTRACT

The cultivation of gardens within school environments fosters awareness of healthy
eating and encourages arrangements in appropriate dimensions, which can be
replicated for self-consumption by students and the community. This cultivation is also
astrategyf or producing a portion of oneds own f
spaces that can be transformed into cultivation sites, enabling the learning of vegetable
production. The challenge lies in organizing stakeholders (students, teachers, parents,
staff, community, and similar entities) who can participate in and take responsibility for
the processes of production, harvesting, and consumption of the products obtained.
Commitment, effort, and engagement from individuals are necessary for the success
of the garden. Given the current social context and food insecurity, where the
interdependence of sustenance and the environment has become crucial in public
policy formulation, the cultivation of modular gardens in schools, with potential for
replication, is a promising and viable alternative for food production and self-
consumption. The research conducted for this case study is qualitative, exploratory,
and descriptive in nature. To monitor the behavioral impacts resulting from the
implementation of the garden, a working group was formed, consisting of 20 students
from the Technical Course in Business Administration, who were monitored over a
period of two years. Knowledge contributions were obtained through visits to schools
and social groups cultivating in areas under viaducts and along high-voltage lines, in
spaces granted or authorized by public authorities or companies. A prototype of a
modular garden was created in a public school in Ribeir&o Pires, Sdo Paulo, where the
challenges, gains, and losses in a real-life situation were assessed. The results of the
experiment demonstrated that the cultivation of modular gardens in schools can be
effective in promoting awareness of the importance of producing and consuming
vegetables and in encouraging the replication of the method in other locations. The
standardization of beds, products, nutritional values, and cultivation techniques

indicates real possibilities for reproducing the model in different environments.

Keywords: Healthy eating, School Garden, Modular Garden, Stakeholders



UTILIDADE DA TESE

O projeto Horta Modular € uma ferramenta para promover a conscientizacao
sobre a producao e o consumo de alimentos saudaveis na comunidade. O modelo de
implantacdo de hortas em escolas oferece a oportunidade de habilitar praticas de
cultivo, de responsabilidade ambiental e de sustentabilidade. Ele ainda pode estimular
o desenvolvimento de arranjos que podem ser reproduzidos pelos protagonistas em
outros locais que podem contribuir para a seguranca alimentar e promover o0
autoconsumo de alimentos frescos e saudaveis. O modelo proposto estd em
conformidade com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Organizacao das Nacdes Unidas (ONU).

Os resultados obtidos, juntamente com a revisdo da literatura, permitiram
identificar caminhos para a implementacdo de hortas modulares em escolas e
comunidades. O projeto técnico-operacional desenvolvido no ambiente escolar
revelou-se eficaz ao abordar os desafios e as oportunidades para construcdo de
hortas e sua replicacdo em outros contextos. Ele busca atender ao ODS 2 (fome zero
e agricultura sustentavel), estabelecendo uma inter-relacédo entre sustentabilidade e
educacdo (ODS 04: educacdo de qualidade), entre saude e reducdo das
desigualdades (ODS 10: reducao das desigualdades).

A metodologia aplicada combinou educacéo, inovacéo e gestdo, aproximando
a escola da comunidade. Ela viabilizou a promocéo da responsabilidade ambiental e
a conscientiza¢ao sobre a importancia do consumo e da producédo responsaveis (ODS
12: consumo e producdo responsaveis), fomentando praticas sustentaveis com
impacto direto no bem-estar social e no senso de pertencimento.

As contribuicfes tedricas e praticas desta tese ampliam o conhecimento acerca
do uso de hortas modulares como uma ferramenta de promocdo de habitos
alimentares saudaveis e praticas sustentaveis, em acordo com a Agenda 2030 da

ONU e de seus objetivos.
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CAPITULO 11 APRESENTACAO DA TESE

Este capitulo € dedicado a apresentacdo da tese. De forma sintética, sédo

expostas as intencdes e 0s outros conteldos importantes para seu bom entendimento.

1.1 Introducéao

A fome e a inseguranca alimentar persistem como desafios globais, afetando
milhdes de pessoas, inclusive no Brasil. Em 2022, 33,1 milhdes de brasileiros estavam
em situacao de fome, e cerca de 125,2 milhdes de pessoas (58,7% da populacao)
enfrentavam algum grau de inseguranca alimentar, incluindo-se no nudmero
inseguranca leve, moderada e grave (Rede Penssan, 2022; Oxfam brasil, 2023).

No Brasil, foram implementadas diversas acdes para reducdo da forme. Esse
movimento levou a criagdo do programa de Agricultura Familiar (AF), para producdo
de alimentos, hortas comunitarias e escolares, com incentivos e politicas publicas de
apoio, como o PAA i Programa de Aquisicdo de Alimentos e o PNAE 1 Programa
Nacional de Alimentacao Escolar.

Com outras configura¢des, mas com a mesma finalidade, foram criadas ou
ampliadas estruturas para assistir as pessoas em vulnerabilidade, como os Bancos de
Alimentos, os restaurantes subsidiados que oferecem refeicfes gratuitas ou a precos
simbolicos. No estado de S&o Paulo, com o nome de Bom Prato, restaurantes
subsidiados servem almoco todos os dias ao preco de R$1,00 e café da manha a R$
0,50. Segundo dados da Secretaria de Desenvolvimento Social do Estado de Sé&o
Paulo, séo servidas diariamente cerca de 93 mil refeicBes nas 117 unidades instaladas
no estado. Destas 73 sdo fixas e 44, moveis (Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico de Sao Paulo, 2023). Em Alagoas, restaurantes populares servem 4.500
refeicdes diarias, por meio de um programa do estado com a finalidade de reduzir a

inseguranca alimentar, ao preco de R$ 2,00 (Alagoas, 2024).


https://www.desenvolvimentosocial.sp.gov.br/
https://www.desenvolvimentosocial.sp.gov.br/
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No entanto, além dessas iniciativas de combate direto a fome, € necessario
integrar 0 consumo sustentavel como parte da solucdo. O consumo sustentavel
envolve a utilizacdo eficiente de recursos, 0 que ndo s6 minimiza os impactos
ambientais, como também contribui para a justica social e a seguranca alimentar a
longo prazo. Entre nds, no ambito académico, existem poucos estudos que abordam
a tematica do consumo e da educacado sustentavel. Grande parte dessas pesquisas
se concentra em paises desenvolvidos e, geralmente, fora do contexto das instituicdes
de ensino formais (Al-Nuaimi; Al-Ghamdi, 2022).

Assim, o papel das instituicbes de ensino é essencial para promover praticas
gue equilibrem o desenvolvimento econbémico, social e ambiental. Estudos mostram
qgue as instituicbes de ensino superior podem desempenhar um papel relevante ao
incentivar novos valores de sustentabilidade, de atitudes e de comportamentos nas
sociedades regenerativas do futuro (Sonetti, Brown e Naboni, 2019). A medida em que
se aumenta o nivel de compreensdo de um individuo sobre temas relacionados a
sustentabilidade, cresce também sua propensao a adotar comportamentos e praticas
de consumo sustentaveis (Legault; Pelletier, 2000; Blair, 2009; Oliveira et al., 2016).

A implementacdo de hortas escolares apresenta diversos desafios, como a
limitacdo de espaco, especialmente em areas urbanas, o que exige solucdes como
hortas verticais, que podem elevar os custos de implementacédo e de manutencao. A
aquisicdo de ferramentas, de sementes, de adubos e de eventuais sistemas de
irrigacao pode onerar os investimentos iniciais, pode ser fator de impedimento para
implementacéo de cultivo em escolas ou na propria residéncia. O cuidado continuo,
gue demanda tempo e recursos, a capacitacao de professores e alunos também sdo
atitudes fundamentais, pois muitos educadores carecem de experiéncia com 0 manejo
de plantas, necessitando de formacao especifica.

O tempo e o calendario escolar representam outro obstaculo, ja que as hortas
exigem cuidados regulares, inclusive durante os periodos de férias. Problemas de
infraestrutura, como a falta de agua ou de sistemas de drenagem, também dificultam
a sustentabilidade das hortas. Esses desafios destacam a necessidade de
planejamento e da abordagem colaborativa (Ingram et al., 2024).

E neste contexto que se insere esta tese. Ela se junta a esses inimeros
movimentos que buscam reduzir a inseguranca alimentar nos diversos niveis, que

buscam melhorar a educacéo para a sustentabilidade e o consumo consciente.
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Com esse propdsito, procurou-se instrumentalizar, a partir da comunidade
escolar, a conscientizacdo da importancia e das dificuldades da producédo de
alimentos, do autoconsumo responsavel e do reaproveitamento dos residuos como
retro alimentador da cadeia na forma de adubo.

Ap6s uma varredura para conhecimento do estado da arte das muitas
iniciativas, por meio de pessoas, de instituicbes e do poder publico e de suas formas
de atuacédo, as escolas mostraram-se como ambientes privilegiados para assuntos
gue tratam da seguranca alimentar e para a consciéncia da produ¢éao, do consumo e
da reducédo de desperdicios de alimentos.

Para apurar o conhecimento e fazer ajustes para a proposta de uma horta
modular, criou-se uma horta-laboratério, assemelhada a um protétipo, para pér em
pratica o planejamento elaborado e avaliar as diversas variaveis elencadas e outras
gue poderiam surgir.

Considera-se, ainda, que a horta modular tem carater interdisciplinar,
compreendendo condigdes no ambito de conhecimento e de diferentes atores.
Portanto, a pesquisa interdisciplinar deve ser encorajada e integrar de modo

sistematico diferentes perspectivas e pontos de vista.

1.2 Questao da pesquisa

Em que medida o conhecimento e o aprendizado do cultivo de alimentos para
autoconsumo, realizado em hortas de baixa complexidade e organizadas de forma
modular em diferentes espacos, como residéncias e escolas, contribuem para a
promocdo do consumo responsavel, para a seguranca alimentar e para a producao
de alimentos saudaveis, livres de defensivos agricolas?

O conhecimento sobre a producdo de alimentos para autoconsumo contribui
para a seguranca alimentar, para o valor nutricional e para 0 consumo responsavel. A
implementagdo de um modelo de horta replicavel em diferentes contextos contribui
para a reducdo da inseguranca alimentar e pode promover a educacéo alimentar e

contribuir para a sustentabilidade.
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1.3 Objetivos

1.3.1 Geral

Desenvolver e implementar um modelo de horta modular replicavel em
diferentes contextos, com o0 objetivo de contribuir para a reducdo da inseguranca

alimentar, para promover a educacao alimentar e a sustentabilidade.

1.3.2 Especificos:

1 Pesquisar, analisar e avaliar experiéncias exitosas de implementacdo de
hortas, como a complementacao e o autoconsumo alimentar.

1 Desenvolver um modelo de horta modular compacto e adaptavel a
diferentes espacos, de facil manejo, produtivo e educativo.

1 Implementar o modelo de horta modular em um piloto, realizar ajustes e
aprimoramentos com base nos resultados.

T Disseminar e replicar o modelo em outros contextos.

1.4 Justificativa

O projeto de hortas modulares se justifica pela necessidade de promover a
educacao alimentar e a sustentabilidade na producéo de alimentos. A horta modular
€ uma estratégia inovadora para incentivar a pratica da agricultura urbana, para
promover habitos alimentares saudaveis e sustentaveis. Além disto, quer fortalecer a
autonomia e o empoderamento da comunidade com estimulo a pesquisa e ao
desenvolvimento de novas tecnologias.

Este estudo se propde a adicionar conhecimento ao corpo de conhecimento ja
existente, ao examinar um tema emergente, pouco explorado: a implementacéo de
hortas modulares replicaveis em diversos ambientes. O tdpico aborda diretamente
varios Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU. Ele inclui acdes
contra a fome (ODS 2), educacgao de qualidade (ODS 4), reducgéo das desigualdades

(ODS 10) e consumo e producéao responsaveis (ODS 12).
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1.5 Estrutura da tese

Esta tese esta estruturada em cinco capitulos, além das referéncias e
apéndices.

O Capitulo 1 apresenta o trabalho, incluindo a introducédo, as questdes de
pesquisa propostas, 0s objetivos gerais, 0s objetivos especificos, a justificativa e a
estrutura da pesquisa.

O Capitulo 2 inclui uma revisdo da literatura e dos fundamentos tedricos que
sustentam o desenvolvimento de diferentes metodologias, tais como pesquisa-acao,
estudos de caso e publicacfes relacionadas ao tema (artigos e produtos técnicos).

No Capitulo 3, sdo descritos os métodos para conduzir pesquisas, incluindo a
aplicacdo de pesquisa-acdo, os estudos de caso mdltiplos e a pesquisa de
levantamento.

O Capitulo 4 apresenta os resultados obtidos e as discussdes relacionadas a
eles, destacando as limitacbes, as dificuldades e as principais conclusbes de
diferentes metodologias, como pesquisas, pesquisas-acao e estudos de caso.

As conclusdes foram colocadas no Capitulo 5 que considera as discussfes
gerais, o0 estudo de caso, além das contribui¢cdes desta tese para o meio académico e
a sociedade. As consideracdes finais, as referéncias, os apéndices (publicacdes que

compdem a tese) e os anexos fecham a pesquisa.
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CAPITULO 21 REVISAO BIBLIOGRAFICA E FUNDAMENTACAO TEORICA

O Capitulo apresenta a investigacao do estado da arte sobre hortas orientadas
a alimentacdo individual ou a pequenas coletividades, principalmente as voltadas a

complementacao alimentar para a reducdo da inseguranca alimentar.

2.1 A caréncia global de alimentacédo saudavel

A alimentacdo € um direito humano fundamental, conforme previsto no artigo
6° da Constituicdo federal do Brasil. No entanto, nos ultimos anos, a garantia de uma
alimentacao saudavel, de qualidade e em quantidade adequada para a populacao tem
enfrentado desafios significativos. Segundo a Universidade Federal de Ouro Preto
(BONOMO, UFOP, 2023), a pandemia de COVID-19 e o desmonte de politicas
publicas de seguranca alimentar agravaram a situacao. Ela levou a um aumento
alarmante dos indices de inseguranca alimentar no pais, inclusive com a reintegracao
do Brasil ao Mapa da Fome da ONU.

A promocdo da alimentacdo saudavel e a luta contra a fome sdo desafios
globais que tém chamado a atencéo de diferentes setores da sociedade. No contexto
escolar, a producédo de hortas tem se mostrado uma pratica cada vez mais relevante,
pois permite a aproximacao dos estudantes com a natureza e com o0s alimentos que
consomem (Coelho e Bogus, 2016).

Segundo Ferreira e Magalhdes (2005), a relacéo entre inseguranga alimentar,
pobreza e obesidade no Brasil revela um cenario em que a obesidade vem
aumentando entre as camadas mais pobres da populacdo, especialmente entre as
mulheres. O aumento da obesidade esta relacionado ao fato de que os alimentos
saudaveis se tornaram mais caros do que os alimentos industrializados, que contém
alto teor de gordura, ou acgucar ou sal, e s&o menos nutritivos; porém, mais baratos e
acessiveis para pessoas de baixa renda (FAO, 2019).

Para Ablard (2021), a fome e a obesidade sdo problemas interligados e
indicadores de desigualdade social e econbmica. Essa interconexdo revela
disparidades na distribuicdo de recursos, incluindo acesso a alimentos saudaveis,

e reflete desafios mais amplos enfrentados pelas comunidades vulneraveis.
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O estudo da Non-communicable Disease Risk Factor Collaboration (NCD-RisC,
2017) revelou um aumento expressivo na obesidade infantil e na juvenil no ambito
global, com nimeros saltando de 11 milhdes em 1975 para 124 milhdes em 2016.

Esses dados ressaltam a urgéncia de politicas de saude publica voltadas para
a promocao de uma alimentacao saudavel e para a prevencéo da obesidade em todas

as faixas etarias.

2.2 A escola como ambiente promissor para difusdo de conhecimentos e

praticas alimentares.

Os autores Waliczek, Zajicek e Lineberger (1995) destacam que as atividades
na horta escolar, no ensino de ciéncias, aumentam o interesse dos alunos pela
matéria, proporcionando uma aprendizagem pratica e interativa.

Segundo Coelho e Bogus (2016), a implementacao de hortas escolares esta
associada ao aumento do consumo de hortalicas, bem como a melhoria na
capacidade de identifica-las entre criancas e jovens.

Essas iniciativas educativas promovem uma educacdo que transcende a mera
transmissdo de informacgbes cientificas sobre nutricdo. Elas contribuem para a
construcéo de uma relacao significativa com a producédo de alimentos e com o resgate
de préticas alimentares saudaveis. Pourias et al. (2017) e Kortright e Wakefield (2020)
também enfatizam o papel das hortas urbanas e escolares na educacao ambiental e
na promogao de habitos alimentares saudaveis.

De acordo com Doerfler (2011), o envolvimento dos alunos em projetos na horta
aprimora habilidades de resolucdo de problemas e de pensamento critico. Ja Pigg,
Waliczek e Zajicek (2006) observaram que a participagcdo em projetos como a horta
melhoram significantemente o desempenho académico em matematica e em ciéncias
entre alunos do ensino fundamental.

Rakow et al. (2020) discutem como a horta pode ser utilizada como uma
ferramenta eficaz para o ensino de conceitos de sustentabilidade nas escolas,
promovendo uma educagdo ambiental integrada e pratica.

De acordo com Fischer et al. (2019), a integracdo de hortas escolares
biodiversas pode desempenhar um papel fundamental na promocdo de uma

alimentacao saudavel. Ao mesmo tempo, contribui para a biodiversidade urbana local.
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Mann et al. (2022) considera as atividades ao ar livre e as especificas da
natureza, como as relacionadas as hortas escolares, as que tém potencial para
promover a aprendizagem e o desenvolvimento das criangas fora da sala de aula.

Segundo os resultados do estudo de Mason et al. (2022), apesar dos beneficios
significativos proporcionados pelos ambientes verdes, existem desafios consideraveis
para sua implementacdo e sua manutencdo no ambiente escolar. Um dos principais
obstaculos apontados € a falta de recursos financeiros e humanos necessérios para
sustentar esses espacos de forma eficiente.

A manutencdo de hortas escolares demanda investimentos continuos em
materiais, como ferramentas de jardinagem, irrigacdo, adubos, além do tempo
dedicado por professores, funcionarios e, eventualmente, voluntarios Melo e Hora
(2022).

Muitos educadores ndo possuem o conhecimento técnico ou a experiéncia
pratica necessarios para gerir uma horta escolar, o que pode limitar a eficacia do
projeto. Isso torna fundamental a realizacdo de formacdes especificas para que os
responsaveis pelas hortas possam integra-las de maneira mais efetiva no curriculo
escolar, nas dificuldades relacionadas ao calendario escolar.

Hortas requerem cuidados constantes, o que se torna um problema durante os
periodos de férias, quando as plantas podem ficar sem 0 manejo necessario,
resultando em perdas de producéo e, em alguns casos, em inviabilidade do projeto
(Mason et al., 2022).

Os beneficios das hortas escolares e urbanas durante a pandemia foram
destacados por Kato e Boules (2022), que observaram como esses espacos se
adaptaram a crise para continuar fornecendo alimento e coesdo social. As hortas
contribuiram para a seguranca alimentar em comunidades vulneraveis e fortaleceram
0 senso de pertencimento durante o isolamento.

Identificaram-se, entretanto, desafios, como a inseguranca fundiaria, a
escassez de recursos e o0 impacto das medidas de distanciamento social, que
comprometeram a continuidade de projetos, especialmente nas escolas. Esses fatores
mostraram a necessidade de politicas de apoio mais estruturadas para garantir a

sustentabilidade das hortas em periodos de crise.
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Para Batitucci et al. (2019), destacam-se os beneficios da Agricultura Urbana
(AU) no equilibrio dos ecossistemas urbanos. Elas contribuem significativamente para
a sustentabilidade das cidades. A AU oferece geracao de renda, preservacédo da
biodiversidade, inclusdo social; promove interagdes harmoniosas entre atividades
agricolas e o ambiente urbano.

Nesse contexto, a criacdo de hortas em escolas pode ser um recurso
importante para ensinar aos alunos os conceitos de producédo e de autoconsumo de
alimentos saudéaveis e frescos. Elas atingem diretamente a base da populagédo que
pode replicar o que aprende em suas casas e comunidades, indo ao encontro da
LOSAN (BRASIL, 2006) e do PNEA (BRASIL,1999).

O aprendizado baseado em hortas promove a consciéncia ambiental, a saude
e 0 bem-estar em toda a comunidade escolar (Alexander; Grannum, 2022). Os alunos
desenvolvem habilidades praticas e conhecimentos que podem ser aplicados em
outras areas da vida, como trabalho em equipe, responsabilidade e habilidades
agricolas. As hortas promovem o habito de planejar as metas e mensurar 0s

resultados.

2.3 Tipos de hortas e seus ambientes de aplicacao

Existem diversos tipos de hortas e ndo ha um padrao Unico ou correto para sua
implementacédo. Métodos padronizados de criacdo de hortas sdo comuns e difundidos
h& muito tempo. Porém, com o avanco das tecnologias da informacao, tornou-se mais
acessivel uma bibliografia com diferentes modos e técnicas para construir uma horta
e nela trabalhar.

As hortas podem ser organizadas de diversas formas. Alguns tipos mais
conhecidos incluem hortas familiares (agricultura familiar), hortas comerciais e
industriais (que produzem alimentos em grande escala), hortas domésticas e hortas
comunitarias.

Existem diferentes designs de hortas: hortas em mandalas, suspensas,
verticais e agroflorestais. Ainda séo distinguidas as hortas convencionais (com
modelos de manejo padronizados que utilizam algum tipo de veneno no cultivo das
plantas) e as organicas (UFRGS, 2021).

O Quadro 1 mostra os tipos de hortas que existem e 0 seu ambiente.
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Quadro 1: Tipos de horta

Tipo de Horta

Ambiente de Aplicacéo

Descrigéo

Horta Agroflorestal

Areas rurais, terrenos
grandes

Integra arvores e plantas alimenticias, promovendo
biodiversidade e sustentabilidade.

Horta Aquapénica

Interiores, varandas e quintais

Combina a criacdo de peixes e o cultivo de plantas em
um sistema fechado, eficiente em recursos e
sustentavel.

Horta Comunitaria

Terrenos urbanos
compartilhados

Espagos comunitarios onde membros da comunidade
podem plantar e colher juntos, promovendo coeséo
social e seguranca alimentar.

Horta
Convencional

Grandes propriedades
agricolas

Utiliza métodos tradicionais de cultivo, incluindo o uso
de pesticidas e fertilizantes quimicos.

Horta de
Agrofloresta

Areas periurbanas,
comunidades rurais e escolas
com grandes terrenos

Integra arvores e plantas alimenticias, promovendo
biodiversidade e sustentabilidade.

Horta de
Contencdo de
Agua

Areas com problemas de
drenagem, comunidades
propensas a inundacdes

Projetadas para capturar e reutilizar aguas pluviais,
melhorando a resiliéncia ambiental e fornecendo
alimentos.

Horta Doméstica

Varandas, terracos, areas

Pequenas hortas mantidas por individuos em areas

internas limitadas dentro de casa, como varandas e terracos.
Horta em S Canteiros elevados que facilitam o acesso e o manejo,
Bancadas Quintais, patios, gscqlas € especialmente Util para pessoas com mobilidade
centros comunitarios -
Elevadas reduzida.

Horta em Estufas

Quintais, areas comunitarias
e escolas

Estruturas fechadas que permitem o controle do clima e
prolongam a temporada de cultivo, adequadas para
climas extremos.

Horta em Telhados
(Rooftop)

Telhados de edificios
comerciais e de residenciais

Aproveita espacos de telhados para cultivo, contribuindo
para o isolamento térmico e a gestédo das aguas
pluviais.

Horta em Vasos

Varandas, terracos, quintais
pequenos e interiores de
apartamentos

Utiliza vasos de diferentes tamanhos para cultivar
plantas; é flexivel e mével, ideal para pequenos
espagos.

Horta Escolar

Escolas (primarias,
secundarias e ensino médio)

Hortas integradas ao curriculo escolar, utilizadas para
educacdo nutricional, cientifica e ambiental.

Horta Familiar

Quintais, pequenos terrenos

Hortas mantidas por familias em pequenos terrenos,
visando ao consumo préprio.

Horta Hidropdnica

Interiores, varandas, estufas,
escolas e escritdrios

Cultivo de plantas em solugdes nutritivas sem solo,
apropriada para ambientes internos e controlados.

Horta Mandala

Jardins, quintais

Design circular que maximiza o espaco e a eficiéncia no
cultivo de diferentes plantas em um pequeno espaco.

Horta Orgéanica

Pequenas a grandes
propriedades

Hortas que seguem praticas de cultivo organicas, sem o
uso de pesticidas e fertilizantes quimicos.

Horta Residencial

Quintais, varandas, terragos e
pequenos espagos em
residéncias urbanas

Pequenas hortas mantidas por familias ou individuos
para consumo proprio, aproveitando espacos limitados.

Horta Sensitiva

Escolas e centros de
reabilitacao

Adaptada para pessoas com deficiéncia sensorial,
utilizando plantas com texturas, cores e aromas distintos
para estimulos sensoriais.

Horta Suspensa

Sacadas, varandas, areas
internas

Estruturas elevadas para cultivo em areas pequenas e
internas, como sacadas e varandas.

Horta Temporaria

Terrenos baldios urbanos e
areas de transicao

Implantada em terrenos temporariamente disponiveis,
contribuindo para a ocupagé&o produtiva e a seguranca
alimentar local.

Horta Terapéutica

Hospitais, centros de
reabilitacdo e lares de idosos

Utilizadas como parte de terapias ocupacionais e
programas de bem-estar, ajudando na recuperagdo e na
manutencao da salde mental e fisica.

Horta Vertical

Paredes de edificios,
varandas, interiores de

apartamentos

Utiliza estruturas verticais para o cultivo de plantas; é
ideal para areas urbanas com espago limitado no solo.

Fonte: Adaptado de Clemente (2012) e UFRGS (2021).
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2.4 Horta experimental na escola e a rede colaborativa

Uma rede colaborativa € uma alianca de individuos, organizacfes ou grupos
(stakeholders) que trabalham juntos para alcancar objetivos comuns através do
compartilhamento de informacdes, de recursos e de habilidades. O termo 'stakeholder’
foi popularizado por R. Edward Freeman em sua obra 'Strategic Management: A
Stakeholder Approach' (1984). As redes colaborativas sdo fundamentais para a
inovagao, pois a proximidade e a interagdo entre 0s membros facilitam o
compartilhamento de conhecimentos e recursos (Boschma, 2005).

De acordo com Manzini (2008), as redes colaborativas sdo fundamentais para
a promogdo de mudangas sociais sustentaveis. A existéncia de comunidades que
desenvolvem processos de inovagdo social, na medida em que buscam satisfazer
suas necessidades, sdo capazes de resolver problemas.

Em um sistema de producdo organizado na forma de rede colaborativa, ha
participantes que se destacam pelo interesse, pelo empenho e pelo desejo de
conhecer todas as fases do processo. Esses cidaddaos mostram condi¢cdes e gosto
para replicar essa atividade em outros locais em que haja condicdes minimas para
isso. Essa observacao foi uma das indutoras da proposta da tese.

Os atores precisam ter o sentimento de pertencimento (Langhi,2022) para que
as atividades tragam, mais do que o resultado concreto com a obtencao do produto, o
prazer em realiza-lo. Esta premissa, se entendida e assumida pelos atores,

possibilitara a continuidade e a expansao da proposta.

2.5 Modularidade

O conceito de modularidade proposto por Baldwin (2000) pode ser aplicado ao
contexto de hortas de forma a otimizar a producéo e a gestao de recursos. Os modulos
podem ser combinados de diferentes maneiras para criar produtos variados. Esse
conceito permite flexibilidade na producéo, facilita a customizacao de produtos e pode
melhorar a eficiéncia e a escalabilidade do processo produtivo (Carliss,Clark,2000).

Para Houaiss (2007), o conceito de médulo é aquele que serve de modelo ou
medida passivel de flexibilizagdo. No contexto desta tese, a horta modular é
caracterizada pela compatibilidade estabelecida entre o espago e os produtos que se

deseja cultivar.



31

A horta modular originou-se na tentativa de padronizar a area ocupada, 0s
produtos escolhidos, o seu arranjo no canteiro, para estimular eventuais interessados
em reproduzi-la. O modulo horta é ajustavel a diversos tipos de espacos, formas e
produtos.

A proposta chamada de modular, neste contexto, teve como motivagao principal
mostrar aqueles que queiram reproduzi-la que poderdo o fazer sem grandes

dificuldades e com a escolha que considerarem conveniente.

2.5.1 Médulo Horta

O modulo horta, como proposto neste estudo, € uma solucéo inovadora para
superar as dificuldades relacionadas a limitacdo de espaco fisico e a incerteza sobre
0 que e como plantar.

O conceito do médulo horta é adaptavel e personalizavel. Ele permite ajustes
em relacéo a area disponivel, aos produtos cultivados e ao tempo para 0 manejo, entre
outros aspectos. A ideia € organizar o plantio de forma que seja possivel realizar
colheitas semanais, promovendo um cultivo planejado e eficiente.

Para a elaboracédo deste estudo, utilizamos como referéncia o trabalho da
Embrapa - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria (Clemente, 2012), que
oferece orientacdes sobre a implementacao de hortas e técnicas de cultivo e manejo.
Buscamos ainda estudos internacionais como o de Calvet-Mir et al. (2016) e Specht
et al. (2019) que discutem os beneficios das hortas urbanas na promocao da
sustentabilidade e na melhoria da qualidade de vida nas cidades.

O moddulo, no contexto deste trabalho, ndo tem interesse comercial. Presta-se
ao autoconsumo e deve ser entendido como adocéo de padrdes para regular as
propor¢cdes das diversas partes de um canteiro de hortalicas e legumes, relativas a
area a ser cultivada.

A definicAo dos produtos e dos seus componentes nutricionais leva em
consideracdo o numero de pessoas a serem atendidas, bem como suas preferéncias.
O principal destaque das hortas modulares é a adaptabilidade. Elas podem ser
configuradas para se adequar a diferentes tamanhos e formatos de espacos, seja um
pequeno apartamento, seja uma varanda, um quintal ou até mesmo um ambiente

comunitario.
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Em relacdo aos produtos a serem cultivados ha flexibilidade, como mostra o
Quadro 2, com possibilidades de escolhas que atendam o desejo, ou a necessidade
dos usuérios e de suas familias. Os componentes poderdo estar associados a
temperos, a plantas com propriedades medicinais, ou a complemento de card4pios.

Quadro 2: Classificacao das hortalicas

CATEGORIA EXEMPLOS DE HORTALICAS PLANTIO
Folhas Alface, Espinafre, Rucula Primavera, Outono
Raizes Cenoura, Beterraba, Rabanete Primavera, Verao,

Outono
Tubérculos Batata, Mandioca Primavera, Verdo
Legumes Tomate, Pimentdo, Abobrinha Primavera, Verao
Cebolas e Bulbos Cebola, Alho, Alho-poro Outono, Inverno
Cruciferas Brocolis, Couve-flor, Repolho Outono, Inverno
Ervas Manjericéo, Salsa, Cebolinha Primavera, Verao

Fonte: Adaptado da Embrapa, 2023.

Os produtos cultivados numa horta modular devem complementar e néo
substituir as refeicdes regulares e seus respectivos nutrientes. E uma excelente fonte
para promoc¢do de uma alimentacdo saudavel, mas ndo é uma fonte completa de

nutrientes.

2.5.2 Dimensionamento do moédulo

Para calcular o tamanho da horta, € importante levar em conta a produtividade
por metro quadrado, que varia de acordo com diversos fatores, como o tipo de
hortalica, as condi¢des climaticas e as técnicas de manejo, como mostra o Quadro 3,
que traz informacdo para ajudar a planejar o tamanho e o nimero de canteiros

necessarios para atender as necessidades nutricionais de uma familia.
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Como exemplo para modularizar a horta, considerou-se uma familia de quatro

pessoas, para as quais a ingestdo recomendada de frutas, verduras e legumes é de

aproximadamente 1.600 g por dia, baseando-se na recomendacao de 400g por

pessoa (DRIs, 2021).

Quadro 3: Numero de plantas por metro quadrado

Namero de . o
_ Espacamento Producéo Média por
Hortalica Plantas
(cm) Planta (gramas)
por m2
200 g - Ciclo de 40 -
Alface 25x 25 16 _
60 dias
Couve 70x 70 2 producéo perene
150 g i Ciclo de 35-
Rucula 20 x 20 25 _
60 dias
Cebolinha 10x 10 100 producao perene

Fonte: Adaptado da Embrapa, 2023

N&o existe um calculo padronizado para determinar a quantidade exata de

hortalicas que cabem por metro quadrado. Isso depende de diversos fatores, tais

como tipo de hortali¢ca, tamanho da planta, método de cultivo. Técnicas como plantio

vertical ou hidroponia podem permitir um maior nimero de plantas por metro quadrado

em designs de diferentes formas e tamanhos.

O planejamento da horta deve atender as necessidades de consumo diario de

hortalicas da familia. Recomenda-se que cada membro da familia tenha uma area de

plantio de cerca de 10 metros quadrados para cultivo por ano (MATOS, 2002). O

modulo prevé uma producdo escalonada. Nela, devem ser garantidas as colheitas

diarias, semanais ou quinzenais.
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O Quadro 4 apresenta a férmula de célculo para diferentes formatos de terreno,

entendendo que o formato da area impacta na disposicdo das hortalicas devido ao

espagamento entre as plantas.

Quadro 4: Calculo de area por m2

Formado Area Formula de Quantidade | Quantidade Quantidade Terra} .
. Desenho . < , de Necessaria
Canteiro (m?) | Célculo da Area| de Alface de Rucula . .
Cebolinha (litros)
. A = (base x
Triangular A 1 altura) /2 4 10 15 150
Quadrado . 1 A=lado x lado 4 10 15 150
Circular . 1 A= I 3 9 14 150
A=
Retangular 1 comprimento x 4 10 15 150
largura

Fonte: Autor, 2024

De acordo com o documento da Embrapa sobre preparo de canteiros para

cultivo de hortalicas (Araujo Neto, 2020), € necessario que a profundidade do solo

para o cultivo de hortalicas, como alface, rdcula e cebolinha seja de 20 cm (0,2

metros), medida que permite um bom desenvolvimento.

O calculo da terra necessaria para plantio teve por base que 1 m2 equivale a

cerca de 150 litros de terra. Isto depende da densidade do solo, mas, em principio, a

ideia de profundidade é de 20 centimetros, ou 0,2 metros, como orientado pela

Embrapa.
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Para estimar o custo de uma horta modular, deve-se considerar 0os insumos
principais para o cultivo de hortalicas, como sementes, fertilizantes, irrigacao.
Dependendo das condigbes do solo, pode ser necessario comprar terra vegetal
adubada, calcéario e outros insumos antes do plantio. Familias que venham a adotar
composteiras para descartes de parte dos residuos organicos terédo disponibilidade do
composto organico para adubacédo e do chorume, para utilizar como fertilizante e

eventual defensivo contra pragas.

2.6 Potencial daregiéo para replicacédo das hortas modulares

A regido metropolitana do ABCDM é composta por sete cidades do estado de
Sédo Paulo: Santo André, Sdo Bernardo do Campo, Sdo Caetano do Sul, Diadema,
Mau4, Ribeirdo Pires e Rio Grande da Serra.

De acordo com dados do Censo Escolar de 2020, essa regido possui cerca de
780 escolas de educacao bésica, entre escolas municipais, estaduais e particulares.
Essas escolas atendem a um total de mais de 380 mil estudantes, distribuidos entre
as diferentes etapas de ensino, desde a educacéo infantil até o ensino médio (INEP,
2022).

2.6.1 Legislacao para agricultura urbana

A agricultura urbana (AU) tem destaque como pratica sustentavel que oferece
ndo apenas beneficios ambientais, mas ainda beneficios sociais e econémicos para
comunidades urbanas. No Brasil, a Politica Nacional de Agricultura Urbana (PNAU),
instituida pela Lei n® 14935, de 29 de julho de 2024, procura institucionalizar essas
praticas em busca da melhoria da seguranca alimentar nas cidades (BRASIL, 2024).
Entre os principais objetivos da PNAU, destaca-se a ampliagdo da seguranca
alimentar e nutricional, especialmente para populacdes urbanas vulneraveis. Ela
estabelece um modelo de cooperacao descentralizada entre a Unido, os estados, os
municipios, as entidades da sociedade civil e as instituicdes de ensino e pesquisa.

Altieri et al. (2015) destacam que uma agricultura urbana, quando baseada em

principios agroecolégicos, pode transformar espacos urbanos em areas produtivas,
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além de trazer para as cidades o aumento da autonomia alimentar das comunidades
locais.

A legislacdo sobre hortas urbanas e comunitarias reflete uma crescente
valorizac&o do espacgo urbano como zona potencial para a producéo de alimentos e a
sustentabilidade ambiental. Neste contexto, diversos estados brasileiros tém
desenvolvido legislacdes especificas para promover a agricultura urbana. Visa-se nao
apenas a seguranca alimentar, mas também a integracdo comunitéria e a educacéo
ambiental (Kuhn et al., 2023).

2.7 PDCA e os stakeholders na horta escolar

A concretizacdo da horta na escola para o seu aprendizado implica uma acao
coletiva, envolvendo diversos atores que sdo os stakeholders. Neste caso, sdo 0s
inmeros participantes i alunos, professores, funciondrios, pais e colaboradores da
comunidade. Esta estrutura, com esses stakeholders, ndo necessariamente estara
presente no modulo horta proposto nesse trabalho. O mddulo horta, por exemplo,
poderd ser iniciativa de uma pessoa em sua residéncia.

O ciclo PDCA é reconhecido como uma metodologia iterativa fundamental para
a melhoria continua, atribuida a Shewhart e amplamente divulgada por Deming
(Sokovic, Pavletic, Pipan, 2010; Johnson, 2002).

A teoria e a pratica dos stakeholders sdo essenciais para entender as relacdes
complexas e as influéncias reciprocas entre uma organizacao e seus diversos grupos
de interesse, conforme descrito por Friedman e Miles (2006).

O madulo horta derivou dos conhecimentos adquiridos durante a elaboracéo do
modelo prototipado na escola em Ribeirdo Pires, em func¢éo dos interesses revelados

pelos stakeholders.

O grupo seguiu as etapas do processo de Design Thinking para desenvolver o
projeto da horta, organizando o trabalho em quatro fases. Esse processo viabilizou a
identificacdo e a implementacéo de solugdes para os desafios relacionados ao cultivo,
orientando as decisdes com base em uma abordagem sistematica e colaborativa. O
uso da ferramenta permitiu a elaboracdo de um projeto adaptavel a diferentes

necessidades.
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Com o intuito de facilitar a compreenséo deste capitulo, elaborou-se o Quadro

6 para reunir e sintetizar as contribuicbes dos principais autores que embasam a

fundamentacéo tedrica desta pesquisa. O quadro funciona como uma referéncia

rapida. Ele permite identificar as diferentes perspectivas e as abordagens que

orientam o desenvolvimento do estudo.

Quadro 5: Resumo do referencial bibliografico

Autor(es) Publicacéo

Ponto(s) de Vista e Contribuic6es

BATISTA, M. da S. A,

MONDINI, L.; JAIME, P. C. Salde, 2017

Epidemiologia e Servigos de

Discutem as a¢gdes do Programa Saude na Escola e da
alimentacdo escolar na prevencdo do excesso de peso infantil.

BANU, S.; JEAN, M.; PASHA,
S.

Health Sciences Journal, 2023

Analisam o impacto das atividades fisicas no desempenho
académico e no esgotamento de estudantes médicas na India.

BLAIR, E. Education, 2009

The Journal of Environmental

Discute como o conhecimento sobre sustentabilidade leva a
préaticas de consumo sustentavel.

BONDAR, A.; PIDLUZHNYAK,

{.;DUS, S KULYK, D. University, 2023

Scientific Journal of National
Pedagogical Dragomanov

Exploram métodos modernos para avaliar o impacto da
atividade fisica na salde psicolégica de estudantes em tempos
de guerra.

CALVET-MIR, L.; MARCH, H.; International Journal of Food
Sciences and Nutrition, 2016

CORBACHO-MONNE, D.

Investigam o papel da agricultura urbana na seguranca
alimentar através de um estudo exploratério em Barcelona.

CANCELIER, J. W.; BELING,
H. M.; FACCO, J.

Revista de Geografia, 2020

Discutem a educacéo ambiental e o papel da horta escolar na
educagdo basica.

COELHO, D. E. P.; BOGUS, C.
M.

Saude e Sociedade, 2016

Examinam a horta escolar como prética educativa e sua
influéncia nas vivéncias de plantar e comer sob a perspectiva
dos educadores.

COGHLAN, D.; BRANNICK, T.

Action Research, Sage
Publications: London, 2008

Apresentam um guia pratico para realizar pesquisa-agédo dentro
de organizacdes.

DOMENE, S. et al.

Estudos Avancados, 2023

Abordam arelagdo entre alimentagéo saudavel, agricultura
urbana e familiar.

EMBRAPA Diversas publicactes

Fornece orientacBes sobre a implementagéo de hortas e
técnicas de cultivo e manejo.

FAO; IFAD; UNICEF; WFP; The State of Food Security and
WHO Nutrition in the World, 2019

Discutem o estado da seguranca alimentar e nutricional no
mundo, enfatizando a protecdo contra desaceleracGes
econdmicas.

FREEMAN, R. E.

Strategic Management: A
Stakeholder Approach, 2010

Introduz o conceito de stakeholders no contexto de gestao
estratégica.

HOLLOWAY, T. P. et al. Nutrients, 2023

Realizam uma sintese realista sobre jardinagem escolar e o
bem-estar de criancas em idade escolar.

JOHNSON, C. N.

Quality Progress, 2002

Discute os beneficios do ciclo PDCA para melhorias continuas.

KEMMIS, S.; MCTAGGART,

R.; NIXON, R. research, 2014

The action research planner:
Doing critical participatory action

Oferecem uma estrutura para planejar e conduzir pesquisas-
acao criticas participativas.

LEGAULT, L.; PELLETIER, G. Science, 2000

Canadian Journal of Behavioural

Exploram como a compreensao sobre sustentabilidade pode
influenciar comportamentos sustentaveis.
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Autor(es)

Publicacéo

Ponto(s) de Vista e Contribuicbes

MARTINEZ, I. P.A'S;
HLENKA, V.

Revista Eletronica Cientifica
Inovacéo e Tecnologia, 2017

Examinam como a implanta¢do da horta no contexto escolar
pode proporcionar a compreenséo e a assimilacéo dos
contelidos académicos para a adogédo de habitos saudaveis e
nutritivos.

SOKOVIC, M.; PAVLETIC, D

PIPAN, K. K.

Journal of Achievements in
Materials and Manufacturing
Engineering, 2010

Analisam metodologias de melhoria da qualidade, incluindo o
ciclo PDCA.

SONETTI, G.; BROWN, M,;
NABONI, E.

Mostram como as instituicdes de ensino superior podem

Sustainability, 2019 incentivar valores de sustentabilidade em sociedades futuras.

Metodologia da pesquisa-agéo,
Cortez Editora, 2007

Descreve a metodologia da pesquisa-agdo com enfoque em

THIOLLENT, M. contextos sociais especificos.

Educacéo e Pesquisa, v.31, n.3,
p.442-466, set./dez. 2005

Discute os principios e praticas da pesquisa-agdo, destacando

TRIPP, D. sua aplicabilidade e desafios metodolégicos.

Fonte: Autor, 2024

Com as contribui¢des apresentadas no Quadro 5, formou-se a base tedrica com
as perspectivas para a fundamentacédo desta pesquisa. As abordagens oferecem o
panorama para o entendimento dos temas centrais deste estudo. Com essa base, o
préximo capitulo ira explorar em maior detalhe as implicacbes dessas teorias na

pratica e suas aplicacdes especificas no contexto investigado.

2.8.1 Reviséo tedrica sobre implementacéo e organizacado de hortas

A implementacdo de hortas ocorre em diversos setores e com variados
objetivos. O conhecimento de iniciativas bem-sucedidas facilitara organizar e
racionalizar teoricamente esta proposta para a horta modular.

Na cidade de Jacarei, em S&do Paulo, hd um programa institucional denominado
A M« aldor t a deye inicio ko ano de 2017, inicialmente em 10 escolas municipais,
com o objetivo de levar conhecimento para criancas das creches e escolas do ensino
fundamental (EMEIF). Este modelo exitoso avangou para 78 escolas em 2022. A
Figura 2 mostra a apresentacao do projeto alinhado aos ODSs da ONU.




39

Figura 2 - Projeto Maos a Horta

vl o

A“%} Prefeitura de Jacarei =

S Ml g Secretaria de Educagdo

‘M Setor Nutricio .~ "
-

Fonte: Secretaria de Educacéo Jacarei (2023)

Outra atividade para fundamentar a realizacédo deste projeto foi a visita a horta
urbana mantida pela Organizacdo Nao Governamental (ONG) Cidades Sem Fome,

situada no bairro de Sdo Mateus, na cidade de Sao Paulo.

Esta visita foi motivada por se tratar de uma proposta interessante quanto a sua
formalizacdo e aos seus objetivos. A ONG é dirigida por um empresario brasileiro, de
origem alema que, apds uma experiéncia na Alemanha, decidiu implementar uma
horta urbana em que 0s protagonistas sdo pessoas vulneraveis, o que cria a

possibilidade de negdécios sociais sustentaveis.

Os assistidos pelas agcbes da ONG participam dos trabalhos T plantio,
manutencdo, colheita para autoalimentacdo e venda dos excedentes. A iniciativa
promovida pela ONG promove a autonomia, o trabalho e a renda para essas pessoas;

contribui para a reducéo da inseguranca alimentar (Cidades sem Fome, 2023).

A horta foi desenvolvida com o apoio dos governos inglés e alemao, que tém
uma padronizagdo de processos, financiamento, inclusdo de pessoas em

vulnerabilidade, além do projeto de hortas escolares.

A ONG Cidades Sem Fome mantém suas hortas em areas que antes ndo eram

utilizadas, como terrenos de torres de alta tensdo, viadutos etc.

A Figura 3 mostra a horta urbana de Sao Mateus, em Sao Paulo, alocada em

um terreno da concessionaria de energia elétrica.
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Figura 3: Horta Urbana

Fonte: Cidades Sem Fome (2023)

Durante o periodo da pesquisa, foi solicitada a implementacdo do projeto de
hortas modulares para a Escola Estadual ldomineu Antunes, parceria da
Etec Cotia (CPS) com a Secretaria de Educacéo (SEDUC).

A proposta foi desenhada com professores do eixo comum e técnico com apoio
do pesquisador, culminando em uma visita ao local em novembro de 2023, para
treinamento da turma que seria responsavel pelo cultivo e pelo manejo da horta, acédo
relacionada ao Projeto Integrador de Marketing e ao Trabalho de Concluséo de Curso

(TCC), como mostra a Figura 4.

Figura 4: Projeto Horta EE Cotia

Fonte: Autor, 2023
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Constatou-se na visita, que o terreno estava muito degradado, sem condic¢des
adequadas para o plantio. Os professores discutiram a implementacéo do projeto e
resolveram adid-lo para o inicio do ano letivo de 2024. Apds alguns testes
preliminares, decidiram elaborar uma horta suspensa, devido as condicbes
incompativeis da area reservada. Para tanto, utilizaram paletes. Observa-se na Figura

5 o resultado da producéo de alface.

Figura 5: Mddulo vertical

Fonte: Autor, 2024

Foram realizadas acdes também na Associacdo Tornar a Brotar, onde alunos
da Etec de Ribeirdo Pires desenvolveram projetos para expansao da horta em outros
espacos. A iniciativa foi bem-sucedida, e, apés um ano, as oficinas para criacdo da
horta com criangas acolhidas na instituicdo geraram produtos que foram consumidos
na propria entidade. Foi publicado relatorio relativo ao projeto contendo a quantidade
de atendimentos a horta. O registro esta no relatério de prestacéo de contas nos meios
digitais da associagéo (Facebook, julho 2024).

A Figura 6 apresenta etapas da horta implementada na Associagao ATB e foi
enviada pelo mantenedor. Ela pode ser encontrada na pagina do link disponivel em
https://www.facebook.com/tornarabrotar.
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Figura 6: Horta Modular - outros espacos

Fonte: Autor, 2024

Essas atividades baseiam-se no estudo realizado por Wells et al. (2015), que
examinaram os efeitos das hortas escolares no conhecimento cientifico de criangas
em escolas primarias de baixa renda. O estudo utilizou um ensaio controlado e
randomizado para avaliar o impacto das hortas na aprendizagem dos alunos.

Os resultados indicaram que as hortas escolares ndo s6 aumentaram o
conhecimento em ciéncias, mas também melhoraram atitudes positivas em relacao ao
meio ambiente e a alimentacédo saudavel.

A revisdo bibliografica e as visitas possibilitaram a criacéo de arcabouco teorico
gue fundamenta essa tese. Houve a percepcao, acompanhada da contestacdo, de
gue a elaboracéo da horta depende de um protagonismo que envolve ideias, pessoas
e condicdes basicas para ela ser instalada.

As decisfes, quando ha a vontade de se implementar essa atividade, superam
as dificuldades e motivam os participantes, especialmente devido a concretude dos
fatos: preparagéo do solo, escolha das plantas a serem cultivadas, o seu crescimento,
a sua colheita e o seu consumo.

Esta pesquisa orientou-se por formular uma pr oposta chamada d
modul ar 0 em gmessesmnhacinentop g estimula-se a criacdo de hortas
em locais, espacos que sejam viaveis para o plantio de uma ou de diversas espécies
de hortaligas.

Os artigos apresentados nos Apéndices A e C sdo resultados diretos da
implementacgdo do protétipo da horta modular na escola de Ribeirdo Pires, bem como
da observacéo de hortas escolares e urbanas, como o projeto de hortas escolares da
cidade de Jacarei e do projeto de hortas da ONG "Cidade Sem Fome".

Os estudos analisam aspectos importantes, como 0 envolvimento da
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comunidade, a sustentabilidade na manutencdo das hortas e a necessidade de
planejamento a longo prazo para a continuidade dessas iniciativas. Validam ainda a
importancia da alimentacao escolar no contexto de pertencimento que foi apresentado
n o a rAlimegtacdorescolar e senso de pertencimento: proposta para avaliacéo

di agn- sti cao Apémdce B desse estudon o
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CAPITULO 3 - METODOLOGIA

O estudo teve inicio com uma pesquisa exploratéria e bibliogréafica para melhor
entendimento do estado da arte. Foi realizada uma analise bibliométrica em que se
utilizaram as bases de dados da Scopus, Web of Science e o portal de periodicos da
CAPES.

A bibliometria foi repetida algumas vezes, e, em 2024, partindo de uma base
de artigos com 47300 resultados para hortas, selecionaram-se os filtros para horta
escolar (School Garden). Assim, o niumero de artigos diminuiu para 472 ocorréncias.
Os termos combinados horta modular escolar, autoconsumo e alimentacéo escolar
nao apareceram nesta pesquisa, o que revelou uma lacuna.

N&do foram encontrados artigos que mencionassem explicitamente horta
modular ou modular garden, o que indicou uma oportunidade para mais pesquisas
nessa area. De forma semelhante, embora termos como seguranca alimentar e
nutricdo tenham sido recorrentes, o conceito de autoconsumo néo foi abordado nos
artigos analisados.

Apesar de a alimentacdo escolar ter sido discutida em alguns estudos, existe
espaco para investigacdes que estabelecam uma conexao mais direta entre a horta
escolar e a alimentag&o no contexto escolar, com enfoque no autoconsumo como uma
pratica sustentavel e educativa.

O municipio de Ribeirdo Pires foi a cidade escolhida para implementacao do
primeiro protoétipo para aprendizado de horta escolar. Ele esta localizado na regido
metropolitana de S&o Paulo, com uma populacdo estimada em 116 mil habitantes
(IBGE, 2021). Ainda de acordo com os dados do Censo Escolar de 2020, existem na
cidade 85 escolas: 31 estaduais, 33 municipais e 21 particulares (INEP,2022). Essas

escolas atendem um total de 14654 alunos distribuidos no Quadro 6.
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Quadro 6: Escolas no municipio de Ribeirdo Pires

Tipo Numero de Numero de | % do Total de
de Ensino Escolas Alunos Alunos
Estadual 31 5.277 36,03%
Municipal 33 7.592 51,84%
Particular 21 1.785 12,14%
Total 85 14.654 100%

Fonte: Censo Escolar (INEP, 2020)

A integracdo do cultivo de alimentos no curriculo escolar permite que os
estudantes vejam, de forma pratica, como os alimentos sédo produzidos, desde o seu
plantio até a colheita, reforcando a valorizacdo dos alimentos frescos e naturais. As
hortas escolares servem como um laboratério vivo para a educagdo ambiental e
permitem que os estudantes aprendam sobre sustentabilidade e sobre conservacao
de recursos de maneira pratica (DOMENE et al., 2023).

Holloway et al. (2023) destacam a importancia dos ambientes escolares em
promover a saude e o bem-estar dos estudantes. Nesse contexto, as hortas escolares
emergem como espacos para a educacao nutricional e como areas de integracao e
bem-estar psicoldgico e fisico.

A escola se apresenta como um bom laboratério para experimentos conforme
se propde neste trabalho. A producéo e a disseminacéo do conhecimento, atividades
proprias da escola, foram utilizadas como instrumento para realizacdo dessa
pesquisa. Ela propicia o contato da comunidade (alunos, professores, funcionarios e
familiares, que sao habitualmente consumidores), com o processo de producdo em
escala reduzida para atender a familia ou pequenas comunidades.

Este conjunto de atividades, se bem-sucedido, possibilita a obtencédo de
alimentos frescos, isentos de defensivos agricolas. Mostra caminhos para uma
alimentacdo saudavel, para uma producdo de parte do proprio alimento para

autoconsumo e, em alguns casos, para complemento de renda.
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Na busca de qualificacdo para os stakeholders e para o estabelecimento do
plano de atividades, utilizou-se da pesquisa exploratéria. Foram convidados cinco
especialistas em agroecologia que proferiram palestras para o grupo, capacitando-o
com conceitos tedricos e com os procedimentos para a concepgdo de uma horta.

Também firmaram o compromisso de realizar o acompanhamento quando do
processo de elaboracao pratico. Complementando os aspectos tedricos quanto aos
conhecimentos, realizaram-se visitas a quatro hortas ja existentes, que estdo em
escolas e ONGs da Regido do Grande ABC, S&o Paulo e Jacarei.

A medida em que a pesquisa exploratdria avangou, as caracteristicas de estudo
de caso tornaram-se mais evidentes. Um estudo de caso, segundo Robert K. Yin
(2015), € uma abordagem de pesquisa qualitativa que se destaca pela sua capacidade
de explorar fendmenos complexos nos seus contextos naturais.

O autor define o estudo de caso como um método empirico que investiga um
fenbmeno contemporaneo no seu contexto de vida real, especialmente quando as
fronteiras entre o fen6meno e o contexto ndo séo claramente evidentes.

A pesquisa e a propria construcdo da horta promoveram uma forte interagao
entre 0s protagonistas, internos e externos, com trocas, aprofundamento de
conhecimento e mesmo alteracdes do projeto, levando o estudo a utilizar a pesquisa-
acao para realizacdo do protétipo desejado.

A pesquisa-acdo € um tipo de pesquisa social de base empirica que é
concebida e conduzida em estreita relagdo com a acdo ou a resolugéo coletiva de
problemas. Nela, pesquisadores e participantes que representam uma situa¢cao ou um
problema se envolvem em colaboracao ou em participacdo (THIOLLENT, 2007).

Coghlan e Brannick (2008) destacam a aplicabilidade da pesquisa-acdo em
contextos especificos. De acordo com esses autores, a pesquisa-acao é
particularmente apropriada para investigagdes que buscam descrever o
desenvolvimento de uma série de acdes ao longo do tempo dentro de um grupo,
comunidade ou organizagdo. A mesma agédo é util no contexto dessa pesquisa para
compreender os processos de mudanca ou de melhoria e para extrair aprendizados

das experiéncias vivenciadas.
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A metodologia de pesquisa-acdo permitiu uma abordagem colaborativa e
pratica na resolucdo dos problemas identificados. Os participantes, incluindo alunos,
professores e funcionéarios, foram envolvidos ativamente no planejamento, na
execucao e na avaliacao das atividades da horta. O fato possibilitou a coleta de dados
em tempo real e a adaptacdo das estratégias conforme o necessario (Kemmis,
McTaggart, & Nixon, 2014).

A pesquisa-acdo € uma metodologia que promove a interacdo entre o
pesquisador e o objeto de estudo, incentivando uma abordagem participativa e
colaborativa. Em sua alcada, os atores envolvidos contribuem diretamente para a
construcdo do conhecimento e para a transformacao social. Segundo Cordeiro et al.
(2023), essa metodologia ganhou destaque nos ultimos anos, com um aumento de
publicacdes entre 2018 e 2021 no campo da pesquisa aplicada.

Os dados coletados a partir do protoétipo durante o estudo foram analisados
gualitativamente, com o objetivo de identificar padrdes relevantes. A analise focou-se
nas experiéncias e nas percepcbes dos participantes. Com essa abordagem
metodoldgica, foi possivel o aprendizado, a identificacdo e a resolucdo de problemas
praticos relacionados a implementacéo da horta na unidade escolar.

O projeto foi desenvolvido com base em uma abordagem qualitativa,
exploratéria e descritiva, combinada com a aplicacdo de pesquisa-acdo. A Figura 7
ilustra a metodologia aplicada no percurso da pesquisa, que combina a elaboracgéo de

artigos cientificos e um produto técnico.
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A Figura 7 organiza de forma visual o processo de pesquisa, desde a fase inicial

de exploragédo bibliografica e de aplicagdo do Design Thinking. Ela passa pela

prototipagem e por testes; vai até a coleta e a analise dos dados, com destaque a

replicabilidade do modelo em diferentes contextos. Deles fazem parte a associagao

comunitéria, as escolas e a proposi¢cdo de um Projeto de Lei para a implementacéo

de hortas na cidade de Ribeirdo Pires.
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O estudo iniciou-se com uma turma do segundo ano do curso técnico em
administracdo de empresas integrado ao ensino médio, na disciplina de Projeto
Integrador no inicio de 2022. O grupo de alunos, com idade entre 16 e 17 anos, teve
acesso a encontros semanais sobre a importancia da boa alimentagéo, sobre a
producao de parte do préprio alimento, sobre a preparacdo do solo, sobre as técnicas
de compostagem e sobre a utilizagédo correta de ferramentas.

Com base na teoria da aprendizagem experiencial de David Kolb (1984) (na
qual se enfatiza que o aprendizado é um processo ciclico e continuo, no qual o
conhecimento é criado através da transformacao da experiéncia), foi proposto um
plano de treinamento, com pesquisa e atividades aderentes a proposta de construcao
de hortas.

Para a capacitacdo técnica do grupo, foram programados seis encontros
semanais, durante as aulas de PI, nas quais tutores parceiros da LEBEM
(Organizacdo da Sociedade Civil, situada na divisa entre os Municipios de Ribeirdo
Pires e Maud) explicaram detalhadamente os conceitos de permacultura, de producéo
de hortalicas organicas e de compostagem para os alunos (LEBEM, 2022).

3.1 Aplicagao do Design Thinking no projeto da horta de Ribeirdo Pires

O Design Thinking (DT) é uma metodologia que promove a solucdo de
problemas através de uma abordagem empética e colaborativa, centrada no usuario
(Dam e Siang, 2020). A implementagdo dessa metodologia no projeto de hortas
modulares na escola de Ribeirdo Pires permitiu uma adaptacdo efetiva as
necessidades da comunidade escolar.

Durante a imersao no projeto da horta escolar de Ribeirdo Pires, analises
gualitativas como entrevistas revelaram necessidades especificas da comunidade
escolar. Liedtka e Ogilvie (2019) destacam que "a imersdo é onde entendemos as
necessidades e os desafios com maior profundidade”.

Na fase de ideacao, foram realizados brainstormings e workshops para a co-
criacdo de solucdes adaptadas ao contexto escolar, conforme descrito por Dam e
Siang (2020).
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A prototipagem e os testes, fases subsequentes do DT, envolveram a criacao
de modelos preliminares que foram avaliados e iterados com base no feedback dos
usuarios. O processo iterativo foi importante para ajustar as solu¢des as necessidades
reais, garantindo a relevancia e a eficacia do projeto (Kimbell, 2022).

A Figura 8 apresenta um framework de processo para o desenvolvimento da
horta na escola, estruturado no estilo DT. Este processo foi dividido em quatro etapas

principais: Imersao, Ideacgao, Prototipagem e Desenvolvimento.

Figura 8- Processo Design Thinking

IMERSAO

Na etapa miosl 3

IDEACAO

ETAPAS DO
DESING
THINKING

DESENVOLVIMENTO

Fonte: Adaptado de Brown (2008)

A aplicacdo do ciclo PDCA na criacdo do protétipo da horta modular foi
estratégica. Ela comecou com um planejamento detalhado, seguido pela execucgao da
montagem. Durante o projeto, o progresso foi continuamente monitorado e ajustes
foram feitos conforme o necessario para melhorias continuas, o que promove a
adaptabilidade da horta ao espaco destinado.

O espaco escolhido para abrigar a horta fica nos fundos da escola. A area que
€ de aproximadamente 50 metros quadrados (m?) foi limpa e preparada por uma
equipe formada por professores e alunos. Foram construidos sete canteiros simétricos
retangulares, com 1 metro de largura e 4 metros de comprimento, aproveitando-se

racionalmente a area, como mostra o esboco inicial representado pela Figura 9.
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Figura 9: Planta Horta ETECMCM
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Fonte: Autor, 2022

O espaco entre os canteiros é de 45 a 50 cm, observando a necessidade de
manejo durante o ciclo de producdo. O primeiro protétipo, construido em 2022, ndo
contemplava os blocos de contencéo, o que prejudicou a manutencéo e a colheita,
pois a matéria organica era levada pela chuva, e as ervas daninhas cresciam com
mais liberdade, fazendo-se necessaria uma maior periodicidade nas manutencoées.

No inicio de 2023, os canteiros foram reconstruidos. Para tal, utilizaram-se
blocos de alvenaria, o que melhorou a contencédo do solo e facilitou o manejo das
plantas. A inclusdo dos blocos, entretanto, gera um aumento nos custos da
construcao.

Para viabilizar, ent&o, o prot6tipo, os blocos foram doados por um pai de aluno,
0 que ajudou a manter o projeto dentro do orgcamento. A reformulagéo dos canteiros
considerou a padronizacdo do tamanho e a distancia entre as hortalicas, conforme
demonstrado na Figura 10, que compara o prototipo de 2022 com o de 2023,

evidenciando as melhorias implementadas.

Figura 10: Canteiros modulares 1 prot6tipos

—_— —— 3 g
e R 2

Protétipo 2022 ! Protétipo 2023

Fonte: Autor ,2024
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O solo argiloso do local, retém agua, o que é prejudicial para o cultivo de
hortalicas, em periodos de chuvas mais extensos. Como a escola tem o curso técnico
em quimica, foi possivel realizar testes de umidade e de pH (potencial hidrogenibnico),
para promover corregdes.

As primeiras amostras analisadas por alunos e professores tiveram umidade de
75% e pH de 7,42, em uma escala que vai de 0 (acido) a 14 (basico), procedimento
que consta no diario de bordo da pesquisa no Anexo G. Foi recomendada uma
correcdo de solo com terra adubada, como mostra a Figura 11 que é de coleta e

analise de solo.

Figura 11: Andlises de solo

Fonte: Autor, 2024

A interacdo com o curso de quimica foi importante, pois os alunos puderam
experimentar e colaborar com a criagdo do mdédulo, conforme o idealizado para uma
rede colaborativa. Fizeram-se ensaios, colocando-se em pratica 0os conhecimentos.
Os alunos protagonizaram decisdes para o projeto, inclusive acompanhando todas as
fases de desenvolvimento desde o plantio até a colheita.

Para o prototipo de 2023, as hortalicas escolhidas foram as de ciclo curto (de
40 a 60 dias) entre o plantio das mudas e a colheita. As hortalicas s&o alface, couve,
rucula, cebolinha, coentro e salsinha.

Para a construcao do primeiro protétipo em 2022, realizou-se uma pesquisa de
clima com as turmas de ensino meédio integrado, perguntando-se também a elas quais

as hortalicas que mais gostariam que fossem cultivadas.
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No inicio, plantaram-se cenoura, beterraba e rabanete, além das hortalicas de
ciclo curto. O solo, porém, estava muito degradado (restos de construcdo), e as
plantas n&o tiverem um crescimento adequado.

Na elaboracdo da horta, observou-se tratar-se de um processo de PDCA i
Planejar-Fazer-Checar-Agir. O ciclo T preparacao do terreno, escolha das mudas e
plantio, colheita e analise do ciclo para inicio de um novo replantio i € a aplicacédo do
modelo PDCA. A Figura 12 exibe o esquema operacional criado para implantar a horta
pelo método PDCA e promover a sistematizagéo do cultivo. O modelo incorpora quatro
etapas fundamentais - Planejar, Fazer, Verificar e Agir - cada uma delas desenhada

para incrementar a eficiéncia do processo de cultivo.

Figura 12: Processo para criagdo do mddulo

Identificar o espaco
disponivel para horta -
definir as espécies a serem

Padronizar o que deu
certo e corrigir o que ndo

atendeu as expectativas. /> N

Stakeholders

VERIFICAR FAZER
CHECK DO
Verificar se as metas Preparar solo
estabelecias estao sendo Escolha das mudas

Plantio e manejo

AGIR ) PLANEJAR
ACT PLAN

cultivadas - elaborar
cronograma de atividades

Colheita e distribuicao

Fonte: Autor, 2023

A participacao ativa dos stakeholders foi essencial para assegurar a eficacia do
modelo e a implementacdo de melhorias continuas, permitindo uma gestédo adaptativa
e dinamica da horta. A formacao das partes interessadas tornou-se elemento chave
no processo PDCA aplicado ao contexto de horta na escola. Elas desempenharam

papéis essenciais em cada fase do projeto.
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3.2 Descri¢cao do Modulo Horta

A horta foi projetada como um modelo de aprendizagem configurado para
aproveitar o uso de um espaco limitado e promover a educacéo pratica em agricultura
urbana. Localizada nos fundos da escola, a horta ocupa uma area de 50 metros
quadrados, preparada e organizada para suportar o cultivo de varias hortalicas de ciclo
curto.

A dificuldade de compatibilizar espacos fisicos com o plantio de hortalicas,
como sendo pratica de interesse pessoal, induziu a formulacdo de modulos que se
adaptassem ao espaco fisico disponivel de forma compativel com o cultivo da hortalica
desejada, como mostra a Figura 13.

Figura 13: Modulo horta em producéo

Fonte: Autor, 2023

O modulo produtivo, durante o ano de 2023, teve trés ciclos completos de
producdo. O primeiro plantio ocorreu em mar¢co com colheita em meados de maio,
finalizando-se em junho. No inicio de julho, foram replantadas novas mudas, excluindo

a couve que é perene ou de ciclo longo.
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A colheita ocorreu em setembro; o replantio das hortalicas foi rapido para
colheita no final do més de novembro. Foram pesadas as plantas que, por falta de
adubo quimico, irrigacdo adequada, ficaram menores; pesaram cerca de 30% menos
do que as hortalicas encontradas no mercado.

A rotina de trabalho foi controlada em uma plataforma de projetos chamada
Trello, na qual os resultados foram apontados e compartilhados com o grupo.
Reunibes ocorriam em sala de aula e em plataformas de comunicacéo, principalmente
para reunido com alguns professores, pais e colaboradores técnicos.

Uma das equipes optou por trabalhar com a compostagem para reduzir
residuos organicos, gerados pela cozinha que prepara a alimentacdo escolar. A
compostagem foi feita diretamente no solo, préximo a horta, tomando-se o cuidado de
ndo compostar restos de alimentos ja processados. Somente cascas de frutas, de

legumes e de ovos foram utilizadas, como mostra a Figura 14.

Figura 14: Compostagem

Fonte: Autor, 2023

O processo de compostagem seguiu treinamento realizado pela ONG Lebem e
publicacdes da Embrapa, reduzindo a possibilidade de emisséo de odores, além de
aproveitar material organico, fruto da compostagem para cobrir as valas. O material

compostado era semanalmente revirado, e, em 60 dias, pode ser utilizado nos
canteiros, o que reduziu custos com cal dolomitico e terra adubada.
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Para manutencdo e compra de materiais para horta, foi criada uma campanha
na escola para recolher 6leo de cozinha usado. O dleo recolhido era vendido para uma
empresa de reciclagem, gerando valores para manutencédo do projeto na escola. A
doacdo era continua; porém, mais estimulada em eventos e feiras. Valia pontuagdes
para a sala que mais arrecadasse.

Na primeira campanha, foram recolhidos mais de 600 litros de 6leo, o que
reverteu valores em torno de R$ 2.400,00 reais para a conta da APM da escola, fato
que tornou possivel comprar materiais, como enxadas mais leves, EPIs como luvas,
baldes, ferramentas de jardinagem e regadores.

O uso de tecnologia para comunicacdo e controle foi positivo. As decisdes
tornaram-se mais ageis, pois as percep¢bes dos grupos eram compartilhadas em
tempo real no grupo de WhatsApp e na plataforma Teams.

A medida que o projeto progrediu, professores e alunos do eixo de tecnologia
propuseram a integracao de tecnologia loT para o controle de umidade no maédulo.
Utilizaram-se os recursos disponiveis nos laboratorios de informatica da escola, como
as placas de controle Arduino e ESP32.

Apesar de as atividades iniciais terem sido planejadas em colabora¢do com os
stakeholders, limitacdes de tempo e financiamento comprometeram a execucao plena
do projeto, 0 que exigiu uma reavaliacdo das metas e da viabilidade da implementacéo

tecnoldgica prevista.

3.2.1 Personalizacdo do médulo horta

O moébdulo de horta foi desenvolvido com caracteristicas personalizaveis,
permitindo aos participantes escolherem produtos conforme suas preferéncias e a
disponibilidade de espaco. A implementacdo da horta na escola proporcionou aos
alunos conhecimentos praticos relacionados ao cultivo: 0 manejo das plantas, o seu
ciclo de crescimento e o controle de pragas, capacitando os participantes a tomarem
decisdes baseadas na informacg&o na criacdo de seus proprios modulos.

A selecdo do local e do design do mdédulo foram realizados com um enfoque
pratico e educativo, proporcionando aos alunos a oportunidade de aplicar conceitos
de sustentabilidade e de permacultura em um ambiente controlado. A aplicacéo de
técnicas de Design Thinking foi essencial para promover uma abordagem criativa e

sistematica na resolucao de problemas e no desenvolvimento do projeto.
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No processo metodolégico do DT, a fase inicial envolveu uma imersao no
contexto especifico da escola, com o objetivo de compreender as necessidades, as
expectativas e os desafios enfrentados pela comunidade escolar em relacdo a
implementagé&o da horta.

Para isso, foram utilizados diversos métodos qualitativos, como entrevistas,
observacdes, pesquisas e workshops, que permitiram a coleta de dados essenciais
para o desenvolvimento do projeto. As informacdes coletadas foram organizadas em
quatro &reas principais. Elas abrangem desde as primeiras expectativas da
comunidade escolar, até uma visao futura com o modulo horta ja implementado, como

mostra a Figura 15.

Figura 15: Organizacéo da Coleta de dados (DT)
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1.Expectativas da Comunidade Escolar

AEsta fase envolveu identificar o que alunos, professores, pais e
outros stakeholders esperam da horta escolar, explorando seus
interesses, necessidades e preocupacgdes por meio de pesquisa
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2.Desafios da Implementacao

AForam identificados os principais obstaculos para a
implementacédo da horta, como a falta de recursos financeiros, a
inadequacéo do espaco fisico, as limitacdes de tempo dos
professores e a falta de conhecimento técnico.

]

[ © \ 3. Experiéncias Prévias

[\[\ Aavaliou-se a experiéncia prévia da escola com projetos de hortas
© © o | escolares, analisando os resultados obtidos, os aprendizados e
fﬁ\[ﬁ\ as dificuldades enfrentadas com professores e gestores.

J

4 Visao de Futuro

Anvestigou-se como a comunidade escolar visualizava a horta e
quais resultados esperavam alcangar com o projeto.

Fonte: Autor (2023)

Esses elementos formaram a base para entendimento do contexto no qual o
projeto da horta modular foi desenvolvido. Isto permitiu que as soluc¢des projetadas

fossem relevantes para atender as expectativas e os desafios identificados.
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3.3 ldeacao Colaborativa

O Creative Problem Solving (CPS) € uma metodologia estruturada que visa a
desenvolver o potencial criativo, enfatizando a importancia de processos, pessoas e
ambientes suportivos (Isaksen, 2023). As técnicas, como brainstorming, escrita
criativa, técnicas de improviso, storytelling e mapas mentais, quando integradas ao
framework do CPS, podem potencializar a criatividade individual e coletiva. Essas
abordagens promovem um ambiente no qual as ideias podem ser exploradas
livremente, fomentando uma cultura de inovacéo e criatividade continuas, importante
para solucionar problemas complexos de diferentes formas.

Durante a fase de ideacao, utilizaram-se as aulas de projeto integrador para
aplicar os conteudos de DT. O foco foi a geracdo de um conjunto de ideias por meio

da colaboracéo entre os membros da equipe. O Quadro 7 mostra as diversas técnicas

CPS que foram empregadas para estimular a criatividade dos participantes.

Quadro 7: Técnicas para estimular a criatividade

Técnica

Descrigao

Formato de Apresentacéao

Brainstorming

Técnica tradicional de geragao coletiva de
ideias; nela, todos os membros do grupo sédo
incentivados a contribuir, sem que haja
julgamento imediato das sugestdes
apresentadas.

Sessdo em grupo, na qual
ideias sdo compartilhadas
verbalmente e registradas em
um quadro ou papel.

Escrita Criativa

Método que permite a exploracdo de multiplas
perspectivas e possibilidades por meio de uma
escrita livre, sem restricdes, promovendo a
liberdade de expressao das ideias.

Exercicio individual ou em
pequenos grupos, com foco
na producdo escrita, que
pode ser compartilhada
posteriormente.

Utilizacao de jogos e dramatizagBes para
fomentar a criatividade e estimular o

Atividades em grupo que

visualizar e a comunicar as ideias de forma
mais envolvente e clara.

Técnicas de . - . ; o
Improviso pensamento dlverg_ente_, criando um ambiente | envolvem jogos, encenacgfes
propicio & inovagéo. ou outras formas de
expressao corporal.
Técnica que envolve a criagdo e 0
compartilhamento de narrativas para explorar Narrativas orais ou escritas,
. diferentes cenarios e solugdes, ajudando a apresentadas em grupo, com
Storytelling

uso de recursos visuais ou
multimidia para enriquecer a
historia.

Mapas Mentais

Ferramenta visual utilizada para organizar
ideias e relacionar conceitos, permitindo que a
equipe veja conexdes entre diferentes aspectos
do problema e das possiveis solugdes.

Diagramas e mapas visuais
criados em papel ou software
especializado,
compartilhados para
discusséo em grupo.

Fonte: Elaborado a partir de Isaksen (2023)




59

O resultado dessa etapa preliminar foi a sugestdo de 5 projetos compostos por
grupos de 3 a 5 alunos. Entre os projetos sugeridos, quatro se identificavam
diretamente com o tema horta, conforme se pode observar pelos seus titulos no
Quadro 8. Somente o projeto Think Healthier teve uma proposta néo ligada a producao

de alimentos, mas ao preparo e ao consumo de alimentacédo saudavel.

Quadro 8: Projetos grupo de trabalho

Nome do Projeto Proposta

Grupo responsavel pefaanutencéo e cuidados com
Horta ETEC horta naorganizacéo da rotin@omo regar, cuidar dg

mudase dacolheita.

Grupo responsavel em cuidar da compostagem,
Reciclando e Plantando advinda de material organico gerado pela cozinh

escolar que preparaaimentacéo.

Projeto Pepe; Projeto Grupoé responsavgbor criar uma rotina, por meio dg
Educacional Plantando e palestras e jogos, para ensinar criangas a cultiva

Aprendendo consumir alimentos saudaveis.

Projeto CCA Cultivar, O Grupo propde a implementacdo de h@&scolaes

Conscientizar e Arrecadar | como ferramenta educacional em escolas da cida

Grupo responsavel em criar urbBok e treinamento
. _ com utilizagao de receitas para alimentag¢éo saudg
Think Healthier _ L
com foco nas criancata primeira infancia até o

ensino fundamental I.

Fonte: Autor, elaborado a partir dos projetos do grupo de trabalho Pl (2023)

O tema horta despertou nos participantes a vontade da aplicagdo de
conhecimentos obtidos em suas aulas. O fato resultou em atividades nao previstas
inicialmente, mas de importancia singular para o aprendizado de rotina que estavam
tendo e com possibilidade de aplicagdo no prototipo que estava em construcao.

Neste contexto a pesquisa-acao desempenhou um papel central, pois permitiu
uma abordagem participativa e colaborativa para compreender e solucionar os

desafios praticos encontrados durante o desenvolvimento do projeto. Por meio dessa
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metodologia, foi possivel integrar a pesquisa académica com as experiéncias
concretas dos participantes, promovendo uma percepcao aprofundada dos processos
e obtendo resultados mais robustos e aplicaveis a realidade.

Por exemplo, houve uma tentativa de se criar um sistema automatico de
irrigacdo. Foram feitos todos os estudos concernentes ao projeto; entretanto, a ideia
esbarrou no custo dos equipamentos necessarios para sua consecucao.

Outro produto interessante, surgido no decorrer da implementacéo da pesquisa,
foi a criacdo de um aplicativo para aprendizagem (APP) e manutencgéo da horta. O
APP foi pensado e desenvolvido, seguindo-se a metodologia da pesquisa-acdo. A
pesquisa-acao distingue-se por ser uma metodologia que realiza investigacdes a partir
de acBes concretas destinadas a resolver problemas especificos em contextos reais
e particulares, conforme Filippo et al. (2020).

Com este enfoque, uma aluna do curso de Informética para Internet,
participante do programa de Iniciacdo Cientifica do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPQ), ndo pertencente ao grupo inicial e
nem inserida nos projetos que estavam em execucao, sob orientacdo de professores
do programa de mestrado e doutorado em engenharia de producdo da Universidade
Paulista (UNIP), el abor ou o apl i c aDetalkes furtidnRi® ddARA A O .
estdo no capitulo 4 no item 4.6.6, esse aplicativo foi registrado no INPI T Instituto
Nacional de Propriedade Industrial e consta no Anexo D dessa tese. A autora foi
convidada para apresentacao do seu aplicativo no evento da Campus Party em 2023

e selecionada para uma feira de projetos do Centro Paula Souza em 2024.

3.3.1 Prototipagem e testes

A pesquisa conduziu a promocdo de uma abordagem pratica do
comportamento durante o processo de implantacdo do médulo horta, o que chamamos
de prototipacéo. O prototipo € uma versao parcial de um produto, utilizado para testar
aspectos de design e de funcionalidade, permitindo aos desenvolvedores identificarem
melhorias antes da producdo em larga escala (Pressman, 2021). Ele também atua
como uma simulacdo aproximada de um sistema, tanto em termos de forma quanto
em desempenho. E importante na tomada de decisées ao longo do processo de

desenvolvimento (Ulrich & Eppinger, 2012).
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No processo de implementacdo da horta em Ribeirdo Pires, foram desenvolvidos
dois prototipos. O propdsito foi o de analisar os comportamentos dos produtos, do
manejo e da atuacao dos stakeholders. Na analise, buscou-se o aperfeicoamento com
a afericdo dos resultados praticos e das sugestdes dos envolvidos.

O primeiro prototipo foi configurado com uma selecdo especifica de plantas,
escolhidas com base em sua adaptabilidade ao clima local e as necessidades
nutricionais dos usuarios da horta. As especificagcbes detalhadas das plantas
utilizadas, assim como os métodos de plantio e manejo, foram registradas em um
diario de bordo digital, utilizando-se a ferramenta de controle de projetos Trello.

Este registro incluiu as atividades realizadas:

1 Plantio: Detalhamento das datas de plantio, mudas utilizadas e disposicédo no
espaco da horta.

1 Manutencédo: Descricdo das praticas de cuidado com as plantas, incluindo
irrigacéo, controle de pragas e poda.

1 Colheita: Registro das datas de colheita e avaliacado da qualidade dos produtos
obtidos.

1 Atividades Educativas: Implementacdo de atividades didaticas envolvendo
estudantes e outros membros da comunidade, visando a promover a educacao
ambiental e nutricional, tais como a decisdo de criar a Primeira Feira
Sustentavel e Tecnoldgica da Etec MCM que ocorreu em 05 de novembro de
2022.

O prototipo 1 teve inicio em abril de 2022, com mentorias e preparagéo do solo,
gue estava muito degradado, como mostra a Figura 16. Ele recebeu matéria organica
gerada por capinagem e por esterco de cavalo, doado por pais de alunos e passado
por uma desidratacdo (secagem ao ar livre), antes de ser misturado ao solo. Esse
processo demorou cerca de 75 dias, e, nesse trabalho, ndo foram controlados nem o
Ph do solo, nem a sua umidade. Foram feitos manejos e aulas teméaticas com as
turmas do periodo diurno (manha e tarde).

Esse processo levou cerca de cinco meses, até a construcado dos canteiros e

formatacao da rede colaborativa com o apoio de professores de diversas areas.
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Figura 16: Mentoria Lebem

Fonte: Autor, 2023
Foi necesséria a compra de materiais para manejo da horta como enxadas de

jardim, mais leves e adequadas ao manejo e EPIs (equipamento de protecao
individual), como luvas. Por esse motivo, o processo demorou, pois foi preciso ajustar
o PPG da escola ao novo projeto, fazer o levantamento das necessidades, o
orcamento e a compra dos materiais.

No inicio do més de outubro, recebemos as mudas das hortalicas escolhidas,
gue foram alface lisa e crespa, cebolinha, salsinha, coentro, couve, rucula, repolho
roxo, cenoura, beterraba, agrido e almeirdo. O plantio foi realizado em 11 de outubro
de 2022, e a colheita foi realizada entre o final de novembro até meados de dezembro
de 2022. Os produtos colhidos foram disponibilizados para a alimentagdo escolar
(almoco e jantar). O excedente foi distribuido entre os alunos, como mostra a Figura
17. Infelizmente, a cenoura e beterraba ndo geraram frutos adequados para o

consumo. As raizes nao tiveram bom crescimento e foram descartadas.

Figura 17: Producdao prot6tipo 1

"Fonte: Autor (2023).
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As informacdes coletadas durante essa fase de prototipagem foram importantes
para validar a eficacia das técnicas utilizadas e para garantir que o0s objetivos
educacionais e de sustentabilidade do projeto fossem atingidos. As analises dos
dados coletados contribuirdo para as intera¢des futuras do prototipo 2 do médulo

Horta.

3.3.2 Implementagdo e monitoramento

ApoOs a etapa de prototipagem e testes do primeiro prototipo, o modelo foi
redesenhado. No inicio do ano, ja contdvamos com canteiros cercados com blocos de
alvenaria que foram recuperados de antigas obras da escola e de uma doagéo de
parceiros. Por esse motivo, os tamanhos e formatos tém uma pequena diferenca.

No inicio de marco de 2023, foi escolhida a turma que iria ser responsavel pelo
manejo e os cuidados com a horta. O espaco, porém, foi aberto para utilizacdo de
outros professores, estimulando o conhecimento transversal. Professores de quimica,
biologia, geografia e matematica utilizaram o local por diversas vezes, fazendo do
espaco uma extensao da sala de aula. Por esse motivo, o espaco foi chamado de

laboratoério de aprendizagem ativa horta, como mostra a Figura 18.

Figura 18: Prototipo 2

)

Fonte: Autor (2023)

O processo foi documentado com os registros individuais elaborados pelos
alunos responsaveis pelo acompanhamento da horta, consolidado em uma plataforma

digital e disponibilizado para a comunidade. Neste protétipo, foram avaliadas as
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variaveis umidade e Ph do solo. A medicéo e a correcao foram realizadas pela turma
de quimica do ensino médio integrado (vespertino) e pela turma do curso técnico em
quimica noturno, além das visitas da turma de administragdo, responsavel por cuidar
dos canteiros e preparar o solo.

Neste segundo protétipo, foi realizada uma mistura de terra adubada com
humos de minhoca e cal dolomitico, para melhorar o teor de nutrientes do solo. O
processo ocorreu durante o més de fevereiro, e o plantio das mudas teve inicio no final
de marco de 2023. Todos os nutrientes foram adicionados nas porcentagens
recomendadas pela Embrapa, e o processo foi realizado com acompanhamento da

professora de quimica, como mostra a Figura 19.

Figura 19: Correcgéo do solo

N T
Xl .
'Y -

Fonte: Autor (2023)

Apoés as atividades de correcdo com a terra adubada, o solo descansou por um
periodo de 50 dias.

Foram 50 quilos de terra adubada por canteiro, e cerca de 1,2 kg de cal,
perfazendo um total de 300 quilos de terra e 10 quilos de cal dolomitico.
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O canteiro 7 ndo foi adubado, pois ja estava produzindo couve, que veio do
protétipo 1. A calagem demora cerca de 90 dias para comecar a fazer efeito, e,

somente apos um ano, o bom efeito é realmente percebido.

3.4 Plantio

Para o plantio, foram utilizadas as recomendac¢des da Embrapa. O plantio das
hortalicas foi realizado com atencao especial a selecéo de espécies e ao espagamento
adequado para garantir o desenvolvimento das plantas.

Foram selecionadas hortalicas de ciclo curto, de 40 a 60 dias, como alface,
rucula, agrido, como mostra a Figura 20. O plantio ocorreu, considerando-se a rapidez
do ciclo vegetativo e a facilidade de manejo. As variedades foram selecionadas pela
sua popularidade entre os estudantes e o uso frequente na culinaria local, o que
incentiva o consumo de produtos frescos pela comunidade escolar.

As plantas aromaticas que requerem menos espaco complementaram o cultivo
das folhas, proporcionando diversidade para o aprendizado dos alunos sobre

diferentes tipos de hortalicas. Foram plantados, por isto, cebolinha, salsinha e coentro.

Figura 20: Prototipo 27 Plantio

Fonte: Autor (2023)
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3.4.1 Espacamento

O espacamento das hortalicas seguiu 0 método recomendado pela Embrapa.
Por isto, as hortalicas escolhidas foram distribuidas para melhor aproveitamento do
espaco fisico, como exemplo a alface com espacamento de 25 x 25 cm entre cada
planta. O arranjo do plantio foi planejado para maximizar a producdo em um espaco
limitado como mostra a Figura 21. Por vezes, optou-se por um maior adensamento,
reduzindo o espaco entre as plantas e comparando-o com outros canteiros com
espaco padrdo. Notou-se que o crescimento das plantas foi um pouco menor, mas
com um maior rendimento entre as mesmas plantas. Por exemplo, tivemos canteiros

com 24 unidades de alface, ao invés de 16, com peso médio de 200 gramas por planta.

Figura 21: Prototipo 27 Espagcamento

Fonte: Autor (2023).
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3.4.2 Grupo de trabalho

Durante o periodo do estudo, foram convidados 20 alunos do curso técnico em
administracdo de empresas, para serem responsaveis por projetos relacionados a
construcdo da horta na escola durante o ano letivo de 2022 a 2023. Além dos alunos,
outros stakeholders contribuiram em momentos distintos para o projeto da horta. Entre
eles, estdo professores do curso de quimica, alunos do curso de tecnologia da
informacéao, funcionérios e pais.

Devido a participacao efetiva e sistematica do grupo de alunos, desde o inicio
até o final do experimento, foi feita uma avalia¢do, por meio de uma survey. O retorno
foi de 17 respostas de alunos, que serdo apresentadas no Capitulo 4.

Para realizacdo da pesquisa, organizou-se um cronograma de atividades em
gue se incluiam reunifes e encontros semanais, para o planejamento e execucao da
horta. Ao final da pesquisa, para avaliar o conhecimento e o aprendizado adquiridos

com o projeto horta, aplicou-se o questionario

3.5 Coleta de dados

Para avaliar os resultados quanto a percep¢do, ao conhecimento, ao
aprendizado, aplicou-se um questionario enderecado aos dados de informacfes que
conduzissem ao saber.

O instrumento de coleta utilizado consistiu em um questionario composto por
20 perguntas. Seis questdes fechadas destinaram-se a coleta de dados demogréficos
e ao entendimento do questiondrio pelos participantes. Oito delas empregaram a
escala Likert de zero a dez pontos para mensurar 0 aprendizado e a percepcéao de
relevancia do projeto (Likert, 1932). Seis questfes abertas permitiram aos estudantes
expressar suas experiéncias e propor melhorias. O formulario consta no Apéndice F
dessa pesquisa.

A escala de 0 a 10 pode ser classificada como uma variacdo da escala Likert.
E uma escolha adequada para pesquisas educacionais devido a sua simplicidade e &
sua clareza para os alunos. Escalas maiores também podem melhorar a confiabilidade
e a diversidade dos dados coletados, tornar-se de fato as perguntas uma ferramenta
eficaz para mensurar atitudes e percepc¢des em contextos escolares (Jebb, Ng, Tay,
2021).
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Os alunos responderam a perguntas fechadas que forneceram percentuais e
outras meétricas objetivas. Foram incluidas perguntas abertas. Nelas, os alunos
puderam expressar suas percepc¢oes de forma mais livre. Essas respostas textuais
foram analisadas, utilizando-se a andlise de conteudo, conforme o método proposto
por Bardin (2011).

A analise qualitativa das respostas foi conduzida através da metodologia de
andlise de conteudo, conforme descrito por Bardin (2011). O fato permitiu uma
categorizacdo sistematica e a identificacdo de temas relevantes, como mostra o
Quadro 9. Nele, h& os grupos de questdes que foram respondidas pelos alunos que
afirmaram ter participado efetivamente do projeto e entenderam a funcéo da pesquisa

de forma positiva.

Quadro 9: Questdes do formulério aplicado em 2024

Categorizacao da Survey
Questes Como voceé classifica &
Pessoais Data de Nascimenfo Ter participado ddProjeto Hg:?apgztiodngzjeég dd
GénerdParticipacdo/Entendimeto Horta melhorou seu saberes relacion%dds
(1-5) (1) (15) Foms/TCLE desenvolvimento pessoal? ~ o
(20) producéo do proéprio
alimento?
Questdes Quais habilidades vocé
Educacionais Como vocé classifica seu O que vocé aprendeu com a julga ter desenvolvido
aprendizado? aulas easimersdes? tendo participado deste
(6) (7) 6 projeto?
QU.eStaeS Vocé desenvolveu algum projeto Ni;&i%ﬂ%ﬁhﬁﬁ;'s
Relacionadas ag relacionado ao aprendizado no | O projeto esta em andamenty P deveriam ser
Projeto modulo horta? Poderia nos contar (continuidadey .
(na escola ou em casa) trabalhados ndProjeto
(9) (10) (16) Horta?
Qu_eStoeS | voce dit ficinacs Vocé trabalhou os ODS VOC;. acredltg que d
Relacionadas a| Voceé acredita que sua participagdl | oL s g0 | @Prendizagem baseads
¢
Sustentabilidade no projeto Horta melhorou sua projeto? Se sim, comente a em projetos melhora a
conscientizacéo sobre a producao ¢ im orténé:ia ara ;/océ e nam incluséo de alunos de
(12) (1314) (17) consumo de alimentos saudaveis P socFi)edade P ensino integrado no
(1819 ' mercado de trabalho?

Fonte: Autor, 2023
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A analise quantitativa das respostas foi conduzida por meio do calculo
estatistico, a fim de identificar padrdes e insights sobre o pensamento revelado pelos
participantes da pesquisa (Creswell, 2021).

Os dados obtidos foram importantes para discernir os pontos de éxito do projeto
e 0S aspectos passiveis de aprimoramento para futuras implementacdes. Os
resultados sdo mostrados na secao resultados no capitulo 4 - Feedback grupo de
trabalho, elaborado a partir da categorizacao e da relevancia das questdes fechadas
e abertas coletadas por meio da survay.

O estudo foi submetido ao Comité de Etica na Pesquisa (CEP), via plataforma
Brasil. Ele foi aprovado sob o nimero 6788176. O parecer com o detalhamento das
etapas consta no Anexo F desta tese.

A metodologia de anélise de contetdo aplicada ao projeto da horta escolar pode

ser resumida em trés fases principais.

Fase | i Pré-anélise

O objetivo foi selecionar diretamente os materiais relacionados a experiéncia
dos participantes no projeto. A acdo envolveu a selecdo de respostas de alunos
coletadas pelos questionarios; aplicou critérios de inclusdo para reter respostas que
ofereciam insights sobre os conhecimentos adquiridos, sobre as habilidades
desenvolvidas e as aplicacfes praticas, e para excluir aquelas que ndo séo pertinentes

ou substanciais.

Fase Il T Exploracdo do material

O foco desta etapa foi analisar e codificar as respostas para identificar os
principais temas e subtemas que caracterizam a experiéncia dos participantes. A
etapa permitiu uma compreensdo do impacto do projeto nas percepgbes e

aprendizados dos alunos envolvidos.

Fase lll T Tratamento dos resultados

Esta fase teve como objetivo validar e interpretar os dados coletados para
formular conclusbes sobre o impacto do projeto. Ela envolveu a validagédo das
informac0des e a andlise da representatividade dos temas em relagcdo ao conjunto total

de respostas e sao apresentadas como resultados no capitulo 4 desta tese..
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CAPITULO 4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Esta secdo tem o propdésito de apresentar os resultados obtidos por meio dos
procedimentos metodoldgicos adotados e implantacdo da horta modular na Etec de
Ribeirdo Pires e em outros espacos, as publicacfes e apresentacdes em congressos
de relevancia internacional, além dos produtos oriundos da parceria com o0s

stakeholders.
4.1 Resultados bibliometria

A Figura 22 - Dashboard - mostra o resultado da pesquisa realizada em maio
de 2024 nas bases de dados, com o tipo de publicacdo, o ano, o pais, a area de

conhecimento e o idioma.

Figura 22: Dashboard Bibliometria
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Fonte: Autor, 2024

A analise bibliométrica foi conduzida com o objetivo de identificar as principais
areas de pesquisa relacionadas as hortas escolares. A partir dos 472 artigos, foi
realizada uma categorizacédo baseada nos temas predominantes e nas palavras-chave
encontradas nos resumos. A técnica utilizada para a categorizacdo envolveu a
definicAo de grupos tematicos e a busca por palavras-chave especificas em cada

resumo, agrupando os artigos conforme sua relevancia para cada tema.
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A categorizacdo dos artigos resultou em cinco grupos principais. O grupo de
intervencdes escolares e bem-estar foi o maior, com 160 artigos. A maioria dos
estudos desse grupo aborda como as hortas escolares contribuem para a saude e o
bem-estar dos alunos, com foco no combate a obesidade infantil e na promocéo de
habitos saudaveis. Palavras-chave como saude, bem-estar, obesidade infantil e
intervencdes escolares foram frequentes nesses trabalhos.

Em seguida, o grupo de seguranca alimentar e nutricdo, com 130 artigos, trata
de projetos que promovem a segurancga alimentar, focando na disponibilidade de
alimentos frescos e nas praticas de cultivo sustentavel, especialmente em areas
urbanas. As palavras-chave mais comuns nesse grupo foram seguranca alimentar,
nutricdo e agricultura urbana.

Outro grupo relevante, com 124 artigos, foi o de comunidade e participacéo,
que discute o papel das hortas escolares como ferramentas para engajar a
comunidade e promover a colaboracdo entre alunos e professores. As palavras
comunidade, participacdo e colaboragdo destacam a importancia do envolvimento
coletivo nos projetos analisados.

O grupo de sustentabilidade e educacdo ambiental, com 53 artigos, explora
como as hortas escolares sdo utilizadas para ensinar praticas sustentaveis e
educacdo ambiental, com termos como sustentabilidade, educacdo ambiental e
praticas ecoldgicas sendo os mais frequentes.

Por fim, o grupo de planejamento e implementagcéo de hortas escolares foi o
menor, com apenas 5 artigos. Ele centrou-se no planejamento, no design e na
implementacédo de hortas escolares e no seu impacto no ambiente de aprendizado.
Neste grupo, destacaram-se termos como design de hortas, planejamento escolar e
impacto educacional.

Essas lacunas sugerem que, apesar do interesse crescente pelas hortas
escolares como instrumento educacional e de promoc¢do da saude, ha areas
especificas, como a utilizacao de hortas modulares e o potencial do autoconsumo, que
ainda carecem de exploracdo mais aprofundada em futuras pesquisas. O Quadro 10

mostra a categorizacao dos artigos, relacionando o tema e as palavras-chave.
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Grupo de

Quantidade de

) Tema Palavras-chave )
Artigos Artigos
~ Estudos sobre como as hortas escolares Salde, bem-estar,
Intervencdes X g ) . -
contribuem para a saude e o bem-estar dos obesidade infantil,
Escolares e : ) N ; P Lo 160
Bem-Estar alunos, incluindo o com_bate a obesu_jade ea _ habitos saudaveis,
promocao de habitos saudaveis. intervencgdes escolares
Foco em projetos que promovem a seguranga Seguranca alimentar,
Segurancga . . o D .
; alimentar, abordando a disponibilidade de nutricdo, agricultura
Alimentar e . Lo . . - 130
Nutric3o alimentos frescos e praticas de cultivo sustentavel urbana, alimentos
¢ em areas urbanas. frescos
. . Comunidade,
Projetos que envolvem a comunidade e a articinaco
Comunidade e | participagdo dos alunos e professores na gestédo P pacao,
T ~ ~ colaboracéo, 124
Participacéo de hortas escolares, promovendo a colaboracéo e envolvimento de alunos
o aprendizado conjunto. . . ’
projetos coletivos
. Educacdo ambiental e préaticas sustentaveis Sustentabilidade,
Sustentabilidade . . ~ ;
e Educacdo ensinadas por melo.de hortas escolar.es, com eduqag,ao amblgntal, 53
) énfase na conscientizagdo ecoldgica e préaticas ecoldgicas,
Ambiental - S .
sustentabilidade. consciéncia ambiental
. Design de hortas,
Planejamento e . Lo ~ 19
~ Analises sobre o design, implementagéo e planejamento escolar,
Implementagéo . . - - .
de Hortas planejamento de hortas escolares, incluindo o impacto educacional, 5
Escolares impacto na aprendizagem e no ambiente escolar. implementacao de

hortas

Fonte: Autor, 2024

A leitura dos artigos categorizados, trouxe insights sobre a utilizacdo de hortas

escolares e urbanas, que foram criadas durante a pandemia do Covid 19 e o aumento
dos episddios climaticos, que colocam o planeta em situacdo de risco e de
inseguranca alimentar. Os artigos discutem a importancia de considerar fatores, como
o envolvimento da comunidade, a manutencdo sustentavel e o planejamento a longo
prazo. Isto reforca a viabilidade de hortas modulares replicaveis em diferentes

ambientes para promocéao de beneficios ecoldgicos, educacionais e alimentares.

4.2 Resultado da implementacédo da Horta Modular

O projeto da horta modular na escola técnica de Ribeirdo Pires teve como
propésito criar um ambiente que favorecesse o aprendizado e despertasse a
conscientizacdo sobre a importancia da produgcdo e do consumo sustentavel de

alimentos.
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O modelo adotado foi pensado para ser replicavel, modular e adaptavel a
diferentes espacos, atendendo as necessidades de autoconsumo, além de promover
sustentabilidade, conforme discutido por Kolb (1984) em sua teoria da aprendizagem
experiencial. A iniciativa comegou com um modelo de horta padréo (terrestre). Para
ela, os canteiros e a escolha de culturas de ciclo curto foram o foco principal. Esse
formato mostrou-se eficaz, tanto para o incentivo ao autoconsumo, quanto para a
educacdo ambiental.

A participagdo dos stakeholders - dos alunos, dos professores e de outros
agentes - durante o plantio e a manutencao da horta ampliou o conhecimento técnico
sobre cultivo. Percebeu-se o fortalecimento do senso de responsabilidade ambiental
entre os envolvidos, um efeito observado por Coelho e Bogus (2016), que destacam
0 impacto positivo de projetos ambientais na educacéao.

Porém, para adaptar-se as diferentes necessidades e as condicbes dos
espacos disponiveis, foram explorados outros tipos de hortas. Entre essas variacoes,
as hortas suspensas ganharam destaque. Elas sdo uma alternativa adequada para
terrenos degradados, como o que foi observado na Escola Estadual de Cotia.

A pesquisa realizada no municipio de Jacarei trouxe reflexdes como um caso
de sucesso, relacionado a adaptacao e a replicacdo do modelo de horta modular. O
programa "Maos a Horta" foi implementado em 78 escolas municipais, abrangendo
desde creches até instituices de ensino infantil (EMEIF). Iniciado em 2017, esse
programa demonstrou que a horta, juntamente com suas variacbes, pode ser
incorporada e mantida em diversos contextos educacionais.

Ainda no contexto da horta modular na Etec de Ribeirdo Pires, alunos foram
incentivados a criar suas préprias hortas domésticas, o que permitiu que os beneficios
do projeto se estendessem fora da escola, alcangasse o ambiente familiar, informacao
gue foi identificada na pesquisa aplicada e em relatos na sala de aula. O projeto,
mostrou aumento no conhecimento e na conscientizagdo ambiental entre os
stakeholders envolvidos. Notou-se a adesao dos alunos as boas praticas de consumo

e de cultivo sustentavel.
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Os Quadro 11 e 12 contemplam a amostra de 17 alunos que declararam ter

participado do projeto e ter concordado com o objetivo da pesquisa, conforme termo

de consentimento livre e esclarecido TCLE que fez parte do formulario da pesquisa.

Quadro 11: Feedback do grupo de trabalho das questdes fechadas

. Desenvolvimento S Impacto A
Aprendizado Conscientizagéo Relevancia
Aluno (0-10) Pessoal Alimentar (0-10) | "o Mercado | e oqiar(0-10)
(0-10) (0-10)
1 10 10 10 10 10
2 10 8 10 7 10
3 10 8 10 10 9
4 10 8 8 9 9
5 10 9 10 10 10
6 10 10 10 10 10
7 8 8 8 7 10
8 10 10 10 10 10
9 8 8 6 7 10
10 6 6 7 8 5
11 9 8 9 9 8
12 8 9 10 10 10
13 10 10 10 10 10
14 6 1 1 6 5
15 10 9 10 9 9
16 8 2 3 5 4
17 10 10 10 10 10

Fonte: Autor, 2024
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Quadro 12 : Feedback do grupo de trabalho das questdes abertas

Aluno Experiéncia com| Conhecimentos Habilidades Melhorias Aplicacédo Fora
o Projeto Adquiridos Desenvolvidas Sugeridas da Escola
Unica e Plantio, colheita, C_omu_nls:a(;_ao, PotencLallzar . .
1 . inteligéncia produgéo de Rotinas pessoais
profunda nutricdo - )
emocional alimentos
. Mais
Novos Plantio, trabalho em o . .
2 . ; Empatia, lideranga | equipamentos e | Entrevista de Emprego
conhecimentos equipe - ;
investimento
. . Alimentacao Empatia, I_\/Ielrlor Trabalho comunitério,
3 Muito educativa . o explicagdo das . )
saudavel comunicagao g rotinas pessoais
atividades
4 Boas Criagdo de Lideranga, senso Melhor trabalho | Trabalho de concluséao,
experiéncias empresa/projeto critico em equipe emprego, pessoal
R Adubacéo, Trabal_ho em Mais seguranga Criac&o de horta
5 Nova e divertida ; equipe, . : e
hortalicas RS e financiamento doméstica
comunicagdo
. ~ Trabalho em Melhor -
. Alimentacéo . = o Horta doméstica,
6 Compreensiva . equipe, educagao organizacao e o
saudavel - : trabalho comunitario
ambiental voluntariado
7 Gostava de Cuidado e Senso critico, Maior auxilio Trabalho de concluséo
participar importancia da horta | trabalho em equipe financeiro de curso
Importancia de Mais apoio -
8 Reveladora alimentos sem Lideranga, foco escolar e visitas Horta domestlp a,
g trabalho comunitéario
agrotoxicos ao local
Inovadora e Desenvolvimento de Int_ellgenma Trabalho comunitério,
9 ) . emocional, senso . :
social projetos o rotinas pessoais
critico
Muito Plantagdo e cuidado T_rabalho em_ Melhores Trabalho de conclusédo
10 . equipe, educagao equipamentos,
importante com a horta - . o de curso
ambiental mais plantacfes
N Organizacao, Trabalho de conclusédo
- Uso de plataformas Comunicagao, - X
11 Gratificante educacionais senso critico empatia e de curso, criagéo de
comunicagao horta doméstica
. Desenvolwmento de Empatia, . Trabalho de conclusédo
12 Apn_endlzado projetos, uso de comunicagao M@us = de curso, trabalho
multifacetado ferramt_enta_s proatividade organizacao comunitario
educacionais
Ampla
Técnicas de cultivo, } divulgacéo e
beneficios de Emp_atlaL envolvimento de Criagdo de horta
13 Excelente . < comunicacao, . e
alimentagao . todas as areas doméstica
. trabalho em equipe
saudavel do
conhecimento
. . Alguns modos
N&o gostei . x
muito. pois nio Aprendi como séo de preparo dos
0, poIS nac executadas alimentos e
me identifiquei - )
algumas agoes ensino dos
com os - A
objetivos do simples na horta, _ ciclos de _ _
14 roieto e como capinar, a Educacdo ambiental | plantacéo, as Rotinas Pessoais
Projeto irrigagdo e como é melhores
considerei uma feita a épocas para
perdg de tempo compostagem de plantar os
a maior parte do Y A :
matéria organica alimentos
ano -
desejados
Empatia,
Comunicagéo,
Trabalho em
Intere;saqte. Compostagem e Equipe, leg(anga, Mais aulas Entrevista de Emprego,
15 Aprendi coisas ] Senso Ciritico, . . .
plantio = tedricas Rotinas Pessoais
novas Educacéo
ambiental,
Alimentacéo

saudavel
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Aluno Experiéncia com| Conhecimentos Habilidades Melhorias Aplicacédo Fora
o Projeto Adquiridos Desenvolvidas Sugeridas da Escola
Empatia, Trabalho
Como desenvolver | em Equipe, Senso N Criagdo de horta
16 Interessante. - . 3 = Organizacao P
um projeto Critico, Alimentacédo doméstica
saudavel
Aprendi a cuidar Na minha
O projeto Horta | propriamente dos opinido
da professora | alimentos que estdo deve?iam éstar
Sirlei foi muito sendo cultivados, Comunicagéo, resentes ao
satisfatorio para manusear as Trabalho em [r)nenos duas
mim. Estar com | ferramentas para o Equipe, Foco, - . o
X ) = visitas semanais Criac&o de horta
17 a mao na massa | cuidado das hortas. Educacédo 3 horta. Assim doméstica
ajuda a Aprendi a ambiental, verer.nos o '
compreender a importancia dos Alimentacéo crescimento e o
origeme a legumes, verduras e saudavel desenvolvimento
valorizar o frutas no das plantas
alimento. balanceamento da essoglmente
dieta, etc. P '
Fonte: Autor, 2024

Quando comparados 0s objetivos iniciais da pesquisa com os resultados

obtidos nas respostas dos participantes, percebe-se a importancia da implantacédo da

horta na unidade escolar. Os dados apresentados no Quadro 13, foram caracterizados

e mostram os resultados da analise das respostas baseadas no contetudo, e podem

direcionar futuras linhas de investigacdo ou de desenvolvimento de projetos adicionais

gue explorem aspectos especificos, como as melhorias sugeridas e a aplicacdo fora

da escola.

Quadro 13: Resultado da analise de conteldo

Categoria

Detalhes

Experiéncia com o Projeto

Educativa, importante, divertida,

abrangente

Conhecimentos Adquiridos

Plantio, Alimentacao Saudavel, Técnicas

de Cultivo

Habilidades Desenvolvidas

Trabalho em Equipe, Comunicacao,

Lideranca

Melhorias Sugeridas

Mais equipamentos, mais seguranca,

Melhor organizacdo

Aplicacdo Fora da Escola

Horta Doméstica, Trabalho Comunitario

Fonte: Autor (2024)



77

A analise quantitativa das respostas resultantes da pesquisa, oferece uma visao
detalhada do feedback dos participantes sobre o projeto, com médias altas e
medianas que atingem o valor maximo da escala, indicando uma avaliagdo positiva.

Os dados quantitativos coletados durante o estudo foram analisados com o
objetivo de identificar padrées relevantes. A analise focou nas experiéncias e nas
percepcdes dos participantes, como mostra o Quadro 14 7 Analise escala Likert, que
foi feito com base nas respostas do questionario e na analise realizada com o apoio

do aplicativo Excel.

Quadro 14: Analise questdes escala Likert

_ o _ Desvio
Categoria Média Mediana .
Padrao
Aprendizado 9,00 10 1.41
Desenvolvimento
7,88 8 2.64
Pessoal
Conscientizacao
_ 8,35 10 2.71
Alimentar
Impacto no Mercado 8,65 9 1.66
Relevancia Escolar 8,76 10 2,05

Fonte: Autor (2024)

Com essa abordagem metodoldgica, foi possivel a identificacdo e resolugcéo de
problemas praticos relacionados a implementacao da horta na Etec de Ribeirdo
Pires. O feedback dos 17 alunos, que tiveram participacdo efetiva nas imersoes
para implantagdo do modulo na escola, mostra que a metodologia aplicada foi
exitosa, atendendo o objetivo especifico 1, pesquisar, analisar e avaliar
experiéncias exitosas de implementacao de hortas, como a complementacéo e o

autoconsumo alimentar.
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4.3 Habilidades desenvolvidas

O Gréfico 1 apresenta as respostas do grupo de trabalho que participou da
aplicacéo do madulo horta na escola técnica onde foi feito o experimento. Solicitou-se
a indicacdo de quais habilidades o respondente julgou ter desenvolvido durante a
participacdo no projeto, e foram permitidas a ele mais de uma alternativa como
resposta. O montante de respostas validas foi 20, 17 de alunos e 3 de professores que

acessaram e preencheram o formulario.

Grafico 1: Habilidades desenvolvidas

Quais habilidades vocé julga ter desenvolvido tendo participado deste projeto?

20 respostas

Empatia
Comunicagéo
Inteligéncia Emocional
Trabalho em Equipe
Lideranca

Foco

Senso Critico
Educacéo ambiental
Alimentagao saudavel
Tecnicas da area de atuagdo
Proatividade

12 (60%)
13 (65%)
5 (25%)
10 (95%)
7 (35%)
8 (40%)
7 (35%)
17 (85%)
17 (85%)
1(5%)
1(5%)

Fonte: Autor (2024)

Este resultado alinha-se com a teoria da aprendizagem vivencial (Kolb, 1984),
gue postula que o conhecimento é melhor adquirido através da experiéncia direta.
Assim, o resultado positivo na implementacédo do modulo horta reforca a necessidade
de estratégias educacionais que vao além dos métodos convencionais de ensino. Ele
incentiva a interacao direta com o meio ambiente, conforme defendido por Dewey
(1986) e Ausubel (1982) na aprendizagem por projetos e por aprendizagem

significativa.



79

4.4 Impacto na comunidade local

O impacto da horta modular n&o se limitou ao ambiente escolar. A incluséo da
producdo da horta no cardapio da alimentacdo escolar foi positiva, estimulou o
consumo de alimentos frescos produzidos no ambiente escolar. Diariamente, sao
servidas cerca de 400 refeicbes na unidade e ter uma salada fresca, com temperos
frescos foi apontado como relevante pela comunidade, inclusive pelas cozinheiras,
que relataram ndo ter diversidade de hortalicas ou de ervas aromaticas para
incremento do cardapio.

O monitoramento das atividades na horta serviu para avaliar sua efetividade e
identificar oportunidades de melhorias. Por meio da coleta de dados sobre o
engajamento dos alunos, sobre a producdo e o impacto na comunidade escolar, foi
possivel ajustar o modelo de acordo com as necessidades locais.

O Grafico 2 mostra que o projeto trouxe beneficios aos participantes da pratica.
40% dos respondentes utilizaram as técnicas para criar hortas domésticas. Esse dado
é relevante, pois quase metade da amostra aplicou os conhecimentos adquiridos
diretamente em suas casas, promovendo a sustentabilidade e o autoconsumo, que

sao objetivos centrais do projeto da horta modular.

Grafico 2:Aplicabilidade das técnicas em outras atividades

Vocé utilizou as técnicas desenvolvidas e aplicadas fora da disciplina de projeto integrador? (Ex:
em casa, na comunidade)

20 respostas

Trabaho de conclusao de curso 5 (25%)
Entrevista de Emprego 3(15%)
Criagdo de horta doméstica 8 (40%)
Trabalho comunitario 6 (30%)
Rotinas Pessoais 10 (50%)

Néo 1 (5%)

0 2 4 6 8 10
Fonte: Autor (2024)
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O Grafico 2 também indica que 30% dos respondentes aplicaram as técnicas
em trabalhos comunitarios, sugerindo que o aprendizado teve um alcance social, que
permitiu que eles contribuissem para a comunidade ao aplicar os conhecimentos em
contextos que beneficiassem outras pessoas.

A adocdo de hortas domésticas por parte dos alunos impactados e suas
familias indica um aumento no capital social da comunidade Putnam (2000),

expressando o potencial das hortas escolares para além do contexto educacional.

4.5 Sustentabilidade e Replicabilidade do projeto

O mobdulo horta mostrou ser uma estratégia educacional sustentavel e
replicavel, com potencial para ser adotada em diferentes contextos escolares.
Segundo a UNESCO (2017), a educacao para o desenvolvimento sustentavel deve
integrar préaticas ecoldgicas no curriculo escolar de maneira adaptativa, o que foi
alcancado durante o processo de implementacgédo da horta modular na unidade escolar
de Ribeirdo Pires. O Grafico 3 apresenta a percepcao dos respondentes relativa a
aprendizagem adquirida com o projeto. Observa-se que 75% dos participantes
consideram a proposta da horta altamente eficaz, escolhendo notas 9 e 10 na escala

para ela na construcédo de conhecimentos sobre a producao de alimentos.

Grafico 3: Saberes para a producédo do préprio alimento

Em uma escala de 0-10 como vocé classifica a proposta do projeto "horta" na construgdo de de

saberes relacionados a produgdo do préprio alimento?
20 respostas

10,0
75
50
25

0(0%)  0(0%)  0(0%) 0 (0%) 0 (0%)
00

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Fonte: Autor (2024)
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A capacidade de adaptacdo da horta modular a diferentes contextos
educacionais evidencia seu alinhamento com as metas globais de educacéo
sustentdvel, que visam a integrar préticas ecoldgicas ao curriculo escolar de maneira
integrada e adaptativa. Essa flexibilidade permitiu que o projeto fosse expandido para
além do ambiente escolar, alcancando outras instituicbes e espacos publicos,
reforcando sua importancia como uma ferramenta de transformacdo social e
ambiental.

Na Associacdo ATB, a horta modular foi implementada com o objetivo de
promover a incluséo social, contribuindo para a alimentacédo das criancas atendidas
pela instituicdo. A horta serviu como um espaco educativo, onde 0s pequeninos
puderam aprender sobre o cultivo sustentavel e sobre a importancia do plantio para o
autoconsumo. As primeiras interagdes foram comandadas por alunos da Etec, e as
mudas também doadas por eles. Foram seis semanas de interacdes, mostrando a
importancia do plantar e da colher. A producéo foi utilizada para complementar a
refeicdo servida na instituicdo e para atividades ludicas, nas quais o foco foi mostrar a
importancia do consumo de alimentos frescos e saudaveis para os atendidos.

Outro exemplo de adaptagdo bem-sucedida do projeto foi a criagdo de uma
horta modular no Ginasio de Esportes de Mauéa. Esse espaco, destinado a prética de
esportes, tinha uma area de jardins sem utilizaco, e ela foi transformada em um local
multifuncional, onde a horta se tornou ferramenta de educacgéo para os frequentadores
do local, que também atende pessoas com problemas psicolégicos do Centro de
Atencdo Psicossocial Caps. A horta trouxe uma nova dimensdo ao ginasio,
promovendo a conscientizacdo sobre alimentacdo saudavel e sobre sustentabilidade

entre 0s usuarios do espagco como mostra a Figura 23.

Fonte: Autor (2024)
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Em Ribeirdo Pires, a implantacéo do projeto de horta modular ganhou tratativas
com as secretarias do meio ambiente e da educacdo, mas, infelizmente, elas nao
tiveram sequéncia até o momento. O projeto para implemento das hortas em escolas
e espacos ociosos do municipio, porém, ganhou for¢a quando foi apresentado a um
representante do legislativo. O legislador, com o apoio técnico do pesquisador,
reconheceu o impacto positivo da iniciativa para implantacdo da proposta e formatou
um projeto de lei municipal (PL) para a criacdo de hortas comunitarias e escolares
para toda a cidade. Esse projeto de lei busca institucionalizar as hortas como parte
integrante das politicas publicas de Ribeirdo Pires. Quer ainda garantir que 0s
beneficios do projeto sejam ampliados e sustentados a longo prazo, como mostra o
Anexo E.

A proposta enviada para o implemento de hortas modulares no municipio esta
alinhada e diretamente conectada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da ONU, em particular o ODS 2 (Fome Zero e Agricultura Sustentavel). Este
objetivo visa a acabar com a fome, a alcangar a seguranca alimentar e a promover a
agricultura sustentavel, o ODS 4 (Educacédo de Qualidade). Este intuito, na sua vez,
busca assegurar uma educacéo de incluséo, de igualdade e de qualidade. Promove,
por isto, oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos, o ODS 10
(Reducao das Desigualdades), que quer reduzir as desigualdades nos paises e entre
eles. Haveria ainda o ODS 12 (Consumo e Producdo Responsaveis), que promove a
adocdo de padrbes sustentaveis de producdo e consumo, como representado na
Figura 24.

Figura 24: ODS abordados pelo projeto

EDUCACGAODE
QUALIDADE
1 REDUGAO DAS fu@ CONSUMOE
DESIGUALDADES £ PRODUGAD

~ RESPONSAVEIS

—— ) I,/(—H‘\\ - :\.“‘-

4d =) ()
.

Fonte: Elaborado a partir dos ODS da ONU, 2015
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4.6 Educacéao e conscientizacao

As hortas escolares oferecem um espaco interdisciplinar onde os alunos
desenvolvem habilidades em diversas areas. O ambiente promove uma conexao
direta dos alunos com os alimentos que consomem, aumenta a conscientizacao sobre
praticas sustentaveis e alimentacdo saudavel. Eventos, como a feira sustentavel,
ampliaram o impacto educacional; envolveram alunos, familiares e a comunidade,

como mostra o Gréfico 4 que trata da importancia do projeto no contexto escolar.

Gréfico 4: Percepcédo da importancia do projeto

Qual a relevancia do projeto dentro do contexto escolar?

20 respostas

15

0(0%)  0(0%)  0(0%) 0 (0%)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Fonte: Autor (2024)

Pode-se afirmar que 75% dos participantes avaliaram o projeto como relevante
para a escola, afirmando que o impacto do projeto € visivel. Nesse contexto, as etapas
de Planejar, Fazer, Verificar e Ajustar do PDCA foram importantes para estruturar
atividades que integrassem conceitos de sustentabilidade ao projeto estratégico da
escola (PPG). Este ciclo continuo permitiu a adaptagcdo do projeto as dinamicas
escolares e comunitarias, demonstrando a eficacia do PDCA na promoc¢ao de praticas

educacionais sustentaveis.
4.7 Desafios e Adaptacoes
Intempéries climaticas impactaram o plantio e a produgdo das hortalicas

durante a implementacdo dos prototipos. Por vezes, a chuva em excesso e 0s

periodos de seca mudaram o planejamento das atividades, trazendo frustracdes e
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aprendizados, mudancas de cronograma, replanejamento de rotinas e pesquisa sobre
as plantas que melhor se adaptavam ao clima local. Altieri et al. (2015) destacam que
a resiliéncia das préticas agricolas diante das mudancas climéticas é essencial para a
sustentabilidade dos sistemas de cultivo.

Outro desafio foi manter o engajamento dos stakeholders, principalmente nos
momentos criticos do processo de cultivo, em que a conexdo com o0s projetos do
componente curricular ndo estava clara, nem correlacionada as atividades praticas. A
andlise dos dados referentes aos alunos que efetivamente participaram da pesquisa
e a ela responderam mostra a opinido individualizada do respondente em cada
dimensao que foi categorizada e descrita no percurso metodoldgico.

A analise aponta ainda para melhorias na construcao dos grupos de trabalho,
na metodologia e na comunicagcédo com toda a rede colaborativa. Todos os resultados
obtidos com a implementacéo da horta modular apontam a sua relevancia no contexto
de boas praticas de sustentabilidade, na producéo para autoconsumo e na educacao
alimentar.

A Figura 25 mostra a média e o desvio padrdo das repostas dos 17 alunos
(andlise escala Likert) do curso de Administracdo de Empresas Integrado ao ensino
médio (MTEC), trazendo reflexdes sobre continuidade e melhorias na proposta.

As dimensdes analisadas foram aprendizado, desenvolvimento,
conscientizacdo, impacto e relevancia. Cada um dos cinco graficos de disperséo,
indica a distribuicdo das pontuacdes individualizadas em cada dimensao. As respostas
revelam que o projeto foi bem-sucedido, que atingiu os objetivos propostos. A
avaliacao dos alunos foi positiva em todas as dimensdes analisadas.

A alta concentracdo de notas elevadas sugere que o0 projeto impactou
positivamente os participantes. A consisténcia nas avaliacfes reforca a eficacia geral
da horta modular, embora a variacdo observada na dimensao de desenvolvimento

pessoal indique areas potenciais para refinamento ou personalizacao futura.
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As hortas escolares, conforme discutido por Martinez e Hlenka (2017) e
corroborado por Da Silva Morgado et al. (2008), ndo apenas melhoram a qualidade
do ensino e da aprendizagem. Também promovem valores importantes para a
formacao de cidaddos conscientes e responsaveis. Com a analise categorizada,
pode-se destacar a importancia de continuar investindo na construcéo de hortas
escolares e urbanas, incentivando politicas publicas que trazem beneficios para o

contexto escolar e para o desenvolvimento dos alunos.

4.8 Percepcdes sobre praticas sustentaveis

Nesta secao, sdo apresentadas as percepc¢des dos alunos sobre as praticas de
sustentabilidade apds a implementacéo da horta escolar.

O Quadro 15 sintetiza os resultados da pesquisa aplicada, com destaque para
a percepcao dos alunos sobre a relevancia das praticas desenvolvidas no contexto
educacional e pessoal.

Os resultados validam a proposta da horta escolar como uma ferramenta

importante para a promog¢éo da educagao alimentar e ambiental.

Quadro 15: Sintese resultados Survey

_ Resultados Resultados ) .
Categoria o o Discusséo
Quantitativos Qualitativos
"Ver o crescimento A experiéncia direta com a
. 92% dos alunos i .
Percepcbes das plantas me fez agricultura altera a percepcao
. relataram aumento ) -
sobre Préticas o entender o que sobre alimentos e sustentabilidade;
significativo no o . o
de ) significa consumir de promove uma conscientiza¢ao
. conhecimento sobre ) 3 ) o
Sustentabilidade " o maneira responsavel." | ambiental significativa (Costa et al.,
praticas sustentaveis. o
i Aluno Participante 2019).

"Comecei uma .
As hortas escolares séo
pequena horta em

85% dos alunos ) catalisadoras de mudancgas nos
Impacto na meu quintal com )
) relataram aumento no ) ) padrdes de alimentacéo. Elas
Alimentacéo e ) minha familia, e ] ] . ) ]
o consumo de vegetais e incentivam ndo apenas dieta mais
nos Habitos de . . . estamos comendo i 3 L
. reducdo na ingestéo de ) ) saudavel, mas também replicagéo
Sadde _ muito mais verduras . _
alimentos processados. dessas préticas em casa (Da Silva

agora." i Aluno
Morgado et al., 2008).

Participante
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. Resultados Resultados ] ~
Categoria o o Discusséo
Quantitativos Qualitativos

Feedbacks dos alunos séo de

Alunos sugeriram a grande importancia para a
expansao da horta evolugao continua do projeto,

o para incluir mais alinhando-o as necessidades e aos
Receptividade e ) ] ]

variedades de vegetais interesses dos estudantes. A

Recomendacdes - ] . 1. o ) )
] e a integracdo de mais | importancia de um modelo iterativo
para Melhorias

atividades praticas, de feedback e ajuste é enfatizada
relacionadas ao para manter a relevancia das
cultivo. praticas pedagdgicas (Batista et al.,
2017).

Fonte: Autor, (2024)

Estes resultados estdo em consonancia com Da Silva Morgado et al. (2008),
gue apontam as hortas escolares como catalisadoras de mudancas nos padrfées de
alimentacéo. O envolvimento dos alunos no cultivo direto de hortalicas pode ser uma
ferramenta para melhorar suas rotinas alimentares, querendo demonstrar o potencial
das hortas escolares para impactar nao apenas o ambiente educacional, mas também

as praticas familiares e da comunidade no entorno.

4.9 Contribuicfes da pesquisa

Nesta secdo, serdo detalhadas as principais contribuicbes geradas a partir
desta pesquisa, incluindo a producdo académica, a disseminacéo dos resultados em
eventos cientificos. Indica ainda a elaboracdo de um Projeto de Lei para
implementagdo de hortas em Ribeirdo Pires e o desenvolvimento de um artefato
tecnologico para administracdo de hortas. O Quadrol6 apresenta uma sintese das
principais produgfes académicas e técnicas, destacando seus respectivos apéndices.
Apresenta também os objetivos especificos da tese que foram atendidos, bem como

os resultados alcancados.
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. ~ Objetivos do Artigo / I Objetivos
Titulo da Producgéao Produto Técnico Objetivos da Tese Atingidos
Artigo 1: O impacto de uma | Explorar como a horta Desenvolver e |mplementar_ um
. . g . . modelo de horta modular replicavel
horta pedagégica no arranjo | pedagdgica pode influenciar o .
" . em diferentes contextos,
produtivo local e no |desenvolvimento de - ~
. - contribuindo para a reducdo da | Geral, 2,4
desenvolvimento do | habilidades empreendedoras e | . .
. ”» inseguranca alimentar, para a
empreendedorismo /| promover praticas ~ .
L o educagdo alimentar e a
Apéndice A sustentaveis .
sustentabilidade
Artigo 2: Alimentacao escolar | Identificar o senso de Pe_sqwsar € ar_1aI|sar experencias
. . . exitosas de implementacdo de
e senso de pertencimento: | pertencimento gerado pelos hortas em outros contextos. como 24
proposta para avaliagdo | programas de alimentacéo complementacio e autocc;nsumo !
diagndstica / Apéndice B escolar mp &
alimentar
Artigo 3: Modular school Validar a importancia das | Desenvolver um modelo de horta
garden: a proposal for hortas modulares como | modular compacto e adaptavel para Geral 2. 3
developing gardens in school | recurso  pedagdgico para | diferentes espagos, de facil manejo, T
environments / Apéndice C | praticas sustentaveis produtivo e educativo
Eﬁlr?;ﬁjr;?vggcmco Desenvolver uma interface | Implementar o modelo de horta
- grafica interativa para | modular em um piloto, realizar
Desenvolvimento de aprendizagem de  hortas | ajustes e aprimoramentos com base 3
interface gréfica interativa / mpo dularesg nJo S resulta%os
Apéndice D
Curso EAD: Pertencimento e Promov_er o senso ge .
. ~ pertencimento e a alimentagdo | Promover o senso de pertencimento
alimentacéo escolar / - - ~ 5
A escolar por meio de um curso | ho contexto da alimentagdo escolar
Apéndice E EAD
. Explorar a implementagéo de | Implementar o modelo de horta
Apresentacdo em Congresso . ) :
- . hortas colaborativas como | modular em um piloto, realizar
no Ecuador i Red Pilares / . . . . 2,4
resposta a inseguranca | ajustes e aprimoramentos com base
Anexo B ;
alimentar nos resultados
Apresentacdo em Congresso | Integrar praticas sustentaveis Disseminar e replicar o modelo em
Internacional WSSD-U 2024 / | e educagdo ambiental com uso P Geral, 3,5
- outros contextos
Anexo C de artefato tecnoldgico
Desenvolver uma solugéo
Aplicativo Apphorta / Anexo | tecnolégica para o controle e a | Disseminar e replicar o modelo em Geral. 3
D gestdo de hortas escolares e | outros contextos '
familiares
Propor um sistema legal para
Projeto de Lei: Horta do |implementacdo de hortas | Disseminar e replicar o modelo em 25
Futuro / Anexo E escolares e urbanas em |outros contextos ’

Ribeirdo Pires

Fonte: Autor, 2024
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49.1 Artigo1l

Este artigo foi apresentado em congresso em Curitiba (PR), em novembro de
2022. O trabalho apresentado intitulou-se D impacto de uma horta pedagdgica no
arranjo produtivo | ocal e no desenvol vi

Ele foi publicado nos anais da Revista International Conference on Production
Research i Americas 2022 (ICPR).
Link:https://www.even3.com.br/anais/foreigners_subscription_icpr_americas22/66455
7-o-impacto-de-uma-horta-pedagogica-no-arranjo-produtivo-local-e-no-
desenvolvimento-do-empreendedorismo

O mesmo artigo foi traduzido para o inglés e publicado em um periddico de
impacto internacional em 2023, intitulando-sefi The 1 mpact of a t
| ocal productive arrangement and.Q pge@dicd
chama-se Scientific Journal of Applied Social and Clinical Science e consta no
Apéndice A da pesquisa (Link - https://doi.org/10.22533/at.ed.2163322322116).

O artigo explora como a implementacdo de uma horta pedagégica em uma
escola técnica no municipio de Ribeirdo Pires, em S&o Paulo, pode influenciar
positivamente o desenvolvimento de habilidades empreendedoras e promover
praticas sustentaveis. O estudo caracteriza a horta pedagdgica como uma ferramenta
educativa que conecta os alunos a praticas de sustentabilidade. Ao mesmo tempo,
fomenta competéncias voltadas para o empreendedorismo, em consonancia com 0s
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU para 2030.

O trabalho contextualiza a iniciativa dentro do cenario contemporaneo de
inseguranca alimentar, que foi acentuado pela pandemia de Covid-19. Essa situacéo
evidenciou a necessidade de praticas agricolas locais e sustentaveis. A horta
pedagogica foi desenvolvida como uma estratégia para enfrentar esses desafios. Ela
proporciona aos estudantes a oportunidade de aplicar conhecimentos tedricos em um
ambiente prético e real. Contribui ainda para a qualidade das refeicbes escolares e
para a conscientizacdo da comunidade sobre questdes ambientais.

A metodologia empregada no estudo compreende pesquisa bibliogréafica,
observacdes de campo e entrevistas com os participantes do projeto. Os resultados
preliminares indicam que os alunos envolvidos no projeto desenvolveram
competéncias relevantes para o mercado de trabalho, tais como aptidéo para trabalho

em equipe, responsabilidade social e poder de gestédo de recursos sustentaveis.
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O projeto incentivou o desenvolvimento de um aplicativo para a gestdo de um
banco escolar de alimentos, promovendo o fortalecimento da comunidade escolar por
meio de trocas de recursos. O artigo conclui que a horta pedagogica, além de
contribuir para a melhoria da qualidade da alimentacao escolar, também desempenha
um papel importante na inclusdo social e no desenvolvimento de habilidades
socioemaocionais nos alunos. O estudo sublinha a importancia de iniciativas como essa
para a formacdo de cidadaos criticos e conscientes, capacitados para enfrentar os

desafios contemporéaneos e contribuir para uma sociedade mais justa e sustentavel.

4.9.2 Artigo 2
Este artigo, intitulado AAl i menta-«0 esc
para aval i a- « tipdblicadg em 2024 na &evista Observatorio de La

Economia Latinoamericana OLEL (Link: https://doi.org/10.55905/0elv22n6-083) e

consta no Apéndice B da pesquisa.

O artigo foi desenvolvido com o objetivo de complementar a pesquisa sobre
hortas modulares, de contribuir para a expansdo do projeto em escolas publicas
municipais e estaduais e servir de auxilio para o desenvolvimento de politicas publicas
relacionadas a alimentacédo escolar.

Ao examinar a relevancia dos programas de alimentacéo escolar no Brasil, com
énfase no Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE), a pesquisa destaca
gue, embora esses programas sejam garantidos constitucionalmente e desempenhem
um papel essencial no desenvolvimento biopsicossocial dos estudantes, o senso de
pertencimento gerado por essas iniciativas nem sempre é plenamente reconhecido
pelos alunos e suas familias.

Com o propdsito de identificar como os municipios e as escolas publicas podem
avaliar o desenvolvimento desse senso de pertencimento em relacdo a alimentacéo
escolar, a pesquisa empregou uma metodologia que combinou analise qualitativa,
revisdo de literatura e anélise documental.

Os resultados sugerem a necessidade de uma ferramenta de avaliagao
especifica para mensurar esse senso de pertencimento, além de propor um modelo
que pode ser replicado em diferentes contextos municipais e escolares. O artigo

ressalta a importancia de politicas publicas e praticas educacionais que promovam a
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coesdo social e a construcdo de uma comunidade escolar mais integrada. Ele

contribui, assim, para o engajamento e a motivacdo dos estudantes.

4.9.3 Artigo 3

Este artigo, cujo t2tulo ® fAModul ar sch
gardens in school environments with potential for replication in other s p a c, esta@m
revisdo para submissao e o resumo consta no Apéncice C desse estudo. O conteudo
€ um artigo com o resultado da pesquisa que informa que as hortas escolares
modulares facilitam o conhecimento pratico sobre a producdo de alimentos e tém
potencial para replicacdo em outros contextos educacionais. Ele valida a importancia
de se integrar as hortas escolares como recurso pedagdgico na promocao de praticas

sustentaveis e de autoconsumo.

4.9.4 Apresentacdo em Congresso no Ecuador i Red Pilares

Houve a apresentacdo da pesquisa no evento VII Congreso Internacional de la
Red Pilares, En defensa de la vida, la naturaleza y los bienes comunes. Contribuciones
desde la Administracion y los Estudios Organizacionales, de 19 a 22 de setembro de
2023. O titulo da participacao foi fModelo de horta colaborativa: estimulo para
producado do proprio alimentoo .

O trabalho, intitulado "Modelo de horta colaborativa: estimulo para producao do
proprio alimento", consta no Anexo B da pesquisa e explora a implementacdo de
hortas modulares em escolas, como uma resposta aos desafios crescentes da
inseguranca alimentar, agravada pela pandemia de COVID-19. A proposta foi
centrada no desenvolvimento de um mddulo de horta colaborativa, que ndo apenas
possibilitasse o autoconsumo, mas também promovesse o desenvolvimento de
competéncias socioemocionais e empreendedoras entre os alunos, reforcando
praticas sustentaveis e integrando a comunidade escolar em um projeto comum. A
contextualizacdo do trabalho enfatiza a situacéo critica da seguranca alimentar no
Brasil, que mais se agravou durante a pandemia devido a falta de investimentos em

politicas publicas efetivas de erradicacéo da fome.
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O projeto apresentado mostrou a criacdo de um modelo de horta colaborativa.
Utilizou metodologias, como o Design Thinking e como o Design Science Research.
Ao integrar a producao de alimentos com a educacgéo, o projeto reforgou a importancia
das hortas como ferramentas pedagdgicas e sociais e sugeriu que sua implementacao

seja feita em larga escala.

4.9.5 Apresentacdo em Congresso Internacional WSSD-U 2024

Houve apresentacdo da pesquisa no evento 6th World Symposium on
Sustainable Development at Universities (WSSD-U-2024) i em 19 de setembro de
2024 em Santa Catarina, sob o titulo fSustainable School Gardens: A Technological
Artifact for Promoting Healthy Eating and Environmental Education Developed through
Design Science Research". Ele consta no Anexo C da pesquisa.

O trabalho apresenta uma abordagem para integrar praticas sustentaveis e
educacdo ambiental no ambiente escolar. Por meio da aplicacdo do método Design
Science Research (DSR), o estudo objetivou desenvolver e implementar um artefato
tecnologico que facilita a gestdo e o controle de hortas escolares. Ele promove tanto
a producdo de alimentos organicos quanto a conscientizacdo sobre praticas de
alimentacéo saudavel. A escolha do DSR como metodologia foi adequada, uma vez
gue permitiu a constru¢cdo de um artefato que ndo s6 responde a necessidades
praticas, mas também contribui para o desenvolvimento tedrico e a inovagdo no campo
da educacdo ambiental. O manuscrito contribui para o debate sobre educacao
sustentavel, ao propor um modelo que pode ser replicado e escalado para outras

instituicoes.

4.9.6 Aplicativo Apphorta

O aplicativo Apphorta foi registrado no Instituto Nacional de Propriedade
Industrial (NPI1) Processo BR512023002980-7, publicado em 30/06/2023, e consta no
Anexo D dessa pesquisa.

O Apphorta € um aplicativo desenvolvido como uma solugdo tecnolégica
voltada para o controle e a gestdo de hortas escolares e familiares. Foi concebido com
0 objetivo de atrair um publico mais jovem, que tem afinidade com a tecnologia. A

validacdo do Apphorta contou com a colaboracdo de alunos do curso técnico em
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Informatica. Eles foram orientados por professores desde a concepcao inicial até a
implementacdo final do projeto. O aplicativo foi desenvolvido, seguindo-se a
metodologia DSR, que proporcionou uma abordagem estruturada para a criacdo deste
artefato tecnoldgico. Ela assegurou que ele atendesse as necessidades praticas na
area de tecnologia aplicada a sustentabilidade e a educacéo.

O Apphorta integra funcionalidades que foram projetadas para facilitar o
conhecimento sobre plantas e sobre o manejo mais eficiente das hortas. Dispde de
um banco de dados integrado que permite o registro e o acesso a informac¢des mais
detalhadas sobre as espécies cultivadas, sobre o ciclo de vida, sobre as necessidades
de irrigacdo e de requisitos nutricionais. O aplicativo oferece ferramentas de
agendamento e gerenciamento de tarefas, fato que permite organizar as atividades
diarias relacionadas ao cultivo. Outra caracteristica do Apphorta € sua compatibilidade
com sistemas de automacdo, dispositivos de irrigacdo automatica controlados
remotamente (I0T).

O Apphorta pode incorporar funcionalidades de realidade aumentada, oferecer
uma experiéncia interativa e educativa. Com o recurso de realidade aumentada (RA),
0S usuarios podem apontar o dispositivo para as plantas e receber informacoes
adicionais, como dicas de cultivo e alertas sobre pragas e doencas, 0 que torna o
manejo da horta mais acessivel e informativo. O envolvimento dos alunos do curso
técnico em Informatica ndo s6 contribuiu para o desenvolvimento do aplicativo, como
ainda proporcionou uma experiéncia educacional para os jovens que participaram de
feiras e receberam feedbacks e premiacdes. Os registros encontram-se nos anexos

do estudo.

4.9.7 Projeto de Lei

Para a cidade de Ribeirdo Pires, durante o estudo, foi proposto um projeto de
lei para criacdo de hortas escolares e urbanas, levando-se em consideragcéo a
necessidade de um sistema que garanta a perenidade das acdes.

O Projeto de Lei "Horta do Futuro" visa a instituir um programa para a
implantac&o de hortas produtivas em Ribeirdo Pires, abrangendo espacos publicos de
uso comum e entidades sociais. A iniciativa busca transformar areas, como escolas

municipais, unidades de saude, centros de atencdo psicossocial e assisténcia social,
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espacos esportivos e terrenos ociosos, em locais de cultivo de verduras, legumes,
temperos e ervas.

Para efetivar a producdo das hortas, o projeto prevé a possibilidade de
estabelecer parcerias com organizacdes privadas e do terceiro setor, tanto para fins
nao lucrativos quanto comerciais. Este esforco é direcionado a melhorar a seguranca
alimentar da populacéo local, para fomentar atividades comunitarias que promovam a
saude e o bem-estar. O projeto de Lei (PL), que consta no Anexo E desse estudo,
segue em revisao, para ser colocado na pauta de votagdo na camara dos vereadores

de Ribeirao Pires.

4.9.8 Relatério Técnico Conclusivo

O relatdrio técnico conclusivo representa uma contribuicdo para o estudo, na
medida em que esta relacionado ao desenvolvimento de uma interface gréfica
interativa para aprendizagem de hortas modulares. Este documento foi elaborado
como parte do projeto "Apphorta”, que visa a integrar competéncias digitais ao ensino
de praticas agricolas, facilitando o entendimento e a replicabilidade de mddulos de
horta em ambientes variados.

Os objetivos do projeto incluiam estudar e analisar conceitos de alimentacao
escolar e horta modular. Incluiam ainda desenvolver um aplicativo para facilitar a
producdo e a comunicacao entre produtores e consumidores e validar a aplicabilidade
e a replicabilidade do md6dulo de horta.

O processo explorou o uso de ferramentas, como Figma para design e
prototipagem e App Inventor para desenvolvimento do aplicativo com o0 uso da
metodologia DSR. O relatério encontra-se no Apéndice D dessa pesquisa e sera

publicado como producéo cientifica no site na universidade.
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4.9.9 Curso EAD sobre pertencimento e alimentacao escolar

Uma contribuicdo significativa dessa pesquisa é a criacdo de um curso em
Educacéao a Distancia (EAD) sobre "Pertencimento e Alimentacao Escolar". Este curso
sera oferecido na modalidade MOOC (Massive Open Online Course). Ele compreende
guatro médulos e tem uma carga horaria total de 40 horas, culminando com a emisséo
de certificado de participagdo para os concluintes.

O curso visa a promover a compreensdo e 0 engajamento no que tange ao
senso de pertencimento no contexto da alimentacdo escolar. Ele explora as
dimensdes culturais, educacionais e de saude que circundam essa tematica. O curso
busca fomentar a economia colaborativa e o0 comportamento humano interativo na
resolucdo de problemas relacionados a alimentacéo nas escolas.

Os conteudos programéaticos abordam desde o conceito de pertencimento na
educacdo até as responsabilidades governamentais na alimentacdo escolar,
passando pelo impacto da alimentacdo na salde e no aprendizado dos alunos. A
metodologia de ensino inclui atividades avaliativas em cada modulo e uma
autoavaliacdo sobre o processo de aprendizagem ao final do curso. O médulo de

apresentacao consta no Apéndice E deste trabalho.
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CAPITULO 57 CONCLUSAO

O estudo sobre a implementacéo da horta escolar modular destacou-se pela
aplicacéo pratica da agricultura sustentavel em uma escola publica e pela criagéo de
um framework PDCA (Plan-Do-Check-Act) especifico para o contexto de hortas
modulares, conforme sugerido por Sokovic, Pavletic e Pipan (2010). Este modelo
operacional facilitou a sistematizacao do projeto e permitiu uma gestao que integrou
planejamento, execucao, verificacao e ajuste de forma continua.

A concluséo da primeira fase do projeto da horta modular na unidade escolar
de Ribeirdo Pires, revelou a necessidade de promover a educacdo alimentar e
ambiental entre os alunos, reforgando a importancia do consumo de alimentos frescos
e a reducado no consumo de produtos ultraprocessados.

O objetivo geral desse estudo buscou desenvolver e implementar um modelo
de horta modular replicavel em diversos ambientes. Buscou ainda contribuir para a
promocao da educacdo alimentar e da sustentabilidade. A analise dos resultados
trouxe a luz reflexdes importantes, em que o modelo implementado teve sucesso em
diferentes contextos, comprovando sua adaptabilidade.

Entre os objetivos especificos, o primeiro focou na pesquisa e na andlise de
experiéncias exitosas de hortas de diversos contextos, como o programa "Maos a
Horta", em Jacarei, e fi Brrtas urbana do bairro de Sdo Mateuso mantidas pela ONG
Cidades Sem Fome, além de analisar as reacfes dos stakeholders participantes do
experimento.

O segundo objetivo especifico foi desenvolver um modelo de horta modular
compacto, adaptavel a diferentes espacos e de facil manejo, que fosse, a0 mesmo
tempo produtivo e educativo. O bom resultado do modelo foi comprovado durante sua
implementagdo, com destaque para a modularidade que permitiu sua aplicagdo em
variados espacos, incluindo hortas suspensas.

No terceiro objetivo, foi realizado um piloto com a construcéo de dois prototipos,
que permitiram a realizacdo de ajustes e aprimoramentos, especialmente na

referéncia a adaptagéo ao clima local e a resolugédo de questdes de espaco.
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O quarto objetivo focou na disseminacao e na replicacdo do modelo em outros
contextos. O resultado do piloto possibilitou a replicacdo do modelo em outras
localidades, como uma associacdo beneficente em Ribeirdo Pires, uma escola em
Cotia, um terreno publico na cidade de Mau4, além de hortas domésticas criadas por
alguns participantes do projeto.

Os resultados da pesquisa empirica e teérica demonstraram que o modelo de
horta modular é eficaz para aumentar a consciéncia sobre sustentabilidade e praticas
alimentares saudaveis entre alunos e comunidades.

Entre os desafios encontrados estavam a limitacao de espacos adequados e a
necessidade de maior engajamento comunitario, além de um conhecimento inicial
limitado sobre préticas de agricultura sustentavel. Contudo, a aplicacao préatica do ciclo
PDCA facilitou ajustes; permitiu que o projeto fosse adaptado as necessidades locais;
facilitou a replicabilidade.

A construcdo dos canteiros, especialmente com o uso de blocos de alvenaria
para garantir a durabilidade e a funcionalidade, elevou o orgamento do projeto; tornou
necessaria a busca de doacdes e parcerias com a comunidade. Essa dependéncia de
recursos externos pode dificultar a replicacdo do modelo em escolas com orcamentos
limitados ou sem apoio local estruturado.

A integracdo de Design Thinking ao planejamento e a implementacdo das
hortas focou na criacdo de solugbes que atendessem diretamente as necessidades
dos usuérios. Este método provou ser ideal na implementacdo da horta modular
realizada na unidade escolar em Ribeirdo Pires; promoveu interacdo, trabalho em
esquipe e ajudou no engajamento da comunidade escolar para adaptar o projeto as
condic¢des locais, o que confirmou uma adocdo bem-sucedida do modelo.

O projeto de horta modular para escolas esta progredindo; o proximo passo é
a sua expansdo para escolas municipais. Esse avango permitira que mais alunos
aprendam sobre agricultura sustentavel e apliquem esses conhecimentos em suas
proprias casas. O desafio esta em manter o engajamento dos stakeholders e
equacionar o financiamento de maneira orgénica para que 0 projeto tenha
continuidade.

A implementacédo nas escolas municipais também visa a fortalecer a educagéo
ambiental e nutricional na comunidade. Ela cria uma rede de hortas educativas que

podem servir de modelo para outras instituicbes. Essa expansdo é uma oportunidade
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para ampliar o impacto positivo do projeto, porque engaja ainda mais os estudantes e
suas familias em praticas sustentaveis e saudaveis.

Embora o estudo tenha evidenciado resultados positivos, certas limitagdes
inerentes a sua execugao necessitam de reflexdo critica. A delimitagdo da amostra a
uma Unica instituicdo educacional restringe a generalizacdo dos resultados obtidos. A
auséncia de um periodo de acompanhamento prolongado impede uma analise robusta
dos efeitos sustentéveis e de longo prazo das intervencdes realizadas.

Além dos objetivos praticos e educacionais alcancados, o estudo contribuiu
para a academia e para a comunidade. As contribuicbes académicas incluiram a
publicacdo de artigos em periédicos e apresentacdes em congressos internacionais.
Estes artigos exploraram diversos aspectos das hortas escolares modulares: desde
seu impacto na educacdo ambiental até seu potencial para fomentar habilidades
empreendedoras e promover a seguranca alimentar.

As hortas desempenham um papel educativo. Preparam as futuras geracdes
para enfrentar os desafios da crise climatica, ao ensina-las sobre a importancia da
producéo local de alimentos, sobre o respeito ao meio ambiente e sobre o uso
responsavel dos recursos naturais. Dessa forma, as hortas escolares e urbanas se
tornam importantes ferramentas para promover a sustentabilidade e fortalecer a
resiliéncia das comunidades frente as mudancas climéticas e outras tragédias, como
foi a pandemia do Covid 19.

Dados do INEP de 2023 mostram que 47,3 milhdes de alunos estao
matriculados na educacao basica no Brasil, ressaltando a relevancia das escolas
como centros para a implementacéo de praticas sustentaveis. A Lein® 14.935 de 2024,
que promove a agricultura urbana e periurbana, esta bem alinhada com a necessidade
de integrar a produgdo de alimentos as demandas de instituicbes publicas e de
fomentar tanto a educacdo ambiental quanto a producgéo agroecoldgica. As pesquisas
de Batitucci et al. (2019) e os estudos de Blair (2009), que exploram a importancia da
agricultura em ecossistemas urbanos e o impacto da educacéo sobre sustentabilidade
no incentivo a praticas de consumo responsavel, apoiam esta abordagem. Portanto, a
tese estd alinhada com a legislagéo, reforcando o consumo sustentavel e destacando
o potencial para replicabilidade das hortas modulares em ambientes

educacionais e urbanos.
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LIMITACOES DA PESQUISA

Este estudo foi conduzido em uma Unica instituicdo educacional em Ribeirdo
Pires, 0 que limita a generalizagcdo dos resultados para outros contextos que
apresentem variacdes climaticas, culturais ou estruturais. A especificidade do local
estudado pode restringir a aplicabilidade direta das conclusbes e modelos
desenvolvidos para outras regibes sem modificacdes significativas. Isto impactaria a
replicabilidade do projeto horta modular em ambientes distintos.

A falta de um acompanhamento prolongado apos a implementacdo dos
mobdulos da horta limita a capacidade de avaliar os efeitos duradouros das
intervengdes no comportamento e na educagdo ambiental dos envolvidos. Essas
limitacbes sugerem a importancia de que futuras pesquisas ampliem o escopo de
aplicacao e construam um maior envolvimento comunitario.

A continuidade e expanséo do projeto enfrentam limitagdes financeiras, uma
vez que a manutencéo das hortas e a adaptacdo do modelo para novas instituicbes
dependem de recursos que muitas escolas ndo dispdéem em seus orcamentos. Essa
limitacdo pode gerar uma dependéncia de financiamento externo, comprometendo a
sustentabilidade e dificultando que as escolas adotem o modelo de maneira autbnoma
e duradoura. A criacdo de hortas domésticas, por sua vez, também apresenta desafios
financeiros. O custo da agua, essencial para o desenvolvimento saudavel das plantas,
representa uma barreira adicional para familias e comunidades com recursos
limitados, dado que as plantas consomem uma quantidade expressiva desse recurso
para serem adequadas ao consumo. Em vista dessas dificuldades, pesquisas futuras
poderiam investigar alternativas de financiamento mais acessiveis e explorar
mecanismos de mobilizacdo comunitaria, buscando solucbes que reduzam a
necessidade de apoio externo e tornem o projeto viavel em contextos variados e com

diferentes condicdes financeiras.
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TRABALHOS FUTUROS

Para aprofundar a pesquisa sobre hortas escolares modulares, futuros estudos
podem expandir essas iniciativas, integrando-as aos programas governamentais,
como o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) e alinhando-as as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Alimentacdo Escolar. Essa integracdo visa a
compatibilidade das hortas com os contetdos de sustentabilidade e de educacéo
ambiental da Base Nacional Comum Curricular (BNCC). Futuros estudos sobre hortas
modulares podem explorar sua aplicabilidade em uma variedade de ambientes além
das escolas, como espacos urbanos residenciais, hospitais etc. A integracéo de hortas
em politicas publicas também pode ser um campo de estudo, fornecendo informacdes
para o planejamento urbano e o desenvolvimento mais sustentavel

Projetos-piloto desenvolvidos por ONGs poderiam servir de modelo para a
adocdo dessas hortas em diversas comunidades, promovendo sustentabilidade e
consumo responsavel. A colaboracao entre setor publico e empresas pode fornecer
suporte técnico e financeiro, ampliando o alcance e o impacto das hortas, ao mesmo
tempo em que fortalece préaticas de cultivo local e uma cidadania ambientalmente

engajada.
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Abstract: Climate change, the reduction in
food supply and the increase in the cost of
means of production have been aggravated
by the Coronavirus pandemic and raise
questions about effective methods to delay
and modify the announced chaos. In 2020,
according to the UN food security and
nutrition report, more than 2.3 billion people
(or 30% of the global population) did not have
access to adequate food during the pandemic,
this indicator is known as the prevalence
of food insecurity moderate or severe. In
Brazil, there are 33.1 million Brazilians in a
situation of hunger according to 2022 data
from the Brazilian Network for Research
in Sovereignty and Food and Nutritional
Security (Penssan), compared to 2018 (10.3
million), reveals that there are 22.8 million
more people in this condition. Faced with the
growing need for food, we have the challenge
of developing techniques to make it accessible
in production and acquisition by those
who need it most, linking projects of local
productive arrangements (APL) including
the vulnerable population and young people
who will enter the job market in developing
sustainable awareness and entrepreneurial
skills that guarantee their employability. This
project research aims to propose the study of
the impacts arising from the implementation
of a pedagogical garden in the teaching of
sustainable entrepreneurship in Technical
courses Integrated into High School in a state
technical school, located in the municipality
of Ribeirdo Pires, in addition to seeking to
improve the quality of lunch offered at the
school unit and community involvement in
processes that enable the development of a
family production system that is aligned with
the sustainability objectives of the UN 2030
agenda.

Keywords: food, apl,
educational garden

entrepreneurship,

INTRODUCTION

In 2020 we saw the world suffer with
the announcement of the coronavirus 19
(COVID-19) pandemic. By the month
of June 2022, the number of cases in the
world exceeded 550 million, causing 6.34
million deaths according to the COVID-19
report from the (CSSE) [1]. Brazil through
ordinance, number: 454, of March 20, 2020,
declares the voluntary transmission of the
virus, however, with delays and ineffective
measures, the country holds the record for
fatalities due to Covid-19, being the second
with approximately 670 thousand deaths and
32 million cases. Although the number of
cases does not reach 10% of the global number,
we have a fatality rate of more than 12%, a
reflection of delays and fostering disbelief in
science [1].

With this scenario, entire families were
left without work and without a livelihood,
making Brazil once again among the countries
with a very high proportion of the population
in a situation of severe food insecurity. The
Report from the Brazilian Research Network
on Food Sovereignty and Security - PENSSAN
brought impressive numbers in its second
National Survey on food insecurity in the
context of the covid-19 pandemic released on
06/08/2022, which shows that only 4 out of 10
Families have full access to food. The report
reveals that more than half of the Brazilian
population (58.7%) lives with food insecurity
to some degree between mild, moderate and
severe, the latter meaning hunger [2].

This setback takes us back to the levels
of the 1990s, in a serious economic context,
with hyperinflation and turbulence in the
implementation of democracy. Hunger
resulting from severe poverty, deforestation,
the positive agribusiness agenda and school
dropout rates show that the country is set
back by up to 30 years [3].
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JUSTIFICATION

Brazil's return to the hunger map was
not just a consequence of the coronavirus
crisis, the lack of investment in fundamental
programs such as the PAA (Food Acquisition
Program) with the dismantling of public
policies and the lack of support for family
farmers in recent years. five years, are relevant
to the increase in food insecurity that is being
debated at the moment.

The advancement of flexibility in
production models directly impacted the
loss of thousands of jobs in industry and in
the field with the use of machines, robots and
programs to automate both production and
administrative processes [4]. Industry 4.0 is
already a reality and tends to promote greater
changes in this scenario with the increasing
use of artificial intelligence, the internet of
things, robotics, biotechnology, autonomous
vehicles, among many other resources [5].
This reality affects workers of all ages. Data
obtained from the report by the Brazilian
Institute of Geography and Statistics - IBGE
(2018) showed that the unemployment rate in
Brazil surpassed the 12% barrier, formed by
12.2 million people looking for a job without
finding it in the second quarter of 2018, and
for workers between 18 and 24 years old the
rate was 26.6%. The same survey also reveals a
higher unemployment rate for a portion of the
population aged between 14 and 17 years old,
reaching 42.7% of the assessed population,
more than triple the general unemployment
rate in Brazil [6]

In this context of unemployment and
pandemic, we have seen poverty increase
dramatically, for example, in the case of
children who can only access food when they
are at school. Since the 1940s, Brazil has been
developing proposals to reduce mortality
and malnutrition. After the promulgation
of the 1988 constitution, the right to school
meals was guaranteed to all elementary

school students through a supplementary
school meal program offered by the federal,
state and municipal governments. OPNAE
(National School Food Program), popularly
known as school meals, which is managed by
the National Education Development Fund
(FNDE), it transfers, on a supplementary
basis, financial resources to the states, the
Federal District and the municipalities. This
amount is intended to partially meet the
nutritional needs of basic education students
per school day according to table 1 [7].

Day care R$ 1.07

Pre school R$ 0.53
Indigenous and quilombola schools BRL 0.64
Elementary and high school BRL 0.36
Youth and adult education BRL 0.32

Full education R$ 1.07

Full-time secondary schools R$ 2.00
Specialized after-hours support students R$0.53

Tab 1. Values transferred per student per
school day

Source: PNAE (2022).

The values transferred are far from ideal
values. Some municipalities complement
the lunch with other resources, but research
demonstrate that the majority depends
exclusively on the amounts transferred by
the program. And with the aggravating
factor of inflation, insufficient values lead to
the failure to provide nutritionally adequate
food. In addition to immediate hunger, the
recurrent lack of food will give children and
young people irreversible problems relating
to cognition, growth, anemia, malnutrition
and other consequences for health and social
development. Malnourished children do not
respond adequately to stimuli and, therefore,
have difficulty motivating themselves, their
interest is reduced in playing and exploring
new things, and they have learning difficulties.

Given the socioeconomic issues in several
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Brazilian regions, many students depend on
the food they receive at school so they can
develop. On the other hand, this type of food
is not always associated with public policies,
or programs that aim to improve the quality of
the food that arrives at teaching units. School
Food generally suffers the consequences
of legal requirements, such as tenders and
auctions [8], where companies that offer the
lowest pricesare generally the winners. Despite
the demand for quality, there is not always a
properly prepared professional responsible
for this control in the teaching units when the
food is received. Therefore, School Food does
not always arrive with the desired quality to be
able to offer the necessary nutrients so that the
student feels motivated to develop meaningful
learning.

With this scenario, the use of school
spaces to promote and implement projects
and pedagogical practices that promote the
reduction of hunger, based on sustainable
production models, which encourage student
protagonism, environmental awareness and
social entrepreneurship with voluntary actions
comes in line with the UN sustainability
objectives outlined as goals to be achieved by
2030.

The use of the school garden for active
learning is aligned with the directives of the
new BNCC (National Common Curricular
Base) and aligned with the mission of the
CPS (Centro Paula Souza) in promoting
“professional and  technological  public
education within benchmarks of excellence,
aiming at the technological, economic and
social development of the State of Sao Paulo”
[9] and aligned with trends in the contemporary
world, strengthening the development of
socio-emotional skills and skills related to
entrepreneurship, increasing the chances
of young people entering the job market or
developing skills that allow them to own their
own business and manage their careers.

From a pedagogical point of view, concern
about School Food has mobilized national
and international organizations for some
years [10]. The first International Conference
on Health Promotion, held in Ottawa in
1986, indicated the need to develop ways for
communities and individuals to improve and
exercise greater control over their health. And
that includes food [11].

With regard to learning, in the first years
of life the child needs to be stimulated so that
they feel motivated to develop their potential.
And for this it is necessary to have a balanced
and healthy diet. This is one of the main
components for preparing a solid foundation
for satisfactory growth and development [12].

Through educational projects related to
School Food, it is possible to promote changes
in the way our students see hunger in the
world. This is because these projects guarantee
spaces for the practice of lived experiences,
since the act of eating together with certain
social groups, cultural appropriation occurs,
without discriminatory prejudices [13].

PROBLEM STATEMENT

Brazil is considered one of the largest food
producers in the world and hasinitshistorythe
paradox of form, where the school has always
been fundamental in promoting dignity and
support for children and young people who
often find school meals the only food they
can eat. day. This way, how the participation
of students in a volunteer project that aims
to develop sustainable entrepreneurship and
socio-emotional skills, implemented in high
school integrated with technical education,
can contribute to reducing hunger, improving
the snack consumed daily, changing the
relationship with the environment, develop
skills called soft skills, impacting your
personal and professional trajectory using a
sustainable garden model and an application
to create a mini local food bank?
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OBJECTIVES

The research is being initiated, and at the
end of the project it is expected to measure the
impact of creating the garden on the daily lives
of participating students, its relevance in the
pedagogicalandinterdisciplinarycontext, with
the school as a vector of good environmental
practices, improving school meals, creating an
application to exchange vegetables produced
by students in their homes, create a local food
bank and encourage a culture of respect for
the environment and social responsibility
throughout the community.

SPECIFIC OBJECTIVES

a) development of skills and competencies
relevant to the new professional profile
of high school students integrated with
technicians in Administration, IT,
Chemistry and Human Resources.

b) create a laboratory outside the classroom
called a garden aimed at learning how
to produce your own food

¢) improve school meals, creating a mini
food bank for exchange between
students, helping students in greatest
need.

RESEARCH METHOD

The research method is exploratory, with
a qualitative approach [13], through a case
study. The means of investigation will be
bibliographical research, material published
in books, dissertations, theses, articles,
institutional documents, periodicals and
magazines. The instruments for collecting
monitoring of graduates and students
participating in the project will be carried out
through structured questionnaires with open
and closed questions, divided into blocks that
will be prepared using the Google Forms tool.
In this case, the creation of an experimental
school pedagogical garden is planned, within
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a discipline entitled Integrator II project of the
technical course integrated into high school
in business administration — a group of 20
students will participate in this study at first.

RESULTS

So far, the working groups have been
divided in the EU where the case study is being
implemented. Lecture circles were promoted
with volunteer teams from the NGO Lebem
de Ribeirdao Pires, where topics of socio-
environmental relevance were discussed
during face-to-face meetings. Permaculture,
composting, ergonomics and health were
pillars for the lectures. Interventions in the
field (garden space) are carried out weekly on
Thursdays, and the students participating in
the project are already developing their work
focusing on the theme of social, urban and
school gardens. A social event was held and
the collection of cooking oil was encouraged,
generating funds to purchase material for soil
cultivation and safety equipment, moving
towards reverse logistics and the circular
economy.

The students directly involved with the
“vegetable garden” project are mobilized
and created projects with the theme to be
presented at the end of the year as a result of
the immersion, based on the UN 2030 agenda
and seeking social inclusion. Two students
from the computer science course integrated
into high school are participating in processes
for scientific initiation scholarships at the
PIBIC-EM CPS-CNPq, 2022/2023 edition
and are already working with the basis of the
program (APP) that will manage the mini
school food bank, encouraging barter with
the internal and external community, and are
also building a website for interaction and
information about the garden and its benefits,
promoting culture of pesticide-free food
production and healthy eating. Students were
encouraged to create their own experiments at
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home, in a simple way and partially presented
the results, using pet bottles for suspended
planting, or spaces in their backyards, and the
reports were delivered and validated, forming
part of the learning assessment.

With this Learning Laboratory, the aim
is to encourage students to work with real
situations, developing socio-environmental
practices that meet local demands and
that achieve the objectives of the UN 2030
Agenda and its sustainability objectives,
applied to the needs of a healthier diet,
because by experiencing all the processes of
land preparation, planting, harvesting and
distribution, students will be able to develop
specific knowledge, skills and attitudes such
as: greater responsibility with deadlines and
presentation of creative solutions applicable
to the specificities of numerous problem
situations, among others [ 16].

It is also intended to promote the
development of personal and behavioral
skills such as teamwork, communication,
interaction, resilience, ability to solve problems
and belonging; in addition to healthy eating
habits and a sense of responsibility regarding
world hunger. In short, the aim is to favor the
perspectives of young students enrolled in
integrated technical courses, expanding their
skills, technical competencies and emotional
punch, through experiences its practical skills
with autonomy:.

At the end of the project, the aim is to
evaluate what were, in fact, the main results
obtained and what the main socio-emotional
skills and abilities were developed with the
creation of the Learning Laboratory from
the perspective of students, teachers, family
members and the school community.

T e —

FINAL CONSIDERATIONS

Fromapedagogical point of view, theschool
garden will be a Learning Laboratory, where
students will be encouraged to learn about
cultivation practices, the nutritional value of
food and encourage social entrepreneurship,
with earnings for their own lunch served
today at the school, which unfortunately is
poor in nutrients.

From the point of view will be encouraged
to become aware that School Meals, more than
abenefit, is a right of Basic Education students,
recognized by the Brazilian Constitution. You
will also be able to see that cultivating a school
garden can be a strong ally to complete School
Meals.

The application of sustainable practices
such as composting, hydroponics and
permaculture will dialogue transversally with
technical disciplines such as reverse logistics
and common axis such as mathematics,
biology, geography, being a great path for
interdisciplinary and intercourse projects.

From the point of view cultural, students
will be able to see the benefits of planning,
cultivating and harvesting products from
a vegetable garden in which he helped to
build and thus felt encouraged to encourage
or carry out the planting of food throughout
his life, thus helping to combat hunger in
Brazil. This type of stimulus could generate
public policies, incentives for family gardens,
adequate and quality food and many other
benefits that a school project can provide in
the formation of adults who are more aware
of the needs of the community in which they
live. And when you realize that quality food
belongs to you, you will be able to subsidize
your practice and encourage many people
around you to do it too.

Therefore, the creation of a school garden,
along the lines of a Learning Laboratory, will
create learning processes that can guarantee
greater availability of food to various
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communities, food grown in more sustainable “This work was carried out with the support

ways and quality of life through more efficient ~ of the Coordination for the Improvement of

nutrition. Higher Education Personnel - Brazil (CAPES)
- Financing Code 001
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RESUMO

A alimentagao escolar € um dos projetos mais bem-sucedidos no Brasil. Por meio do
Programa Nacional de Alimentagao Escolar (PNAE) todos os estudantes matriculados em
cursos da Educagdo Basica em escolas publicas recebem pelo menos uma refeigao diaria.
Este ndo € um programa de assistencialismo e sim uma politica publica, garantida pela
Constituicdo Brasileira de 1988, que auxilia no desenvolvimento biopsicossocial dos
educandos. Mas, embora seja um direito, nem sempre isso € reconhecido pelos educandos
e suas familias, nao havendo assim, o desenvolvimento do senso de pertencimento em
relagdo a essa questdo. O objetivo geral ¢ identificar como avaliar se os municipios e as
unidades escolares puiblicas de Educagao Basica promovem o desenvolvimento do senso
de pertencimento em relagao a Alimentagao Escolar. O método da pesquisa € qualitativo,
com analise documental e revisao tedrica da literatura. Os resultados indicaram a
necessidade da criacao de um instrumento de avaliacao capaz de fornecer indicios sobre
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