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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo analisar aspectos do impacto da inovagdo para o
desenvolvimento dos paises/nacdes e analisar a gestdo das empresas embrionarias de inovacgéo
tecnoldgica - EEIT, através da andlise do processo de pre-incubacdo. Utilizam-se como
métodos de pesquisa a analise horizontal e vertical da literatura e, a partir desta, o estudo da
aplicacdo da Logica Paraconsistente Anotada e o Estudo de Caso para estruturagdo dos dois
artigos académicos, que compfe a estrutura final desta dissertacdo. A pesquisa analisa 0
cendrio das patentes, segundo as métricas do Indice Global de Inovacdo - Gll e do Férum
Mundial da Economia - WEF e o processo de pré-incubacdo de empresas embrionarias de
inovacdo tecnoldgica, apresentando o ponto de vista dos gestores e empreendedores de um
Parque Tecnologico e de duas Incubadoras de empresas de base tecnoldgica, utilizando como
base de estudo o modelo de hélice triplice. A primeira parte da pesquisa identifica em funcédo
dos resultados obtidos através do estudo da analise do impacto das patentes no GllI, que as
nacbes que apresentam propostas para melhorar o registro de suas inovagfes tém uma
condicdo mais favoravel para desenvolvimento local e regional e, por consequéncia podem
melhorar sua posi¢do no ranking global de inovacdo do GlI. A segunda parte da pesquisa
apresenta os aspectos relevantes para que o empreendedor tenha sucesso no processo de pré-
incubacdo de sua EEIT. O estudo de caso apresenta o ponto de vista dos gestores e dos
empreendedores e o que eles consideram como aspectos relevantes para aprovacao no
processo de pré-selecdo e, busca tentar dirimir as ddvidas existentes neste processo. Conclui-
se que, falta de planejamento prévio, gestdo deficiente do negdcio, insuficiéncias de politicas
de apoio, flutuacBes na conjuntura econdémica e problemas pessoais dos proprietarios, podem
levar o empreendedor ao fechamento ou reprovacdo no processo de selecdo de sua EEIT.

Palavras Chave: Inovacao tecnologica. Incubadoras. Parque tecnolégico.



ABSTRACT

The present work aims to analyze aspects of the impact of innovation for the development of
countries/Nations and analyze the management of embryonic companies of technological
innovation-EEIT, by examining the pre-incubation process. Used as methods of horizontal
and vertical analysis research of literature and, from this, the study of application of
Paraconsistent logic noted and the case study for the structuring of the two scholarly articles,
which makes up the final structure of this dissertation. The research analyzes the set of
patents, according to the metrics of the Global Innovation Index-GIll and World Economic
Forum-WEF and the pre-incubation process of embryonic companies of technological
innovation, presenting the point of view of managers and entrepreneurs of a technological
park and two Incubators of enterprises of technological basis, using as a base to study the
triple helix model. The first part of the survey identifies in the light of the results obtained
through the study of analysis of the impact of patents on the GlI, that Nations that present
proposals to improve the record of his innovations have a more favorable condition for local
and regional development and consequently can improve its position in the global ranking of
innovation of the GII. The second part of the research presents relevant aspects for the
successful entrepreneur in the pre-incubation process your EEIT. The case study presents the
point of view of managers and entrepreneurs and what they consider as relevant aspects for
approval in the pre-selection process and seeks to try resolve the doubts existing in this
process. It is concluded that lack of prior planning, poor management, insufficient business
support policy, fluctuations in economic and personal issues of the owners, can lead the
entrepreneur to closing or disapproval in the selection process of your EEIT.

Keywords: Technological innovation. Incubators. Technology park.
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1 INTRODUCAO

1.1 Contexto e problematizacao

O crescimento econémico dos paises desenvolvidos através do investimento em
inovacéo tecnoldgica tem sido verificado a partir de meados dos seculos XX e XXI, conforme
evidenciado nos relatorios da Global Innovation Index (GlI, 2013), Global Competitives
Innovation (GCI, 2013), World Intellectual Property Organization (WIPO, 2013), The
Business School for the World (INSEAD, 2013) World Economic Forum (WEF, 2014) e a
Organizagéo para Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE, 2014). Esta situagéo
estd atrelada as novas tecnologias e ao novo papel das pequenas e médias empresas na
geracdo de emprego e renda, através do empreendedorismo em alta tecnologia. (INZELT,
2004; ETZKOWITZ, 2005; LEYDESDORFF et al., 2012).

O tema “inovacdo” € bem abrangente, porém, foi delimitado a partir do problema
apresentado em 1960 pelos paises membros da OCDE, que buscavam adotar um sistema
padrdo de avaliacdo da Pesquisa e Desenvolvimento e que deu origem ao Manual de Frascati
em 1963 e por consequéncia ao Manual de Oslo, sendo seguidos pelo Manual do Forum
Mundial de Economia (WEF, 2014) e pelos Relatérios do indice Global de Inovacdo (Gll,
2014). Estes documentos norteiam medir a competitividade entre as nagfes comparando suas
melhores praticas; todos seguem as diretrizes estabelecidas pela OCDE em 1960, e suas

atualizacdes e sistemas de avaliacdo estdo disponiveis na internet, com dominio pablico.

Neste contexto, nota-se 0 modelo de Hélice Triplice da Inovacdo de Leydesdorff e
Etzkowitz (2000), este propde que um ambiente de inovacdo necessita da integracdo entre
universidades, empresas e governo. Este € o modelo mais citado, segundo um estudo
biblimétrico realizado sobre o tema inovagdo Rossa et al., (2013). O modelo de hélice triplice
visa avaliar os impactos das interacbes entre universidades, inddstria e governo
(ETZKOWITZ, 2009).

Desta forma, segundo pesquisa realizada pela Associacdo Nacional de Entidades
Promotoras de Empreendimentos Inovadores em parceria com o Ministério de Ciéncia
Tecnologia e Inovacdo - MCTI e o Programa Nacional de Apoio as Incubadoras de Empresas
e Parques Tecnologicos - PNI, nota-se no Brasil a presenca de 384 incubadoras, que sé&o
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responsaveis por 2509 empresas graduadas, empregando em média 29.205 pessoas, resultando
em um faturamento anual de R$ 4,1 bilhdes (ANPROTEC, 2012).

Relata-se que as Incubadoras de empresas atuam nos setores de Tecnologia,
Tradicional, Mista, Cultural, Social, Agroindustrial e de Servigos. As incubadoras de base
tecnoldgica, ou incubadoras tecnoldgicas respondem por 40% do total de incubadoras

registradas na pesquisa, ou seja, aproximadamente 154 incubadoras (ANPROTEC, 2012).

A missdo de uma das incubadoras pesquisadas, segundo analise documental ¢ “A
missdo do centro incubador € incentivar o empreendedorismo, a inovagédo tecnoldgica e apoiar
a criacdo, o fortalecimento e a consolidagdo de empresas de base tecnoldgica”, e a de um
Parque Tecnoldgico é “Institucionalizar a transferéncia de tecnologia da academia para o setor
produtivo”. (BRASIL. MCTI, 2014).

As incubadoras de empresas de base tecnoldgica e 0s parques tecnoldgicos constituem
dois mecanismos de apoio a inovacgdo e ao desenvolvimento local e regional, porém, nota-se
que ainda sdo tratados de forma independente e desconecta. (ETZKOWITZ 2005; KWON et
al., 2012).

A apresentacdo dos aspectos relevantes provenientes da analise do processo de pré-
incubacdo de Empresas Embrionarias de Inovacdo Tecnoldgica - EEIT é uma das variaveis
qgue devem ser pesquisadas neste contexto de inovacao e inovacdo tecnoldgica, e segundo
dados provenientes do (WEF, 2014) os paises emergentes para sustentacdo de suas politicas
empresariais, industriais e/ou econOmica visando o crescimento, tém o dever de
primeiramente entender o desafio da inovacdo tecnoldgica e devem criar leis e politicas de

incentivo para as instituicdes de ensino e pesquisa, empresas € governo.

Esta dissertacdo visa analisar o impacto das patentes no desenvolvimento de um pais e
0 processo de pré-incubacdo de empresas embrionarias de inovacdo tecnoldgica, apresentando
0 ponto de vista dos gestores e empreendedores das unidades pesquisadas.

1.2 Questdes de pesquisa

Neste contexto, estabelecem-se as seguintes questdes de pesquisa:
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Analisar o cenério da inovacdo atraves das métricas do GII? Esta questdo é
desenvolvida e delimitada no primeiro artigo académico desta dissertacéo,
segundo indicadores do indice Global de Inovagio - Gll e do Férum Mundial da
Economia - WEF.

Identificar quais sdo os aspectos relevantes para que o empreendedor tenha
sucesso no processo de pré-incubacdo? Esta questdo é desenvolvida e delimitada
no segundo artigo académico desta dissertacdo, resultado de um estudo de caso
realizado em um Parque Tecnoldgico e duas Incubadoras de empresas de base

tecnoldgica.

1.3 Objetivos e Escopo

Este trabalho tem os seguintes objetivos:

a)

b)

Analisar o cenario da inovacdo através dos indicadores de patentes, sequndo do
Gll.

Analisar o processo de pré-incubacdo de Empresas Embrionarias de Inovacao

Tecnoldgica - EEIT.

Apresentar o ponto de vista dos gestores e empreendedores de um Parque

Tecnoldgico e das Incubadoras selecionadas.

A figura 1 apresenta os objetivos e escopo desta pesquisa. O estudo do tema inovagao

é delimitado, segundo as métricas utilizadas pelo GIl e o WEF para analise do impacto das

patentes na competitividade das nacles, e resulta no primeiro artigo académico desta

dissertacdo. Neste mesmo arcabouco tedrico relata-se a importancia dos Parques Tecnoldgicos

e das Incubadoras de Empresas de Base Tecnoldgica e resulta no segundo artigo académico,

que busca analisar o processo de pré-incubacdo de empresas de base tecnoldgica e apresentar

0 ponto de vista dos gestores e empreendedores das instituicOes a serem pesquisadas.

O estudo apresenta dois artigos académicos correlatos ao tema inovagdo, com um

enfoque mais aprofundado no estudo do processo de pré-incubacdo de EEIT e o modelo de
Hélice Triplice - HT.
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Figura 1 — Objetivos e Escopo da pesquisa

HELICE
TRIPLICE

Fonte: Elaborado pelo autor.

As consideragdes finais desta dissertacdo devem apresentar as limitagcdes e aspectos

ndo abordados nesta dissertacdo, bem como continuidade do trabalho e estudos futuros.

1.4 Organizagdo do Trabalho

Este trabalho esta dividido em oito capitulos:

1. Introducdo: Neste capitulo relata-se uma introducdo objetiva sobre o tema inovacdo
tecnoldgica, sua relevancia em um cenario mundial, responde a primeira questdo de pesquisa
que visou: “Analisar o cenario da inovacgdo através das métricas do GI1?”, para esta analise
inicial foram adotadas as métricas utilizadas pelo The Business Scholl for the World do
Global Index Innovation (GlI, 2014) e no tocante ao impacto da inovagao no desenvolvimento
econémico das nacgdes foi utilizado o ranking do The Global Competitiveness (GCI, 2014)
Report 2012-2013 do World Economic Forum (WEF, 2014). Segundo as metodologias
adotadas por estas instituicdes, é possivel instituir um ranking de inovacdo entre as nagdes,
resultado da parceria da OCDE, WIPO e INSEAD, onde foi analisado o impacto das patentes,
seguido pela aplicagcdo de um estudo de caso em um Parque Tecnoldgico e duas incubadoras
de empresas de base tecnoldgica, abordando o tema inovagéo e hélice triplice, respondendo a
segunda questdo de pesquisa que visou “ldentificar quais sdo 0s aspectos relevantes para que

0 empreendedor tenha sucesso no processo de pré-incubacao?”.
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Esta pesquisa deve estimular novas reflexdes sobre as estratégias dos Parques
Tecnoldgicos e Incubadoras para com os empreendedores, com enfoque no modelo de hélice
triplice, que busca integrar os trés atores: universidade, empresa e governo, em um ambiente
competitivo e inovador, analisando o processo de pré-incubacdo de empresas de base

tecnoldgica.

A delimitacdo e interacdo destes atores: universidades, empresa e governo, que estdo
relacionados ao tema Inovacdo, resultou em um arcabouco tedrico onde foram analisadas
algumas métricas que sdo utilizadas mundialmente para aumento da competitividade das
nacdes, quando analisado o impacto da inovacgédo e a importancia dos Parques Tecnologicos e
das Incubadoras de empresas de base tecnoldgica para o desenvolvimento econémico das

nacdes, sendo associado ao modelo de hélice triplice da inovacéo.

Ap0s a varredura horizontal da literatura, legislagBes, manuais e 6rgéos de fomento a
ensino e pesquisa, foi possivel delimitar a pesquisa e definir o Mapa Geral da Pesquisa,

conforme figura 2.

Figura 2 — Mapa geral da pesquisa

2.1 Inovagdo e
Tecnologia

MAPA GERAL DA PESQUISA |

2.2 Inovagéo

Tecnologica
2.3 Logica
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métricas do GII? 2.6 Hélice Triplice Et
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Fonte: Elaborado pelo autor.
2. Fundamentacdo tedrica: A fundamentagdo tedrica tem como base uma anélise horizontal

e vertical do cenario da inovacdo e tecnologia, inovacdo tecnologica, I6gica paraconsistente
anotada, nacleos de inovacao tecnoldgica, leis e politicas de inovagdo no Brasil e 0 modelo
hélice triplice, sendo seguidas pelo arcabouco tedrico proveniente dos artigos académicos que
apresentam uma revisdo da literatura, apresentando o estado da arte sobre os temas inovagéo,
patentes, indice global de inovacdo, inovacdo e competitividade, parques tecnoldgicos e
empresas de base tecnologica. Esta fundamentacdo tedrica associada a busca de artigos
académicos com andlises bibliométricas proporcionou um melhor entendimento para

elaboracdo dos artigos académicos e serve como base para pesquisas futuras.
3. Método de pesquisa: Neste capitulo apresentam-se as metodologias que foram utilizadas
na pesquisa, de forma resumida.

e Método 1: Andlise horizontal e vertical da literatura.

e Método 2: Ldgica paraconsistente anotada, para analisar o impacto das patentes,
segundo os indicadores do GlI, com foco no desenvolvimento das nagdes pela

inovacao.

e Método 3: Estudo de Caso.

4. Artigo 1: Analise do impacto das patentes no indice global de inovacdo, com aplicacdo de

I6gica paraconsistente anotada.

5. Artigo 2: Parques Tecnoldgicos e Incubadoras: Uma analise do processo de pré-incubacgéo
de empresas de base tecnoldgica.

6. Consideracdes finais: Este capitulo busca discutir os resultados obtidos, por meio de uma

analise detalhada da dissertacao, fazendo correcdes e declarando as limitacGes do estudo.

7. Anexos: Outros artigos publicados.

8. Referéncias: S&o apresentados referenciais tedricos na dissertacdo e artigos.
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2 FUNDAMENTAGCAO TEORICA

2.1 Inovacéo e Tecnologia

A palavra inovacéo vem do latim innovatione, que significa renovado ou tornado novo
segundo os autores Barbieri (2011); OCDE (2014). A inovacao pode ser entendida de diversas
maneiras e olhares. Nesta dissertacdo adota-se o0 ponto de vista do pesquisador Schumpeter
(1955), que ressaltou em suas analises sobre o tema inovacdo, como sendo a atividade de
transformacéo, quando se descreve a necessidade de se destruir o velho para construir 0 novo

e atingir um novo nicho de mercado, e, assim manter o desenvolvimento econémico.

A inovagdo pode ser classificada em trés divisdes, podendo ser radical, incremental e
desruptiva. A inovacdo radical baseia-se em novos conjuntos cientificos e de engenharia,
como desenvolvimento e introducdo de um novo produto, processo ou forma de organizacéo
da producéo inteiramente novos, e incremental, esta se refere ao aprimoramento que se realiza
em um produto, processo ou servi¢co, quando da introducdo de alteracGes relativamente
simples ou menores em relacdo ao produto existente, aproveitando e reforcando o potencial
do design existente. (FREEMAN, 1987; HERDERSON; CLARK, 1999; DAMANPOUR,
2009; REIS, 2004; TIDD; BESSANT; BESSANT E PAVITT, 2005).

Um dos objetivos desta dissertacdo €é analisar o impacto da inovacdo na
competitividade entre as nagdes, através da analise dos indicadores do indice Global de
Inovacdo GII e a correlagcdo da Inovacdo com os Parques Tecnoldgicos e Incubadoras de
Empresas de Base Tecnologica, desta forma, adota-se uma das defini¢bes de tecnologia para

fundamentacao teorica.

O termo tecnologia tem uma ampla conotacdo e refere-se as técnicas, métodos,
procedimentos, ferramentas, equipamentos e instalacbes que concorrem para a realizagdo e
obtencdo de um ou varios produtos. O termo implica o que fazer, por quem, por que, para
quem e como fazer. Em geral, divide-se a tecnologia em duas grandes categorias: tecnologia
de produto e tecnologia de processo. As de produto sdo aquelas cujos resultados sé&o
componentes tangiveis e facilmente identificaveis, tais como: equipamentos, instalacGes
fisicas, ferramentas, artefatos, etc. As de processo sdo aquelas em que se incluem as técnicas,

métodos e procedimentos utilizados para se obter um determinado produto (FINEP, 2015).
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Esta é uma das diversas defini¢bes para o termo tecnologia, porém, serd adotada esta
terminologia devido a estar mais associada a defini¢do de inovacéo tecnoldgica utilizada nesta

pesquisa.

2.2 Inovagdo Tecnoldgica

A inovacdo tecnoldgica esta sendo tratada como fator determinante para 0 sucesso e
para 0 desenvolvimento econémico das nacdes, em alguns casos sendo invocada como
estratégia competitiva (OCDE, 2014).

No Brasil a inovacdo tecnoldgica teve o inicio dos trabalhos com maior énfase a partir
do ano 2000, quando o governo faz uma abertura e coloca como pauta a necessidade de uma
abordagem no tocante a Politica Industrial, Tecnoldgica e de Comércio Exterior - PITCE,
sendo que esta iniciativa resultou na apelidada “Lei da Inovagdo” - Lei n® 10973/4 e foi

promulgada em 2005.

Apbs esta iniciativa do Governo Federal foram sendo criados decretos estaduais, frutos
do projeto Sdo Paulo competitivo, este, aqui sendo relatado por ser o estado que mais investe
em Pesquisa e Desenvolvimento. Devido a alta complexidade do entendimento do termo
Inovacdo Tecnoldgica foram seguidas as bases para um movimento de Inovacdo Tecnoldgica
no Brasil Ades e Plonski (2009). Os autores relatam que existe a necessidade de uma
compreensdo do que € (e do que ndo €) inovacao tecnoldgica, sendo esta uma das bases de seu
estudo, desta forma podemos avaliar que nos diferentes setores a inovacdo tecnoldgica é

conceituada de maneiras distintas na agricultura, industria e servigos.

Freeman (1982) estudioso da inovacdo relata que um dos problemas em geri-la é a
variedade de entendimentos que as pessoas tém desse termo, frequentemente confundindo-o
com invencdo. Inovacdo é o processo de tornar oportunidades em novas ideias e colocar estas
praticas em uso extensivo. Drucker (1986) relata que a inovagdo nao precisa ser técnica, nao
precisa sequer ser uma ‘coisa’. Poucas inovacOes tecnicas podem competir, em termos de
impacto, com as inovagdes sociais, como o jornal ou o seguro. Fuck e Vilha (2011), retratam
as dimensdes e abrangéncia do termo inovagdo, que segundo eles representa uma tentativa de
descrever de forma dindmica a interacdo entre os aspectos ambientais, sociais e econdmicos,
relatadas também por  Elkington (2012) no Triple Botton Line, que em seus estudos

apresenta estas trés variaveis como sendo os pilares da sustentabilidade.
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A inovacdo e sua correlacdo sdo tratadas como um dilema, devido ao aspecto
tecnoldgico ser um diferencial competitivo para as empresas e nagdes. O termo gestdo da
inovacdo tecnoldgica estd diretamente ligado aos aspectos econdmicos, e também séo
abordados temas correlacionados a ensino e pesquisa cientifica e tecnoldgica. Uma concluséo
de Fuck e Vilha (2011) cita a importancia da inclusdo da palavra “inovacdo” quando da
alteracdo do nome do Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT) para (MCT]I) Ministério da
Ciéncia Tecnologia e Inovagdo, conforme a Lei de Inovacdo Tecnoldgica n® 10973/2004,
principal referencial legal do tema e que foi promulgada em 2005, sendo que o seu objetivo é
efetivar a atuacdo das Universidades, Institutos de Pesquisa e Empresas privadas, focando em
pesquisas cientificas e tecnoldgicas. (BRASIL. MCTI, 2014).

E relatado por Porter (1989) que a vantagem competitiva é colocada como diferencial
para a sustentabilidade das empresas e a inovacao tecnoldgica ndo pode ser tratada como um
processo estatico e sim muito complexo devido a amplitude de suas definicGes e as incertezas

do cenério econdmico mundial.

Existem segmentos que se utilizam da inovacdo tecnologica como diferencial
competitivo, sendo os seus maiores investidores os segmentos da Inddstria automobilistica
(incremento da robdtica), Telefonia (terceiro setor) e Servigos (terceiro setor). (DIACONU,
2011).

Relata-se que inovar é produzir outras coisas, ou as mesmas coisas de outra maneira,
combinar diferentemente materiais e forcas, enfim realizar novas combinagdes. Schumpeter,
(1982). O mesmo autor também retrata a concorréncia como fator decisivo para o
investimento em Pesquisa e Desenvolvimento. No cenério atual vislumbra-se a globalizacdo

e a busca pela exceléncia na competicdo entre paises. (Gll; WEF, 2014).

Porter (1989) relata que as ameacas de um ambiente competitivo, podem ser avaliadas
em suas cinco forcas que dirigem o mercado, elas sempre devem ser consideradas para analise
e um melhor entendimento do ambiente empresarial e mercadol6gico de concorréncia. Devido
a complexidade do tema relacionado a inovacéo foi necessaria a criacdo da Organizacao para
Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), voltada exclusivamente para relatar
com fatos e dados as atividades de Ciéncia Tecnologia e Inovacdo (CT&I) na Europa e conta

em 2014 com 33 membros ativos.
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A inovacdo que uma empresa pode produzir pode ser classificada de quatro formas
sendo: Inovagbes mercadoldgicas, Inovagbes organizacionais, InovacGes de produto e
Inovacdes de processo (MANUAL DE OSLO, 2005).

Nota-se que as inovagdes tecnoldgicas de norteiam este processo podem ser avaliadas
através da implementacdo da robdtica nas linhas de producéo da industria automobilistica,
desta forma, apresenta-se um incremento no modelo fordista de linha de producéo,
Crisostomo, et al., (2011), estando esta afirmacéo alinhada com a definicdo do pesquisador

Diaconu.

E relatado por Vanderstraeten e Matthyssens (2012), em seu artigo publicado na
revista Technovation que a inovacao tecnoldgica esta dividida em dois segmentos, pode ser

classificada como rigida e incremental.

O entendimento deste cenario é tratado como um desafio pelos autores Plonski (2006),

Fuck e Vilha (2011) e esté listado a seguir:

a) Complexidades do entendimento correto dos conceitos de Inovacao e Criagao;

b) Analise dos sistemas de tecnologia no cenario brasileiro e mundial norteando a

competitividade;
c) Politica industrial brasileira e a Pesquisa e Desenvolvimento; e

d) Movimento de Inovacdo Tecnoldgica.

A analise do cenario e do termo inovacgdo norteia a implementacdo de suas praticas, ou
seja, tem se tornado um diferencial competitivo e de sucesso para a sustentabilidade das
empresas e demais partes interessadas, nos dias atuais a literatura internacional coloca o termo
stakeholders, sendo uma de suas traducdes clientes e partes interessadas, desta forma, toda a
sociedade é parte interessada em questdes que tangem a implementacdo de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo. Neste cenério, pode-se avaliar que 0s paises economicamente
desenvolvidos estdo na vanguarda deste complexo e sisttmico processo de inovacgdo. (Gll,
2014).

Os paises emergentes para sustentacdo de sua politica empresarial, industrial e/ou
econdmica visando o crescimento, tém o dever de primeiramente entender o desafio inovagéo
tecnoldgica e criar leis e politicas de incentivo para as instituicbes de ensino e pesquisa,

empresas e governo (WEF, 2014).
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Relata-se que a capacidade de interagdo destes 6rgdos tdo distintos e interdependentes
neste sistema, foi uma das causas que resultaram na inser¢do do termo “cooperacdo” na sigla
OCDE (OCDE, 2014).

Os artigos atuais sobre este cenario comegam a tratar e inserir aspectos no tocante a
marketing e sustentabilidade para entendimento do complexo paradigma, sendo justificado

pelos trabalhos dos autores a seguir (TIDD et al., 2008).

Tidd et al., (2008) relata que o entendimento da inovacao tecnoldgica se compara a
taxonomia e o cenario deve ser avaliado como um organismo vivo em processo de evolugao
continua e com alta complexidade. A inovacdo pode ser considerada dependente da geracao

de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos.

2.3 Ldgica Paraconsistente Anotada

A logica paraconsistente apresenta em seu historico, por volta de 1910, os estudos de J.
Lukasiewicz e N.A. Vasilév, que simultaneamente de maneira independente, apresentaram
seus estudos sobre légicas diferentes das classicas. Vasilév batizou seus estudos de l6gica
imaginaria, ja em 1948, Jaskowski formalizou com base na ldgica discursiva um célculo
proporcional paraconsistente denominado calculo proposicional discursivo. Neste mesmo
periodo, Newton Carneiro Afonso da Costa apresentou varios estudos sobre a aplicacdo de
sistemas paraconsistentes, contendo todos dos niveis légicos usuais: calculo proposicional,
calculo de predicados, calculo de predicados de igualdade, célculo de descri¢des e linguagem
de ordem superior Dill, (2011). Outros pesquisadores apresentaram estudos sobre a aplicacdo

da logica em diversos seguimentos, conforme tabela 1:



Tabela 1 — Histdrico de algumas aplicacdes da Légica Paraconsistente Anotada
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Autores Aplicagéo Ano
DA COSTA, ABE e Fundamentos da LPA 1991
SUBRAHMANIAN
ABE Logica de predicados 1992
AVILA Em sistemas frames. 1996
AVILA, ABE e PRADO | Linguagem de programacao paraconsistente Paralog 1997
97
SILVA FILHO Construgéo e implementagéo de circuitos eletronicos. | 1999
ABE, DA SILVA FILHO Dispositivo para tratamento de sinais 2003
CARVALHO, Na tomada de decisdo para avaliacdo do projeto de 2003
BRUNSTEIN E ABE implantacdo de uma fabrica
TORRES Controle de robds moveis 2004
FALQUETE Tratamento de inconsisténcias em sistemas de 2004
raciocinio baseado em casos
BISPO E GILBERTONI Avaliacdo de um sitio de comércio eletronico 2005
MASOTTI No processamento de sinais digitais 2006
SANSONE, RUSILO E Metodologia para analise da confiabilidade de 2009
SILVA escavagdes em rocha
SOUZA Apoio a decisdo medica para analise em diabetes 2009
gestacional
DILL Evidenciagdo de principios de gestdo autbnoma 2011
SAKAMOTO, ABE Anélise de Fraudes 2014
SOUSA, SAKAMOTO, | Analise da importancia das patentes no indice Global | 2014

GONCALVES, ABE

de inovacao

Fonte: Elaborado pelo autor.

2.3.1 As ferramentas para auxiliar a avaliagdo qualitativa paraconsistente

A técnica da avaliacdo qualitativa paraconsistente foi criada a partir da Ldgica

Paraconsistente Anotada de dois valores - LPA2V Costa et al., (1999). Essa ldgica é uma

ramificacdo da Logica Paraconsistente Anotada e, em sua técnica de anotacdo, sdo adotados,

para cada variavel, os valores do grau de certeza e de incerteza: p (u1, p2). A variavel p

representa aquilo que esta sendo avaliada, a anotacdo 1 representa seu grau de crencga ou de

certeza e Y2, o seu grau de descrenca ou de incerteza.

2.3.2 As ferramentas da LPA2V

Segundo Costa et al. (1999), ap6s a obtencdo dos valores dos graus de certeza e de

incerteza, a Logica Paraconsistente Anotada de Dois Valores - LPA2V possui duas
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ferramentas distintas para classificar aqueles valores em doze resultados distintos: e« v:
verdadeiro; « f: falso; » : indeterminado; ¢ T: inconsistente; « T — f: inconsistente tendendo
ao falso; » T - v: inconsistente tendendo ao verdadeiro; « - f: indeterminado tendendo ao
falso; « - v: indeterminado tendendo ao verdadeiro; « Qf — T: quase falso tendendo ao
inconsistente; « Qf —  : quase falso tendendo ao indeterminado; « Qv — T: quase verdadeiro

tendendo ao inconsistente; e « Qv — : quase verdadeiro tendendo ao indeterminado.

Figura 3 — QUPC em doze regides

k,
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0.4 K £ h PQ: linha limite de verdade
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Fonte: Carvalho (2006).

Desses doze resultados possiveis, quatro sdo valores extremos e 0s Unicos utilizados
nas avaliagdes qualitativas tradicionais, séo eles: verdadeiro, falso, indeterminado e
inconsistente. Porém, nestas avaliagdes, na pratica, quando ha uma paraconsisténcia, ou seja,
uma divergéncia, uma contradicdo ou uma inconsisténcia, essas sdo desconsideradas ou
menosprezadas se o sistema avaliado puder prosseguir sem elas, mesmo que apresentem
resultados um pouco mais distantes da realidade. Os oito valores intermediérios séo
exclusividade da LPA2V e constituem as divergéncias. Com todos esses valores, essa l6gica
permite trabalhar naturalmente com divergéncias, inconsisténcias e contradi¢es e permite
obter resultados mais precisos e mais proximos da realidade. Uma das ferramentas para se
obter os resultados acima é o algoritmo para-analisador e a outra é o quadrado unitario do

plano cartesiano, ambas publicadas em (COSTA et al., 1999).
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2.3.3 QUPC - O quadrado unitério do plano cartesiano

A outra ferramenta adotada pela LPA2V é o quadrado unitario do plano cartesiano -
QUPC, conforme mostra a figura 3. Por meio dessa ferramenta pode-se chegar aos mesmos
resultados do algoritmo para-analisador. Sua vantagem estd na representacdo gréafica dos
resultados, que permite uma percepcdo mais rapida do cenério a ser analisado. Como,
originalmente, tanto o algoritmo para-analisador como o QUPC trabalham com valores entre
0 e 1, e as notas atribuidas nas duas simulac6es variam de 0 a 10, houve a necessidade dos
ajustes. Os valores submetidos ao algoritmo foram divididos por 10, enquanto o QUPC foi
ajustado para trabalhar com valores entre O e 10.

2.3.4 Aplicacdo da LPA2V neste trabalho

A aplicacdo da Logica Paraconsistente Anotada neste trabalho forneceu parametros
para analise e discussdo dos resultados para formulacdo de estratégias e avaliacdo de
tendéncia. A aplicacdo de uma ferramenta especifica, baseada em logica ndo classica,
proporcionou a apresentacdo de um filtro representando a dispersdo e possivel relevancia de
cada indicador para delimitacdo estratégica e posterior elaboracdo de um possivel plano de
gestdo estratégica para as nacdes focarem nos indicadores que tém impacto sistémico. Dos
conceitos basicos da Logica Paraconsistente Anotada de anotacdo com dois valores é criado

um algoritmo denominado Para-Analisador. (ABE, 2011).

Figura 4 — Sistema de analise paraconsistente

Entrada pl

Indicador 1

Indicador 2

Entrada p2

Fonte: Abe, 2011.
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Esta dissertacdo apresenta dois estudos abordando o tema inovagdo, um baseado na
aplicacdo de um algoritmo para-analisador que sera registrado como PARALPK, este tem por
objetivo realizar uma andlise quantitativa que podera ser evidenciada em um QUPC. O
objetivo € apresentar alternativas para tomada de decisdo estratégica dos stakeholders sobre a
influéncia do indicador analisado sobre o resultado dos paises no ranking de inovagao, como
por exemplo, focar ou ndo no registro de patentes, que ¢ um dos indicadores do indice Global
de Inovacéo - GlI. Este método de analise nao classico proporcionara resultados preliminares

que podem ser utilizados para planejamento das nacdes que se utilizarem das informacdes.

Figura 5 — Inovagéo e 0 PARALPK

ﬁARALPK
LPA2V )

T O

-

Fonte: Elaborado pelo autor.
2.3.5 Relatorios e graficos no método classico do Gl

A metodologia utilizada no site http://www.globalinnovationindex.org/ do indice
Global de Inovacdo apresenta algumas limitacGes, uma delas € que o usuario ou pesquisador
pode comparar no maximo, apenas 2 (dois) paises e pode se utilizar de 4 (quatro) indicadores
a serem escolhidos aleatoriamente conforme necessidade do avaliador a outra que pode ser
considerada limitagdo para um pais emergente € a utilizacdo dos relatérios apenas na lingua
inglesa, esta pode ser considerada uma limitacdo devido a utilizagdo de termos técnicos em
lingua estrangeira, porém pode ser considerada injustificada. S&o apresentadas duas
possibilidades de observagéo dos resultados por meio de graficos modelo radar, apresentados

nas figuras 6 e 7.
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Figura 6 — Comparison of scores (Brasil e China)

Comparison of scores - GII 2013
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Fonte: GllI, 2013

Figura 7 — Comparison of scores (China e Russia)

Comparison of scores - GII 2013
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Fonte: GllI, 2013

Outra forma de apresentacao grafica € no modelo de barras e pode ser evidenciado na
figura 8, porém, neste modelo o usuario ou pesquisador pode selecionar 4 nacgdes/paises para

comparacao.



Figura 8 — Scores (Brasil, China, india, Russia e Africa do Sul) - BRICS

100

77.8
75 -
- e |

31236
. _ _]igl_ I

High-tech imports

100

8.4
=1 4.9
m -

Mational office resident

patent applications

5.?I
|

28.2

12.8

11 |
Patent Cooperation Treaty

resident applications

63.3
isl Ebi:f [

Knowledge impact

Fonte: GllI, 2013
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Nesta analise classica foram utilizados os indicadores: importacdo de alta tecnologia;

registro nacional de patentes; registro de patentes por cooperagéo e impacto do conhecimento,

os quais foram selecionados buscando avaliar o impacto das patentes no indice global de

inovacdo. Os resultados podem ser observados na tabela 2.

Tabela 2 — Indicadores GII - 2013

Pais cor dados| dados | dados | dados
Brasil Azul (1°) 48,5 5,1 6,7 35,6
China Vermelho (2°) | 77,8 100 28,2 65,5
india Verde (3°) | 189 | 84 7 35,7
Rdssia Roxo (4°) 31,2 | 479 9,8 33
Africa Bebe (5°) | 336 | 49 12,8 34,1

Fonte: GII - 2013

E apresentado no relatério do GII 2013, um estudo da Thonson-Reuters que informa

que contar 0 numero de patentes ndo € uma métrica perfeita para acompanhar a inovagao, mas

diz que é uma das melhores medidas tangiveis, e adota-a em sua analise. Adotando o gasto

bruto em pesquisa e desenvolvimento (GBPD) - agregando os investimentos publicos e

privados em P&D - como fragdo do produto interno bruto (P1B) como indicador. Chega-se a

resultante que a China € o pais mais eficiente, gerando, em 2009, 185.100 patentes por ponto
de GBPD, ante 45.900 da Coreia.
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A Thonson-Reuters utiliza como pardmetro a analise da Unido Europeia, que
considera adequado um GBPD de 2% do PIB. No caso do Brasil o indicador apresenta uma

oscilacdo proxima a 1% do PIB. (Inovacéo Unicamp, 2013).

O estudo do tema inovacdo através do modelo da hélice triplice apresenta-se quando
da citacdo da necessidade de investimento publico e privado em P&D, pelo Gll e Unido
Europeia, ou seja, empresas, governo e universidades. Esta pesquisa apresenta inicialmente a
aplicacdo da Logica Paraconsintente Anotada - légica ndo classica e busca dirimir algumas
lacunas sobre a importancia das patentes para a nagdes e empreendedores apresentando outro
artigo que enfoca a importancia do entendimento dos aspectos relevantes para os gestores de
um Parque Tecnologico e Incubadores selecionadas para pesquisa, com enfoque no tema

inovacdo e 0 modelo de hélice triplice.

2.3.6 Aplicacdo da Ldgica Paraconsistente Anotada

A LPA2V é aplicada aos indicadores do GlI da seguinte forma: Para cada critério P de
Inovacdo dos paises, alguns indicadores do Gll sdo considerados evidéncias favoraveis a
inovacdo enquanto outros sdo considerados evidéncias desfavoraveis. Os primeiros geram as
entradas U1 e os segundos as entradas 2. Assim, formam-se os critérios P (U1, 2 ). A tabela

3 apresenta 0s critérios e as respectivas entradas relacionadas aos indicadores.

Tabela 3 — Pesos dos indicadores PARALPK

Tipo de evidéncia pl e p2 Descricdo Resultado esperado
S&o indicadores considerados como (peso 2) no O Resultado
Evidéncia favoravel pl software PARALPK, ou seja, mais importantes | apresentado no QUPC
Registros patentes no pais para e evolucdo da pais/nacéo no ranking de direciona se o
inovacdo, sendo considerados estratégicos. indicador é estratégico
1= N° pedidos de patentes A andlise destes dois indicadores no O resultado do QUPC
nacionais e de escritério e PARALPK determina se o indicador é deve direcionar a
Patentes de cooperagéo estratégico ou ndo decisdo
A , L . O resultado do QUPC
Evidéncia desfavoravel p2 Séo indicadores considerados como (peso 1), . L
) o o i . N direciona a decisdo
Registros em escritérios externos pois sdo resultantes ou saidas de inovagdo .
estratégica
M2 = exportacdo de alta A andlise destes indicadores no PARALPK O resultado do QUPC
tecnologia e saida de alta determina se o indicador é favoravel ou direciona a deciséo
tecnologia desfavoravel estratégica

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Os resultados preliminares foram apresentados no congresso COPEC 2013, realizado
em Portugal, e posteriormente revisado no ano de 2014, sendo publicado nos anais da revista
Exacta, no mesmo ano, no Brasil. Uma das justificativas para escolha dos BRICS foi porque a
economia mundial produziu US$ 55 trilhdes em mercadorias e servicos em 2013. Do total,
cerca de 40% veio de paises em desenvolvimento - China, india, Rssia, Brasil (BRICS) e
Meéxico responderam por quase 20% (WEF, 2013).

2.4 Nucleos de Inovacao Tecnoldgica - NIT

Observa-se no cenério brasileiro a presenga dos Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica

(NIT), suas atribuicdes, responsabilidades e interacdes estdo descritas na Lei da Inovacéo.

Os Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica e as Empresas Embrionarias de Inovacéo

Tecnologica estdo diretamente ligados a normativa a seguir.

A Lei n°10.973, de 2 de dezembro de 2004, denominada "Lei da Inovacdo”, reflete a
necessidade do pais contar com dispositivos legais eficientes que contribuam para o
delineamento de um cenario favoravel ao desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e ao
incentivo & inovacdo. (BRASIL. MCTI, 2014).

O decreto n° 5563,de 11 de outubro de 2005, regulamenta a LEI
n® 10.973, de dezembro de 2004, que dispGe sobre incentivos a inovacdo e a pesquisa
cientifica e tecnologica no ambiente produtivo, e da outras providéncias. (BRASIL. MCTI,
2014).

As generalidades sdo atribuidas conforme a especificidade de cada Instituicdo
Cientifica e Tecnoldgica (ICT) e tém como norte gerenciar a politica de inovacdo. A
apelidada “Lei da Inovacdo” que é a lei 10.973/2004 regulamenta:

a) As vérias formas de transferéncia de tecnologia entre as ICT’s;
b) Os critérios para comercializacdo e criacdo desenvolvida pela ICT,;

c) O estabelecimento de parcerias para o desenvolvimento de produtos e processos

inovadores.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm
http://www.mct.gov.br/index.php/content/view/3676.html
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Existem outras varidveis previstas na lei, porém o item (c) norteia duas resultantes da
inovacdo tecnoldgica (produto e processo) sendo este, nosso tema para aprofundamento

académico.

2.5 Leis e Politicas de Inovagéo

No ambito do Ministério das ComunicacBes, a principal ferramenta de apoio a
Inovacao Tecnologica € o Fundo para o Desenvolvimento Tecnoldgico das Telecomunicacbes
(Funttel), fundo setorial para inovagdo no setor de telecomunicagdes, criado pela Lei
10.052/2000.

A Lei de Inovacdo Tecnoldgica é a Lei No. 10.973 [1] de 2 de dezembro de 2004,
regulamentada no dia 11 de outubro de 2005 pelo Decreto N. 5.563 [2]. Esta lei foi criada

para:
1. Estimular a criacdo de ambientes especializados e cooperativos de inovacao;

2. Estimular a participacdo de Instituicbes Cientificas e Tecnologicas (ICT) no

processo de inovacao;
3. Estimular a inovacao nas empresas;
4. Estimular o inventor independente;

5. Estimular a criagéo de fundos de investimentos para a inovagéao.

E a primeira lei brasileira que trata do relacionamento entre Universidades,
Instituicdes de Pesquisa e Empresas. (BRASIL. MC, 2014).

2.6 Hélice Triplice

A historia do modelo de Hélice Triplice da Inovacdo nasceu da ideia de Galbraith
(1908-2006) que foi professor na Universidade de Harvard nos EUA e editor da revista
Fortune e atribuia que a inovacéo € sustentada pelos pilares econdémico e industrial, e que a

falta de agdes neste sentido tem impacto social, sendo este o primeiro tridangulo da inovagé&o.


http://pt.wikipedia.org/wiki/Inova%C3%A7%C3%A3o
http://www.planalto.gov.br/ccivil/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil/_Ato2004-2006/2005/Decreto/D5563.htm
http://pt.wikipedia.org/wiki/Empresa
http://pt.wikipedia.org/wiki/Inventor
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Seus estudos foram desenvolvidos posteriormente por Sabato (1924-1983), através do
seu modelo de politica cientifica e tecnoldgica onde estudou o impacto do capital secundario e
que tinha como base inovar para produzir. O triangulo de Sabato (1968) tem seus pilares
baseados no entendimento da influéncia do governo, estrutura produtiva e infraestrutura

cientifica e tecnoldgica.

Neste estudo abordaremos o modelo Hélice Triplice da Inovagdo de Etzkowitz e
Leydesdorff (2000) sendo redesenhada e desenvolvida por Etzkowitz e Zhow (2006) através
do modelo Triple Helix 3 (HT3) que tem como pilares o governo, empresas e universidades

elencando qual o papel das incubadoras de empresas neste cenario.

Através da analise do estudo bibliométrico realizado por Rossa et.al., (2013) sédo

evidenciados os artigos e seus autores na tabela 4:

Tabela 4 — Artigos do portfélio bibliogréfico final

N° | Ano Autor (8) Titulo n° citagdes
. The dynamics of innovation: from National Systems
Etzkowitz, H.;
1 | 2000 and ““Mode 2’” to a Triple Helix of university- 2751

Leydesdorff, L.
industry-governmentrelations

The evolution of university-industry-government
2 | 2004 Inzelt, A. . ) . . 145
Relationships during transition

Etzkowitz, H.; de - d ] o in Brazil: Th uti
owards “meta-innovation” in Brazil: The evolution
3 | 2005 Mello, J. M. 114

of the incubator and the emergence of a triple helix

C.; Almeida, M.
Kwon, Ki-Seok; Has globalization strengthened South Korea's
Park, Han national research system? National and international
4 | 2012 ) 11
Woo; So,Minho; dynamics of the Triple Helix of scientific coauthor ship
Leydesdorff, L. relationships in South Korea

Fonte: Adaptado de Rossa et. al (2013).

O modelo de Hélice Triplice (HT) preconizado por Etzkowitz; Leydesdorff (2000) e
Dagnino (2004) apresenta uma relacdo semelhante ao Triangulo de Sabato (1968), estas
abordagens correlacionam trés variaveis que devem ser trabalhadas em conjunto: Governo,

Inddstria e Universidades.
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Figura 9 — Modelo Hélice Triplice

Universidade

Fonte: Extraido de Etzkowitz; Leydesdorff (2014).

O modelo HT apresenta uma diversificacdo em niveis HT1 (Triple Helixl), HT2
(Triple Helix 2), HT3 (Triple Helix 3) e o HT Twins (Triple Helix - twins) de Etzkowitz e

Zhow (2006). Neste estudo abordaremos 0 modelo HT3, devido a particularidade do estudo.

A hélice triplice que visa nortear interacdes entre universidade, industria e governo

pode ser considerada a chave para a inovagdo. (ETZKOWITZ, 2009).

No Brasil relata-se a existéncia do Triple Helix Research Group Brasil, uma
organizacdo focada no estudo e publicagdes de artigos correlatos ao modelo e suas

implementacGes no pais.
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3 METODO DE PESQUISA

Este topico aborda a descricdo dos métodos utilizados para desenvolvimento do estudo
e estd composto por: (item 3.1) tipo de pesquisa, (item 3.2) estratégia de pesquisa, (item 3.3)

parametros éticos da pesquisa, na busca pela geragdo de conhecimento.

A pesquisa teve inicio na andlise das métricas utilizadas para dimensionar o impacto
da inovacdo, onde sdo apresentadas as métricas que sao utilizadas para criagdo do ranking de
inovacdo do indice Global de Inovacio (GlI) e do Forum Mundial da Economia (WEF), estas
instituicGes em parceria com universidades e centros de pesquisa fornecem relatérios anuais,

utilizando-se de metodologias e indicadores especificos para este fim.

Dentro deste arcabouco teorico surge a oportunidade de estudar o impacto das patentes
no indice Global de Inovagéo. O impacto das patentes é um dos indicadores que compde as
métricas do GIl e do WEF, sendo que, para delimitacdo, foram utilizados os dados
provenientes dos paises: Brasil, Russia, India, China e Africa do Sul, que compdem os
BRICS. Foram inseridas as na¢fes Suica e EUA neste estudo, para tornar o resultado o mais
proximo da realidade justificando-se por serem o 1° primeiro (Sui¢a) e 5° quinto (EUA) do
ranking do Gl respectivamente. Os EUA devido ao aspecto demogréfico.

De posse dos dados, foi aplicado o método da Logica Paraconsistente Anotada que
resultou no primeiro artigo académico, apresentado no capitulo quatro desta dissertacdo, e
suas conclusdes e resultados podem ser observados no mesmo. Uma das conclusdes
resultantes do artigo foi a possivel necessidade de avaliacdo da Hélice Triplice da inovacéo

como diferencial competitivo para as nagoes.

Neste cenario de inovacdo apresenta-se a Hélice Triplice e a atuacdo dos Parques
Tecnoldgicos, Incubadoras de empresas, governo e universidades. Desta forma, é proposta
para delimitacdo do estudo, a aplicacdo do método Estudo de Caso em um Parque
Tecnologico e em dois centros Incubadores de empresas de base tecnoldgica respectivamente,

esta delimitacdo pode ser verificada na figura 10:
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Figura 10 — Delimitag&o do estudo

OBJETIVO:
ANALISARO

PROCESSO DE PRE-
Gestores & INCUBACAOE O
Empreendedores CENARIODE UM

PARQUE
Pré- TECNOLOGICO
Incubacio

Fonte: Elaborado pelo autor.

Nota-se que a aplicacdo do Estudo de Caso em um Parque Tecnoldgico e nas
Incubadoras de empresas de base tecnolégica, foi o caminho utilizado para identificar e
posteriormente analisar as necessidades dos gestores e empreendedores no processo de pré-
incubacdo para selecdo de EEIT, destes ambientes tecnoldgicos e sua relagdo beneficio/custo

para os agentes.

A pesquisa buscou identificar quais sdo 0s aspectos relevantes para a escolha de uma
empresa embriondria de inovacdo tecnolégica no processo de pré-incubacdo, e por
consequéncia, quais sdo 0s aspectos que devem ser mais bem apresentados pelos
empreendedores em sua proposta de negécio ao gestor do Parque Tecnoldgico ou Incubadora

e uma possivel mensuracdo dos beneficios para aceleracao e crescimento do negécio.

O efeito e as possiveis causas justificam a escolha dos métodos de pesquisa, e estes,
podem ser considerados relevantes para uma possivel melhora no posicionamento estratégico
dos empreendedores, visando proporcionar vantagem competitiva para 0S NOvos
empreendedores, o resultado final da pesquisa deve trazer um beneficio a comunidade
cientifica, governo e stakeholders (YIN, 2001).
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3.1 Tipo de pesquisa

Nesta pesquisa ressalta-se o carater descritivo e exploratorio, pois, estudos desta
natureza tém por finalidade medir, avaliar ou coletar dados sobre diversos aspetos, dimensoes
ou componentes do fenbmeno a ser pesquisado, que neste caso, foi 0 impacto das patentes
para desenvolvimento das nacfes e o estudo do processo de pré-incubagdo de empresas de
base tecnologica. (SAMPIERE et al., 2006).

A pesquisa utiliza-se de um Estudo de Caso em duas Incubadoras e um Parque
Tecnologico e buscou avaliar o processo de pre-incubacdo de EEIT. O esquema da
investigacdo para elaboracdo do estudo de caso, conforme figura 11, trata da conducdo do

estudo de caso e como esta elaborada a estratégia de pesquisa.

3.2 Estratégia de pesquisa

Optou-se no primeiro artigo por uma pesquisa documental, como fonte de dados,
informacdes e evidéncias e no segundo artigo foi a aplicacdo do Estudo de Caso, justamente
devido as particularidades interagentes e interdependentes do fendmeno em estudo, que
possuem aspectos qualitativos e quantitativos respectivamente Elkington (2012). Para

elaboracdo do estudo de caso foi adotada a estratégia conforme figura 11:

Figura 11 — Esquema de investigacdo: Estudo de caso

/ \ PESQUISADE
OB JETIVO DA CgMPO-
INVESTIGACAO: ARCABOUCO .
: ENTREVISTAS SEMI
IDENTIFICAR OS TEORICO » ESTRUTURADAS EM
ASPECTOS RELEVANTES A PARQUE TECNOLOGICO
PARA APROVACAO NO HISTORICO DA E INCUBADORAS
PROCESSO DE PRE- INOVACAO LEVANTAMENTO DOS
INCUBACAO DE UMA TECNOLOGICA; DADOS.
EEIT
\ / CONCEITOS SOBRE
PARQUES
TECNOLOGICOS; / \
/ \ CONCEITOS SOBRE
P. ROBLE{WA DE INCUBADORAS DE RESULTADOS
PESQUISA: EMPRESAS; ESPERADOS:
ANALISAR OS INDICADORES DE
PROBLEMAS DESEMPENHO DAS RESPONDER AO
EXISTENTES NO INCUBADORAS E PROBLEMA DE
PROCESSO DE PRE- PARQUES PESQUISA;
SELECAII))EDBE;;I]\-:IPRESAS TECNOLOGICOS VERIFICACAO
TRIPLE HELIX DA TEORIA;

\ TECNOLOGICA? / \ / \ /

Fonte: Elaborado pelo autor.
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A partir da aplicacdo desta abordagem foi possivel um maior entendimento cientifico
sobre o problema de pesquisa, focando em responder questdes e restringir limitagfes (YIN
2001).

O processo de pré-selecdo de empresas apresentou um questionario com cinco
questdes que deviam ser respondidas pelos empreendedores e foram consideradas segundo 0s
gestores das Incubadoras, como questes eliminatorias para aprovagao no processo de pre-
selecdo de EEIT.

3.3 Parametros éticos e limitacdes da pesquisa

Os dados coletados junto aos entrevistados foram devida e exclusivamente utilizados
nesta pesquisa, suas fontes foram mantidas em sigilo, conforme solicitagdes dos entrevistados,

as outras informac0es pesquisadas em sites, sdo consideradas de dominio publico.

A pesquisa teve como objetivo, responder as questes propostas no mapa geral de
pesquisa. Nota-se um fator que pode ser considerado como uma das limitaces do estudo, que

é a necessidade de sigilo das informacGes provenientes dos entrevistados.
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Resumo

Neste artigo, estuda-se a importancia das patentes e seu impacto no The
Business School for the World do Global Innovation Index (GII, 2012) e
no desenvolvimento econdmico dos paises emergentes mediante analise do
The Global Competitiveness Index (GCI, 2013) do World Economic Forum
(WEEF). Os paises abordados neste estudo sio: Brasil, Rissia, india, China e
Africa do Sul (BRICS). Neste contexto, busca-se responder as duas seguintes
proposigdes: A — as patentes podem influenciar de forma favoravel o
desenvolvimento da inovagdao de um pais integrante do Brics. B — as patentes
ndo influenciam de forma desfavoravel nenhum pais componente do Brics. A
metodologia utilizada privilegiou dados secunddrios obtidos nos relatérios
Gll e GCI suportada por uma revisdo de literatura e criagdo de um algoritmo
para-analisador. A aplicacdo da Logica Paraconsistente Anotada (LPA-2v)
forneceu parametros para analisar e discutir os resultados a fim de formular
estratégias e avaliar tendéncias.

Palavras-chave: BRICS. Inovagdo. Patente. Desenvolvimento econdmico.

Abstract

This article studies the importance of patents and their impact on The
Business School for the World, of the Global Innovation Index (GII), and
on the economic development of emerging countries through analysis
of The Global Competitiveness Index (GCI) Report (2013) of the World
Economic Forum (WEF). The countries included in this study are Brazil,
Russia, India, China and South Africa (BRICS). We aim to answer the
following propositions: a — patents can influence in a favorable way the
development of innovation in a country member of the BRICS; B — patents
do not influence in an unfavorable way any country member of the BRICS.
The methodology used privileged secondary data obtained from the GII and
GCI reports, supported by a review of the literature and the creation of a
meta-analysis algorithm. The application of Paraconsistent Annotated Logic
(LPA-2v) provided parameters for analysis and discussion of results in order
to formulate strategies and evaluate trends.

Key words: BRICS. Innovation. Patent. Economic development.
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1 Introducado

Objetiva-se neste artigo avaliar o grau de im-
portancia das patentes e o seu impacto no indice
global de inovagao e no desenvolvimento econo-
mico de Brasil, Rissia, India, China e Africa do
Sul (BRICS) (GII, 2012). A sigla Brics foi cria-
da pelo economista Jim O’Neill (FERREIRA;
CARVALHO, 2010), para classificar estes cinco
paises emergentes, os quais formam uma alian-
¢a, com varios tratados de comércio e cooperacdo
aprovados em 2002, que norteia o crescimento
econdémico.

A aplicagdo de uma ferramenta especifica
nesta pesquisa proporcionou a apresentacio de
um filtro representando a dispersdo e possivel re-
levancia de cada indicador para delimitacdo es-
tratégica e posterior elabora¢do de um plano de
gestao estratégica. Ades e Plonski (2009) relatam
que a inovagdo esta presente em varios paises e se
tornou fator determinante para obtencdo de van-
tagem competitiva em um mundo globalizado.
Desta forma, foi criado pela The Business School
for the World (INSEAD), em 2007, o indice glo-
bal de inovagdo que concentra um ranking das
nagdes que possuem um diferencial competitivo
apos levantamento dos indicadores-chave nesse
mesmo processo.

Foram elaboradas cinco edi¢coes do rela-
torio contendo esse indice, e, no ano de 2012,
enfatizou-se a importancia dos Brics para sus-
tentabilidade global (GII, 2012). Nesse mesmo
periodo, foi realizado um levantamento de um
bloco de paises e comparou-se o desempenho
dos dez com melhor classificagio com qua-
tro das cinco nagoes consideradas emergentes.
Desta comparacdo, observa-se, no gréfico tipo
radar, que a Russia mostrou um desempenho
mais satisfatério do que as demais, conforme

dados apresentados na Figura 1.
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1.3 Ambliente de

7.3 Criagdo de 2.1 Educagéo
contedido onine -
7.1 Criagéo de. . 22Ensino
Intangiveis' " OANWTT OG @t siipariir
3.1 Tecnologias de informagédo
6.2 Impacto do
conhecimento H ¢ comunicagéo (ICT)

6.1 Criacéo de
conhecimento =@= Média 10 top

-@- Russia

+*Q= Brasil

+O+ China

@~ india

Figura 1: Os subpilares de grande divergéncia na
pontuagdo entre paises do Brics

Fonte: GII (2012, p. 32).

Segundo Freeman e Perez (1998, p. 44):

O desenvolvimento, no sentido em que
tomamos é um fendémeno distinto, in-
teiramente estranho ao que pode ser
observado no fluxo circular ou na ten-
déncia para o equilibrio, que altera e
desloca para sempre o estado de equi-

librio previamente existente.

Este pensamento fundamenta a necessidade
de uma analise mais profunda para se tentar apro-
ximar ao maximo da verdade. Desta forma, foi re-
alizada uma coleta de dados secundarios do rela-
torio The Global Competitiveness Index (GCI) de
2013 do World Economic Forum (WEF) e indica-
dores obtidos no GII (2012), que serdo abordados
neste artigo e estdo listados a seguir: Indicador
1 - 6.1.1 Os pedidos de patentes nacionais e es-
critorio; Indicador 2 — 7.1.1 Escritérios residentes
registros nacionais de marcas; Indicador 3 — 6.3.2
Importacdes de alta tecnologia; Indicador 4 -
5.3.2 Exportacdo de alta tecnologia; Indicador §
— 6.2.5 Saida de alta tecnologia e de média alta

Exacta - EP, SGo Paulo, v. 12, n. 2, p. 173-182, 2014
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tecnologia; Indicador 6 — 6.1.2 Patentes de coo-
peracdo aplicacoes residentes do tratado. Estes in-
dicadores podem ter maior severidade por serem
considerados estratégicos, devido a seu grau de
importancia, conforme dados obtidos dos paises
considerados lideres do top 10, os quais t¢m estes
como seus pontos fortes. Foram comparados seis
indicadores, dois sendo, especificamente, dados
referentes as patentes e a seu grau de importancia
(indicadores 1 e 6) para os Brics, sendo estes consi-
derados como diferencial competitivo (GII, 2012).

A aplicacdo da logica paraconsistente anotada
forneceu parimetros para analisar e discutir os resul-

tados a fim de formular estratégias e avaliar tendéncia.

2 Fundamentagdo teérica

2.1 Patente

Patente é um titulo de propriedade
tempordria sobre uma invengao ou
modelo de utilidade, outorgado pelo
Estado aos inventores ou outras pesso-
as fisicas ou juridicas detentoras de di-
reitos sobre a criacio. (AGENCIA USP
DE INOVACAO, 2013, p- internet).

No Brasil, existe a lei de propriedade indus-
trial (BRASIL, 2001), a qual prevé que para que
um invento seja protegido por patente é necessario
que atenda aos seguintes requisitos: novidade, ati-
vidade inventiva e aplica¢do industrial.

Os pedidos de patentes feitos por empresas,
universidades e por governos medem, para espe-
cialistas, o grau de inova¢io de uma economia,
conforme o GCI-2013 (WEF, 2013).

Em 2012, a China registrou 560 mil ino-
vagdes, um nimero cem vezes maior que o do
Brasil, superando o dos Estados Unidos, Japdo

e Europa. Além disso, ela foi soberana em re-

Exacta - EP, SGo Paulo, v. 12, n. 2, p. 173-182, 2014.

gistros de desenhos industriais e marcas nesse
mesmo ano (EPO, 2013).

A World Intelectual Property Organization
(WIPO, 2013) indica que os Brics foram responsd-
veis pelo aumento do registro de patentes em 2012.
O resultado foi 0 maior dos dltimos 20 anos. Em
2013, foram solicitadas 2,3 milhdes de patentes
no mundo, um crescimento de 9,2%.

No mundo, existem 8,6 milhoes de patentes
em vigor. Os Estados Unidos tém 2,2 milhdes acu-
muladas, seguidos pelo Japao, com 1,7 milhdo, e
pela China, com 900 mil registradas (WEF, 2012,
2013). Esta fundamentacio tedrica objetiva apre-
sentar os entendimentos do termo “patente” e

como ele é abordado neste artigo.

2.2 Alégica paraconsistente

anotada

A logica paraconsistente é uma légica nido
classica que nasceu da necessidade de criar anali-
ses mais eficientes, com capacidade de considerar
situagdes reais que fogem as rigidas leis bindrias
da Logica Classica. A logica paraconsistente ano-
rada de anota¢do com dois valores (LPA-2v) consi-
dera proposi¢oes sendo representadas por valores
de anotacdes. Dos conceitos basicos da LPA-2v, é
criado um algoritmo denominado para-analisador
(ABE, 2011).

Observa-se nas Figuras 2 e 3, mostradas a se-
guir na se¢io 3 Método de pesquisa, a aplicagiao
pratica do algoritmo para-analisador LPA-2v e as

proposicdes A e B, que serdo abordadas.

2.3 indice Global de Inovacao (Gll)
A sexta edicdo do Indice Global de Inovagio
(GII) é resultado da colaboragio da Johnson Cornell
University, World Intelectual Property Organization
(WIPO) com a The Business School for the World
(INSEAD). A pontuacdo do The Global Innovation
Index 2013 é calculada pela compilagdo de dados

privados e publicos de 12 categorias principais con-
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sideradas os pilares da competitividade que juntos
formam um retrato global da competitividade de
um pais. O GII (2012) estabelece que quanto maior
o numero de inovagoes registradas em um pais
melhor se apresenta o resultado no ranking global
de inovagdo; porém, este aspecto qualitativo deve
ser estruturado de forma a estabelecer parametros
quantitativos com critérios analiticos que possam
ser interpretados por meio de graficos para-anali-
sadores resultantes dos graus de certeza e incerte-
za, conforme sera apresentado na Figura 3. Outra
fundamentacgio teorica, dentro deste arcabouco, é
resultante do The Global Competitiveness Report
2012-2013 do World Economic Forum (WEF,
2013), o qual define a competitividade como sendo
o conjunto de institui¢cdes, politicas e fatores que

determinam o nivel de produtividade de um pais.

2.4 Inovacgdo

A inovagio, como descrito no Manual de
Oslo em sua terceira edicio em 2005 (OCDE,
2005), pode ter quatro classificacdes, sio elas:
organizacional, mercadoldgica, de produto e pro-
cesso. As inovacoes de produto e processo tam-
bém podem ser classificadas como inovacoes tec-
nolégicas e estdo diretamente ligadas as empresas
nascentes, chamadas em alguns paises de startups;
contudo, o registro das patentes e marcas mostra-
se um fator critico de sucesso neste processo.

Schumpeter (1982, p. 76) relata que inovar é
“[...] produzir outras coisas, ou as mesmas coisas de
outra maneira, combinar diferentemente materiais
e forgas, enfim realizar novas combinacoes”. Esta
analise € sustentada pela atribui¢do de caracteris-
ticas similares (infraestrutura, populagdo, area, es-
trutura politica, patentes, marcas, etc.) comparan-
do com paises com melhor pontuacdo no ranking
global de inovagio. Nesse caso, a comparagcdo com
os Brics pode ser de suma importancia, pois os pa-
ises asiaticos, nos ultimos cinco anos, obtiveram

crescimento econdémico diferenciado (GII, 2012).

Anailise do impacto das patentes no indice global de inovagao com aplicagao de 16gica paraconsistente...

Drucker (1986) relata que a inovacdo ndo precisa
ser técnica, ndo precisa sequer ser uma “coisa”, e
que poucas inovagoes técnicas podem competir, em
termos de impacto, com as inovagoes sociais, como
o jornal ou o seguro. As compras a prazo literal-
mente transformaram as economias.

Freeman e Perez (1998) mencionam que um
dos problemas em gerir a inovacdo é a variedade
de entendimentos que as pessoas tém desse termo,
frequentemente confundindo-o com invencdo.
Inovagdo é o processo de tornar oportunidades
em novas ideias e colocar estas praticas em uso
extensivo.

Ou seja, as patentes e sua importancia no mun-
do globalizado também tém vérias formas de inter-
pretacdo que devem ser abordadas e interpretadas.

No Brasil, ha legislacoes especificas para ino-
vacio, atuagio de niicleos de inovacdo tecnoldgica,
incubadoras de empresas, startups, aceleradoras de
startups, atuacdo do governo, universidades e es-
tatais. Nota-se, neste contexto, o Indice Brasil de
Inovagio (IBI), caracterizando o cendrio das paten-
tes e sua relevincia para o desenvolvimento econd-
mico. Segundo Lamana e Kovaleski (2010), porém,
devem-se estabelecer parimetros para a tomada de
decisdo em busca da vantagem competitiva entre
as nagdes, que pode ser traduzido pela adequagido
do pais aos indicadores e a sistemadtica de avaliagdo
aplicada pelo GII e GCI, ou por alguma métrica
que possibilite a avalia¢do quantitativa e grafica
desse desenvolvimento que visa a analisar aspectos

economicos, sociais e ambientais complexos.

3 Método de pesquisa

A escolha do método LPA-2v norteia a de
anotagio com dois valores para criacio de um
algoritimo para-analisador. A Figura 2 apresenta
um exemplo basico de sistema de analise paracon-

sistente e adota as seguintes proposigoes:

Exacta - EP, SGo Paulo, v. 12, n. 2, p. 173-182, 2014.
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® Proposi¢do A —as patentes podem influenciar 3.4.1 O sistema recebe as

de forma favoravel o desenvolvimento da ino- informacgoes

vagdo de um pais integrante do Brics.

Geralmente, esses valores vém de sensores ou

® Proposi¢io B - as patentes ndo influenciam de especialistas nos quais passaram por um processo

de forma desfavordvel nenhum pais compo- de normalizacdo. Portanto, as informagdes sio dois

nente do Brics.

valores variaveis continuos e independentes:

No procedimento metodologico, serdo ado- a) O grau de evidéncia favoravel (crenca), que é
tados seis indicadores do GII (2012), sendo dois um valor real entre O e 1.
para a condi¢io de crenga favoravel, com peso 2; b) O grau de evidéncia desfavoravel (descrenga),
e quatro, para o grau de descrenca desfavoravel a valor real entre 1 ¢ 0.

inovac¢do, com peso 1. Estes
indicadores resultario em
um estado logico decorren-
te de saida com graus de
certeza e contradi¢do.

A Figura 2 apresen-
ta as trés funcoes basicas
de um sistema de controle
paraconsistente que utiliza
um algoritmo para-analisa-
dor (ABE, 2011).

Na elaboracio des-
te estudo, foi necessiria a
captacio de indicadores
de eficiéncia de entrada e
saida de inovacdo, prove-
nientes do relatorio do GII
2012, sendo estes os fatores
considerados como condi-
¢oes favoraveis e desfavord-
veis para o desempenho dos
Brics avaliados.

O método desenvolvi-
do segue trés etapas, e estd
caracterizado conforme a
Figura 3.

A Figura 3 mostra a
operacionalizacdio da me-
todologia apresentada e se-

guiu este roteiro:

[ Ind3 ] [ Ind4 ] [ Ind5 ] [ Ind2 ] [ Ind1 ] [2 Indé ]

i proTmmmmmemenes H
L

Andlise paraconsistente | ' ;
LPA2v ) i [Estadolégico
H | resultante de saida !
H ' !
. - ! Grau de certeza Gc E
' ‘ I
: i Grau de contradilo |
i ' G '

r < v ' a4
\\ : :
h . .
" ' R s ————

'

Figura 2: Sistema de analise paraconsistente
Fonte: ABE, 2011.

Peso 1 Peso 1 Peso

Graude
Maximizagao
OR

Tomada de decisdo

Algoritmo Para-analisador [E:>
==

Figura 3: Algoritmo para-analisador
Fonte: Os autores.
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3.4.2 O sistemad faz o processamento

Utilizando as equac¢des de entrada (p e A):

a) Gin = (p + ) - 1, para encontrar o valor do
grau de incerteza.
b) Gee = p - A, para encontrar o valor do grau

de certeza.

Os indicadores utilizados como p e A sdo
os de 1 a 6, conforme Figura 3. O indicador 1 -
Ind1 (6.1.1) “Os pedidos de patentes nacionais
e escritério” —, no estudo, foi considerado como
um fator favoravel a inovagdo e competitividade
de um pais devido a importéancia relativa pro-
veniente da comparacdo dos paises emergentes
com os considerados padrdo ouro (Suica e EUA),
segundo o GIT (2012); e o indicador 6 — Ind 6
(6.1.2) “Patentes de cooperacdo aplicagoes re-
sidentes no tratado” — foi considerado como
desfavoravel, pois se trata dos registros de pa-
tentes realizados em 6rgdos externos ao pais de
origem, comprovadamente efetuados em menor
quantidade pelos Brics. Atribui-se a esses in-
dicadores o peso 2, neste trabalho, por ser de
maior relevincia que os outros, conforme crité-
rios de maximizacdo e minimizacio OR e AND
da logica e as proposicdes A e B desta pesquisa.

Para os indicadores Ind3, Ind4, IndS, Indé6,
adotaram-se o peso 1 e as condi¢des favordveis e
desfavoraveis, de acordo com o GII (2012) como

apresentado na Tabela 1.

3.4.3 O sistema conclui

Utiliza as condicionais:

a) Se existir um alto grau de incerteza, entdo
ainda ndo se tem certeza quanto a decisio;
portanto, devem-se buscar novas evidéncias.

b) Se existir um baixo grau de incerteza, pode-
se formular a conclusdo, desde que também

exista um alto grau de certeza.

Anilise do impacto das patentes no indice global de inovagao com aplicagao de 16gica paraconsistente...

Tabela 1: Indicadores do indice Global de

Inovacdo 2012

5. Sofisticacao
de negdcios

5.3.
Absorcdo de
conhecimentfo

Indicador 4 - 5.3.2 -
Exportacdo de alta
fecnologia
Indicador 1 - 6.1.1
- Os pedidos de
patentes nacionais e
escritorio

6.1 Criagdo do
conhecimento

Indicador 6 -
6.1.2 -Patentes
de cooperacdo
aplicagoes residentes

do tratado
6. -
’ Indicador 5 -
Cgr‘;z?gg:ireﬁo 6.2 Impacto do 6.2.5 - Saida de
- ' ; alta tecnologia
fecnologia | conhecimento P
e de média alta
fecnologia
63 Difusao do |, ,nHeadorS -
conhecimento 2.4 = IMPoriacoes
de alta tecnologia
Indicador 2 - 7.1.1
7. Saidas 7.1 Os ativos | Escritdrios residentes
criativas intangiveis  |registros nacionais de

mdadrcas

Fonte: Os autores.

Por se tratar de varidveis complexas de indi-
cadores de entrada e saida de inovacdo, este estu-
do insere a Suica, primeira colocada no ranking,
e os Estados Unidos, quinto colocado, para vali-
dagdo posterior dos resultados, ou seja, os paises
mais alinhados a estratégia global devem ficar
alocados em uma regido proxima ao primeiro e
quinto colocados, evidenciando o pais-membro
(ou paises-membros) dos Brics que obtiveram os

melhores resultados.

4 Resultados

Para a analise de resultados, relata-se a se-
guinte proposi¢do “p”: Os paises emergentes pos-
suem estratégias diferenciadas no tocante a paten-
tes, como os top 10 do ranking de inovacao.

Foram considerados para a analise com base
na légica paraconsistente os indicadores do relaté-

rio global de 2012, como mostrado na Tabela 2.

Exacta - EP, SGo Paulo, v. 12, n. 2, p. 173-182, 2014

42



43

SOUSA, D. C.ctal.
Tabela 2: Indicadores selecionados do relatério global 2012
Ind1 Ind2 Ind3 Ind4 Ind5 Indé
Os pedidos Escritorios Importacdes |Exportacdo de| Saida de alta Patentes de
Paises de patentes residentes de alta alta tecnologia| tecnologia e cooperacdo
nacionais e registros tecnologia de média alta | aplicacées
escritério nacionais de tecnologia residentes do
marcas tratado
Brasil 5,1 12,3 48,5 11.9 60 6,7
China 100 45,9 778 86,7 66,6 28,2
Rassia 479 12 31,2 3.4 33.4 9.3
India 10 15,5 18.9 14,7 49,5 7
Africa do Sul 49 179 33.6 7.5 397 12.8
Suica 96,3 49,7 49,8 66,9 95,7 78.9
EUA 69,9 6,7 55,4 389 66,9 449
Fonte: Os autores.
L. . Tabela 3: Normatizagdo do primeiro par de
Os indicadores substituiram neste estudo a g v
opinido dos especialistas na alimentacio do algo- Ind1 Indé
it ) lisad Paises Ind1 | (indice/| Indé |(indice/
ritmo para-analisador. 100y 100
Ao substituir estes indicadores pela contri- Brasil 51 0.051 6.7 0.067
buicdo dos especialistas utilizando-se o critério China 100 1 28,2 0,282
da funcdo utilidade, ou seja, o poder do reconhe- Russia 479 0,479 9.3 0,093
cimento versus o estudo de tendéncias para que _ India 10 01 / 0,07
T . Africa do Sul 4,9 0,049 12,8 0128
um assuma o grau de evidéncia favoravel (p), e o
de evidincin desfavordvel 4 Suica 9.3 | 0963 | 789 | 0789
outro, o de evidéncia desfavoravel ou contradi-
o : _ EUA 699 | 0699 | 449 | 0449
toria (A), respectivamente (ABE, 2011). Assim, o
. ga . . . Fonte: Os autores.
grau de evidéncia favordvel estard de acordo com
o indicador que mostra a melhor fun¢do-urilidade,
enquanto o de evidéncia contraria estard coerente ::;ifd‘;rgsrmqﬂzq?a° do segundo par de
com o estudo de tendéncias estatisticas, que, se- Ina3 nad
gundo Da Costa (1997), ndo se deve asseverar que Paises Ind3 | (indice/ | Ind4 |(indice/
.. . L. 100 100
as logicas paraconsistentes devam ser as tnicas . ) )

) Brasil 48,5 0,485 1.9 0119
verdadeiras. Devem ser usadas quando se mostra- China 778 0.778 867 0.867
rem convenientes, para que se alcance um melhor RUssia 31,2 0.312 3,4 0,034
entendimento ou tratamento de certos fendmenos india 18.9 0,189 14,7 0,147
ou dreas do saber. Afirmacdo esta que esta em Africadosul | 336 | 0336 7.5 0,075
conformidade com o objetivo deste estudo. Suica 49.8 0.498 66,9 0.669

P . N . . EUA 55,4 0,554 38,9 0,389

ara que as informagdes dos indicadores fi-
cassem dentro do padrio exigido pela logica pa- Fomizs O ciions:
raconsistente anotada evidenciada ET em primeiro
lugar, normatizaram-se os valores fatorando-os de Para criar trés pares de valores relacionais de
forma a ficarem entre 0 e 1, obtendo os resultados graus de certeza (G ) e graus de contradigdo (G, ),
apresentados nas Tabelas 3,4 e 5. utilizaram-se as seguintes expressoes:
Exacta - EP $Go Paulo, v. 12, n. 2, p. 173-182, 2014. " - " = m mEmmm 179



Tabela 5: Normatiza¢do do terceiro par de
indicadores

Ind5 Ind2

Paises Ind5 | (indice/| Ind2 |(indice/
100) 100)
Brasil 60 0.6 12,3 0,123
China 66,6 0.666 459 0,459
RUssia 33.4 0,334 12 012
India 49,5 0,495 15,5 0,155
Africa do Sul 397 0,397 17,9 0,179
Suica 95,7 0,957 49,7 0.497
EUA 66,9 0,669 6,7 0,067

Fonte: Os autores.

G_= Grau de certeza = j1 -1
G, = Grau de contradicio = p + A -1

Os graus de certeza e incerteza especificados
foram atribuidos, conforme padrao do GII (2013),
o resultado pode ser observado na Tabela 6.

Apbs essa etapa, passou-se 2 aplicacdo do al-
goritmo para-analisador, a fim de determinar a
proposicdo “p”, observando que se tomou como pa-
drdo ouro o resultado da Suica e o dos EUA - que
estdo entre os paises considerados fop dentro das
estratégias globais de inovacdo, conforme o GCl e o
GII 2012 — e uma média ponderada de 0,274.

5 Conclusoes

Considerando-se os resultados obtidos ao

utilizar o algoritmo para-analisador, pode-se con-

Tabela 6: Graus de indicadores de certeza e incerteza

Anilise do impacto das patentes no indice global de inovagao com aplicacio de légica paraconsistente...

cluir que o investimento em registro de patentes
proporcionou a China a possibilidade de maximi-
zagdo de seu resultado dentro de uma estratégia
competitiva global, como mostra a Figura 4, justi-
ficando a proposi¢do A.

Unico pais considerado emergente e parti-
cipante dos Brics, a China demonstrou, segundo
os resultados obtidos, estar dentro de uma darea
considerada como verdadeira, junto com a Suica,
primeira colocada no ranking mundial de inova-
¢do e com os EUA, quinto colocado, tendo sido
inseridos estes dois tltimos paises como parame-
tro de controle, com o intuito de aproximar os re-
sultados 0 mais proximo da situacdo considerada
como verdadeira.

Outra conclusdo, ap6s aplicacdo da logi-
ca paraconsistente, foi o fato de que trés paises
emergentes participantes dos Brics (Africa do
Sul, India e Russia) ficaram alocados em uma
area considerada como “quase paracompleta”,
tendendo a falsa, ou seja, estdo com um desem-
penho desfavordvel no tocante ao tema analisa-
do, que é a importancia das patentes, em um
cenario de economia globalizada, justificando a
proposi¢ao B.

O Brasil ficou situado em uma drea conside-
rada como “quase-verdadeira”, tendendo a “pa-
racompleta”, isto €, demonstra um resultado con-
siderado mais favordvel e, por consequéncia, tem
uma preocupac¢do maior com as patentes, quando

comparado com Raussia, India e Africa do Sul.

quses Gcel G\n] GCei Gini Gce3 Cin3
Brasil 0,072 0,826 0.366 0,396 0,533 0,333
China 0,541 0,459 0,089 0,645 0,384 0,052
Russia 0,359 0,401 0,278 0,654 0,241 0.573
India 0,055 0,745 0,042 0,664 0,425 0,435
Africa do Sul 0130 0,772 0,261 0,589 0,269 0,475
Suica 0,466 0,46 0171 0,167 0,168 0,746
EUA 0,632 0,234 0,165 0,057 0,22 0,118

Fonte: Os autores.
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«  Baricentro
1'm o Linhas limites
) Area
o Fronteiras ’
considerada
\ / como
0,80 /7 verdadeira
s /
]
s 080
s
c
g /
= 050
S —
S /f le fn \
=
S Russia_,
< .
® Brasi
2 .
= Média
ponderada
020 -
su \
/ CrllnE\QA I
0,00 —
0,00 0,20 040 050 080 0,80 1,00

Grau evidénciafavoravel (a)

Figura 4: Reticulado com quadrado unitario no plano cartesiano - QUPC
Fonte: Adaptado ABE (2011).
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Figura 5: Reticulado com quadrado unitdrio no plano cartesiano - QUPC
Fonte: adaptado ABE (2011).
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A Figura 5 apresenta
a China como sendo o pais
componente dos Brics que
estd mais alinhado com a
estratégia dos paises que
podem ser considerados
como referéncia mundial
em inovagao. Neste caso, a
linha de corte para o estu-
do foi o primeiro lugar no
ranking mundial de inova-
¢do, a Suica, e, conforme
os resultados do algoritmo
para-analisador,  pode-se
concluir que os trés paises,
Suica, Estados Unidos da
América e China, estdo ali-
nhados estrategicamente,
estando em uma drea que
pode ser considerada como
verdadeira.

Assim, diante do ex-
posto, verifica-se que as
patentes podem impactar
o indice global de inova-
¢do e o desenvolvimen-
to econdmico de um pais

dos

portanto, ter ferramentas

componente Brics;
que possibilitem as nacdes
a avaliacdo de seu desen-
volvimento pode signifi-
car uma importante van-
tagem competitiva.
Destaca-se, como pro-
posta para novas pesquisas
sobre este tema, que pode
ser feita uma andlise da
rede global de inovacdo e o
impacto desses resultados,

comparando-se as possiveis
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5 ARTIGO 2: Parques tecnoldgicos e Incubadoras: Uma andlise do processo de pré-

incubacéo de empresas de base tecnoldgica

RESUMO:

Os Parques Tecnoldgicos e as Incubadoras de empresas de base tecnoldgica sdo organizacoes
que surgiram no Brasil a partir de 1980. O objetivo deste trabalho é identificar os aspectos
relevantes para o sucesso dos empreendedores na fase de pré-incubacédo de sua empresa em
uma incubadora de base tecnoldgica. Este estudo tem carater qualitativo e descritivo,
utilizando a metodologia de Estudo de Caso em duas Incubadoras e um Parque Tecnoldgico
do Estado de S3o Paulo, que segundo o indice Global de Inovacdo 2013 é uma das vinte
cidades consideradas ecossistemas mundiais de startups. As entrevistas foram realizadas com
gestores e empreendedores, de forma semiestruturada, sendo baseadas na hélice triplice da
Inovacdo (universidade, empresa e governo) e relatério da ANPROTEC 2012. Sendo
relatados pontos fortes e fracos do processo de pré-incubacdo de empresas de base
tecnoldgica.

Palavras chave: Inovacdo/ Inovacao Tecnologica/ Gestao

SUMMARY:

Technological Parks and Technological Basis Companies Incubators are organizations that
emerged in Brazil from 1980. The objective of this work is to identify the relevant aspects for
the success of entrepreneurs in the pre-incubation phase of your company in a technological
incubator. This study is qualitative and descriptive, using the case study methodology in two
incubators and a S&o Paulo State Technological Park. That according to the Global Innovation
Index 2013 is one of the twenty cities considered global ecosystem of startups. The interviews
were performed with managers and entrepreneurs, in a semi structured way, being based on

Triple Helix innovation (University, Company and Government) and the report of 2012
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ANPROTEC. Being reported strengths and weaknesses of the pre-incubation process of
technological basis companies.

KEYWORDS: Innovation / Innovation Technology / Management

INTRODUCAO

O crescimento econdmico dos paises desenvolvidos através do investimento em
inovacdo tecnoldgica tem sido verificado a partir de meados do século XX, conforme
evidenciado nos relatorios da Global Innovation Index (GlI, 2013), Global Competitives
Innovation (GCI, 2013), World Intellectual PropertyOrganization (WIPO, 2013), The
Business School for the World (INSEAD, 2013) World Economic Forum (WEF, 2014) e a
Organizacdo para Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE, 2014). Esta situacdo
estd atrelada as novas tecnologias e ao novo papel das pequenas e médias empresas na
geracdo de emprego e renda, através do empreendedorismo em alta tecnologia. (INZELT,
2004; ETZKOWITZ, 2005; LEYDESDORFF et al., 2012).

O papel de atores institucionais tais como a universidade, as empresas e 0S governos
em aumentar a inovagdo tem sido salientado por meio da literatura sobre sistemas nacionais
de inovacdo Nelson e Winter, (1982), Freeman, (1987); Lundvall, (1992); Edquist, (1997),
sistemas regionais de inovagdo Cooke, (2001); Malerba, (2002); Malerba e Nelson, (2012)
bem como, no modelo da hélice triplice (ETZKOWITZ E LEYDESDORFF, 2000).

Estas abordagens teoricas salientam que determinados fatores, atores e natureza das
interacdes, bem como a interdependéncia entre instituicdes sdo importantes no crescimento
econémico das nacgdes. Sdo orientadas a partir da visdo de Schumpeter (1998), em que a
inovagdo é considerada como fator chave do crescimento econdmico. Esta literatura considera
que o desenvolvimento econdmico pode estar relacionado aos arranjos institucionais entre

estes atores.
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As economias emergentes e em desenvolvimento tém buscado estimular por meio de
politicas publicas o processo de inovacdo. No Brasil, a politica de inovagdo € um elemento
novo na agenda de politica publica. Foi introduzida em 2004, quando da aprovacéo da Lei
n®10.973, de 2 de dezembro de 2004, denominada "Lei da Inovacgédo”, e reflete a necessidade
do pais contar com dispositivos legais eficientes que contribuam para o delineamento de um
cenario favoravel ao desenvolvimento cientifico, tecnologico e ao incentivo a inovacéo.
(MCTI, 2014). Desde entdo, esta politica publica consolidou-se fazendo parte por trés planos
sucessivos do governo federal e de governos estaduais. Apos a iniciativa do governo federal
em aprovar a Lei de Inovacdo em 2004, foram sendo criadas leis de inovacdo estaduais para
permitir 0 uso de recursos publicos pelas empresas em projetos de inovacao.

Para Viotti (2008) as politicas de desenvolvimento no Brasil e a insercdo da politica de
P&D e de Inovacdo neste contexto podem ser divididas em trés grandes periodos, cujos
principais aspectos sdo:

1) Até a década de 80 - desenvolvimento pelo crescimento, em que a énfase das politicas
publicas privilegiava a substituicdo de importacGes, considerava que a industrializacdo
permitiria 0 acesso as tecnologias, bem como as relacdes sociais e instituicdes
caracteristicas dos paises desenvolvidos; é o resultado tecnolégico natural da
industrializag&o;

2) Décadas de 80 e 90 - Desenvolvimento pela eficiéncia - absor¢do, adaptacdo e difusdo de
tecnologia importada, por meio de licengas e outros acordos, seja na tecnologia
incorporada em maquinas, equipamentos e sistemas. Visava elevar o nivel de
produtividade e competitividade;

3) A partir dos anos 2000 - Desenvolvimento pela Inovagdo - a inovagdo como objetivo da

politica cientifica e tecnoldgica.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm
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Uma diferenciacdo do Sistema de Inovacgéo Brasileiro frente a outros paises da OCDE
(Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico) - é o foco da inovacéo, e,
particularmente em areas de alta tecnologia esta na universidade, mais do que nas empresas
Pdvoa, (2008). Fernandes et al. (2010) sugerem o Sistema de Inovacdo no Brasil ainda esta
atras de outros paises, mesmo considerando os avancos consideraveis dos ultimos anos, e que
esta trajetoria € lenta com uma produtividade relativamente pequena no que tange a producao
cientifica e tecnologica Ribeiro et al., (2009). Esta visdo coincide com uma avaliacdo
governamental sobre este periodo recente em que € citada a urgéncia em superar a distancia
observada na producdo cientifica no ranking mundial, principalmente com relacdo a
incorporacdo de conhecimento em novos bens e servigos (MCTI, 2012).

No ultimo levantamento do nivel de inovacdo da indudstria no Brasil a taxa de inovacao
é de 35,7%, considerando-se um universo de 128.699 empresas, com dez ou mais pessoas
ocupadas. Deste total, verifica-se que a maioria das empresas realizou inovacdo apenas nos
processos internos (18,3%), sendo citada majoritariamente a substituicdo de méaquinas e
equipamentos, em seguida tém-se aquelas que inovaram tanto em produto quanto em
processos (13,4%), sendo que apenas (3,9%) realizou inovagao apenas em produtos. Levando-
se em conta 0s setores econdémicos observa-se que no setor de servicos 36,8% das empresas
realizaram algum tipo de atividade inovativa, enquanto na indUstria esta taxa é de 35,6%
(IBGE/PINTEC, 2013). Neste quadro, em que o numero de empresas que desenvolvem
atividades voltadas para a inovacdo é ainda pequeno, as incubadoras e parques tecnolégicos
possuem um papel estratégico importante na busca por novos productos/servicos inovadores.
As incubadoras no Brasil surgiram de forma botton-up (Etzkowitzet et al., 2005) a partir de
1987 e foram inseridas nas politicas publicas de C&T no Brasil, somente quando ja havia 60

incubadoras criadas nas maiores universidades do pais.
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Segundo a pesquisa realizada pela Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de
Empreendimentos Inovadores - ANPROTEC em parceria com o Ministério de Ciéncia
Tecnologia e Inovacdo - MCT]I e o Programa Nacional de Apoio as Incubadoras de Empresas
e Parques Tecnologicos - PNI. Relata-se a presenca de 384 incubadoras de empresas que sdo
responsaveis por 2509 empresas graduadas, empregando em média 29.205 pessoas, resultando
em um faturamento anual de R$ 4,1 bilhdes (ANPROTEC, 2012) e 88 parques tecnoldgicos
entre aqueles em operacdo (28) e os demais em planejamento ou execucao de obras (MCTI,
2012).

O objetivo deste artigo é avaliar o processo de pré-incubacdo de empresas de base
tecnoldgica em duas unidades de estudo no estado de S&o Paulo, apresentando o ponto de
vista dos empreendedores e gestores das Incubadoras de empresas de Base Tecnoldgica,
especificamente, busca-se identificar os aspectos relevantes para o0 sucesso dos
empreendedores na fase de pré-incubacdo. Para tal, foram escolhidas duas instituicdes como
unidades de analise. A escolha por instituicbes do estado de Sdo Paulo deve-se ao fato deste
ter sido incluido no relatério do GIl 2013 que identificou vinte ecossistemas de startups no
mundo, localizados em doze paises, sendo cinco destes localizados em mercados emergentes,
incluindo Singapura, Moscou (Russia), Bangalore (india), S0 Paulo (Brasil) e Santiago
(Chile).

Este artigo é composto por cinco se¢des incluindo a presente introducdo. A secdo 1
apresenta o referencial tedrico utilizado. A secdo dois trata da metodologia utilizada para o
desenvolvimento da pesquisa. A secdo trés apresenta 0s resultados e discussdes das
entrevistas com os gestores e empreendedores do Parque Tecnoldgico e Incubadoras
pesquisados. A secdo quatro relata as conclusdes dos autores e a secdo 5 relata as referéncias

bibliogréaficas utilizadas para fundamentacéo teorica.
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REFERENCIAL TEORICO

A revisdo da literatura abrange quatro grandes temas: a inovacdo tecnoldgica, a
relacdo entre a inovacdo tecnoldgica e a competitividade, o0 modelo da hélice triplice e os
instrumentos de apoio a inovacao: parques tecnoldgicos e incubadoras de empresas de base

tecnoldgica.

Inovacdo Tecnoldgica

A inovacdo tecnoldgica esta sendo tratada como diferencial competitivo para o
desenvolvimento econémico das nagdes, em alguns casos sendo invocada como estratégia
competitiva, segundo dados do World Economic Forum - (WEF, 2013).

Na década de 60 foi criada a Organizacdo para a Cooperacdo e o Desenvolvimento
Econdémico - OCDE que contava com 30 paises neste periodo, e de acordo com o Global
Innovation Index o Brasil estd na 71% posicdo entre 143 paises (Cornell University et al.,
2014). Aumento da inflag&o, crescimento baixo do Produto Interno Bruto (PIB), volatilidade
de mercados e aumento da desigualdade social, sdo algumas das causas provaveis que
contribuiram para que a inovagdo pudesse se tornar um diferencial competitivo (SENNES e
FILHO, 2011).

A politica publica de estimulo a inovacdo pode ser considerada como uma acgao
publica que, em decorréncia do desenvolvimento e da difusdo de inovagdes tanto de produto
como de processo, seus resultados podem ser estendidos tanto no campo econdémico, quanto
do ponto de vista cultural, social, ambiental ou militar (CHAMINADE E EDQUIST, 2006).

Na literatura que aborda a pratica inovadora, a politica publica de inovacao e a teoria
da inovacdo, existe uma preocupacdo constante em encontrar alternativas que conduzam a
melhoria da eficacia e a eficiéncia relacionada tanto com a pratica da politica publica quanto

com a prética inovadora conduzida pelas empresas. Como resultantes deste processo dinamico
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de interacdo entre os atores envolvidos na pratica da inovacdo, tem-se as ideias, as
racionalidades e os instrumentos, e as estratégias de intervencdo das politicas publicas.
Também estdo presentes neste contexto a teoria e pesquisa da inovacao, fazendo com que seja
ressaltado o processo de aprendizado, onde se inclui o aprendizado da politica publica e da
sua interacdo estreita entre o trabalho analitico acerca da inovagdo e o planejamento e a
implementacao da politica publica (KUHLMANN et al., 2010).

Devido a alta complexidade do entendimento do termo Inovacdo Tecnoldgica,
abordaremos as bases para um Movimento de Inovacdo Tecnoldgica no Brasil segundo
Plonski (2006). O autor coloca que existe a necessidade de uma compreensdo do que é (e do
gue ndo é) inovacao tecnologica, sendo esta uma das bases de seu estudo, desta forma, pode-
se avaliar que nos diferentes setores, a inovacdo tecnologica € conceituada de maneiras
distintas na agricultura, industria e servicos, sendo necessaria a criacdo de um movimento de

inovacéo tecnoldgica (MIT) no Brasil, para ajustar as lacunas existentes.

Inovacao e competitividade

Em um estudo bibliométrico abordando o tema Inovacdo realizado por Gongalves et
al., (2012), relata-se, que em primeiro lugar existe uma preferéncia pela citagdo do nome do
autor Porter, a partir de seu diamante competitivo, que aborda o tema inovacgéo, sendo seguido
em segundo lugar pelo autor Schumpeter. Uma das principais definices sobre o tema
inovacdo é proveniente dos estudos de Schumpeter (1988). Ele relata que a Inovacdo deve
produzir outras coisas, ou as mesmas coisas de outra maneira, combinar diferentemente
materiais e forgas, enfim, realizar novas combinagdes.

O Indice Global de Inovacdo - Gl esta na sua sexta edicdo em 2014, e é resultado da
colaboragéo entre a Johnson Cornell University, World Intelectual Property Organization -

WIPO, The Business School for the World - INSEAD. A pontuacdo do GII é calculada pela
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compilacdo de dados privados e publicos de doze categorias principais, consideradas 0s
pilares da competitividade, que juntos formam um retrato global da competitividade de um
pais. O GllI também estabelece que quanto maior o nimero de inovacGes registradas em um
pais melhor se apresenta o resultado no ranking global de inovacdo, porém, este aspecto
qualitativo deve ser estruturado de forma a estabelecer pardmetros quantitativos, com critérios
analiticos que possam ser interpretados por meio de graficos Para-Analisadores resultantes
dos graus de certeza e incerteza, outra fundamentacdo teorica dentro deste arcabouco é
resultante do The Global Competitiveness Report 2012-2013 do World Economic Forum -
WEF, que define a competitividade como sendo o conjunto de instituicdes, politicas e fatores
gue determinam o nivel de produtividade de um pais.

Percebe-se neste cenario, que uma organizacdo pode obter retorno financeiro por estar
a frente de seus concorrentes por meio de sua inovacdo Shumpeter (1988). Nota-se nos relatos
gue quando a técnica for copiada por outra empresa, o0 equilibrio de vantagem volta ao seu
patamar inicial, baseando-se na teoria do desenvolvimento econdmico, que norteia a busca
por algo novo, e visa estabelecer novas regras rompendo com as antigas, sempre em busca da

lucratividade (TIDD, BESSANT e PAVITT, 2008).

Hélice Triplice

Neste estudo abordaremos o modelo tedrico da hélice triplice proposto por Etzkowitz e
Leydesdorff (2000), que tem como pilares 0 governo, empresas e universidades, elencando
qual o papel das incubadoras de empresas neste cenario. Nos sistemas de inovagdo as
universidades e outras instituicbes semelhantes tém um destaque relevante, pois, constituem o
espaco onde sdo formados e treinados os cientistas e engenheiros que mais tarde irdo atuar nas
empresas, que em alguns paises, sdo o local onde se desenvolve uma parcela consideravel de

pesquisas em areas relacionadas a tecnologias especificas (NELSON, 2006).
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A ideia central em torno da qual o modelo da hélice triplice se desenvolve é de que a
interacdo entre universidade - empresa - governo € a chave para estimular a inovacdo na
sociedade baseada no conhecimento. Observa-se neste contexto que a universidade adquire
um papel crescente na producédo de inovacgdes tecnoldgicas, em decorréncia da diminuigédo da
fronteira entre invencdo e inovacdo Etzkowitz e Leydesdorff, (2000). O modelo de Hélice
Triplice (HT) preconizado por Etzkowitz; Leydesdorff (2000) apresenta uma relagédo
semelhante com o Triangulo de Sabato (1968), pois, estas duas abordagens correlacionam trés
varidveis que devem ser trabalhadas em conjunto universidade, empresa e governo.

Como resultado da evolucéo dos sistemas de inovacdo e do aparecimento de conflitos
sobre o papel da universidade e das empresas, surgiram diferentes arranjos institucionais entre
as relacdes das trés esferas, que resultam em trés distintas configuracdes da hélice triplice. Na
hélice triplice | ou estatico, o estado abrange a empresa e a universidade assume a direcdo do
relacionamento entre essas duas esferas. Na hélice triplice Il ou laissez-faire, nota-se uma
separacdo institucional das esferas, que possuem limites bem definidos apresentando um
relacionamento restringido entre as hélices Leydesdorff e Etzkowitz, (1998); e na hélice
triplice 111, existe uma infraestrutura de conhecimento, localizada no espaco de superposi¢do
entre as esferas, fazendo surgir nas interfaces, redes de instituigcdes trilaterais e organizacoes
hibridas Leydesdorff e Etzkowitz, (1998). A hélice triplice visa nortear interacfes entre
universidade, industria e governo e pode ser considerada a chave para a inovacdo em uma

sociedade que se baseia em gestdo do conhecimento. (ETZKOWITZ, 2009).

Parques Tecnologicos
O tema “Parques Tecnoldgicos” comecgou a ser tratado no Brasil a partir da criacdo de
um Programa do CNPq, em 1984, para apoiar este tipo de iniciativa. A falta de uma cultura

voltada para a inovagdo e o baixo numero de empreendimentos inovadores existentes na
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época fizeram que os primeiros projetos de parques tecnoldgicos acabassem dando origem as
primeiras incubadoras de empresas no Brasil. Com o transbordamento deste movimento,
devido ao grande numero de incubadoras e empresas incubadas, a proposta de Parques
Tecnologicos voltou a se fortalecer como alternativa para promogdo do desenvolvimento
tecnoldgico, econdmico e social a partir do ano 2000, chegando atualmente a um nimero de
cerca de 60 projetos, entre iniciativas em fase de operacdo, implantacdo ou planejamento.
(ANPROTEC, 2012).

No Brasil existem legislacdes especificas para inovagdo, atuacdo de nucleos de
inovacdo tecnoldgica (NIT), incubadoras de empresas, startups, aceleradoras de startups,
atuacdo do governo e universidades e estatais; nota-se neste contexto, o indice Brasil de
Inovacdo (IBI), caracterizando o cendrio das patentes e sua importancia para o0

desenvolvimento econdmico (KOVALESKI e LAMANA, 2010).

Incubadoras de empresas de base tecnolédgica

As incubadoras de empresas de base tecnoldgica e os parques tecnoldgicos constituem
dois mecanismos de apoio a inovagdo e ao desenvolvimento local e regional, porém nota-se
que ainda s@o tratados de forma independente e desconecta. (ALMEIDA, 2004,
ETZKOWITZ et al., 2005; KWON et al., 2012).

A incubadora pode ser vista como um exemplo do modelo de hélice triplice, sendo
tratada como organizacdo hibrida, ou seja, aquela que internaliza o relacionamento entre as
trés esferas, de forma a estimular e criar um espaco de interacdo. Uma das caracteristicas da
incubadora é que a formacdo de empresas pode ser facilitada ao ser abordada como um
processo educacional Etzkowitz, (2002), motivo que levou a escolha deste modelo tedrico

para desenvolvimento desta pesquisa.
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Segundo a pesquisa realizada pela Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de
Empreendimentos Inovadores - ANPROTEC em parceria com o Ministério de Ciéncia
Tecnologia e Inovacdo - MCT]I e o Programa Nacional de Apoio as Incubadoras de Empresas
e Parques Tecnoldgicos - PNI existem no Brasil 384 incubadoras de empresas que sdo
responsaveis por 2509 empresas graduadas, empregando em média 29.205 pessoas, resultando
em um faturamento anual de R$ 4,1 bilhdes (ANPROTEC, 2012). As Incubadoras de
empresas atuam em diversos setores do mercado brasileiro e de acordo com a pesquisa da
ANPROTEC, as incubadoras de base tecnoldgica, ou incubadoras tecnoldgicas respondem
por 40%, ou seja, aproximadamente 154 incubadoras, sendo estas, o foco do presente estudo
para analise do processo de pré-incubacdo de empresas embrionérias de inovacgéo tecnoldgica
(EEIT) e que tem como meta apresentar o ponto de vista dos Gestores do Parque Tecnoldgico
e Incubadoras de empresas pesquisados.

As empresas de base tecnolégica ou EEIT sdo empreendimentos geralmente
individuais ou de um grupo pequeno de socios, em média de 2 a 5 pessoas. A producdo de
bens e servicos de alt