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EPIGRAFE

“So é possivel ensinar uma crianga a amar, amando-a.”

(Johann Wolfgang von Goethe)



RESUMO

AGIA, Jorge Luiz Dias. Desenvolvimento de uma ferramenta computacional para
estimativa de custo da refeicdo do Programa Nacional de Alimentagao Escolar
por meio de algoritmo. 2023. 77 f. Tese (Doutorado em Engenharia de Produgao) -
Programa de Pés-Graduagdo em Engenharia de Producado, Universidade Paulista -
UNIP, S&o Paulo, 2023.

O Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) € uma politica publica do
Governo Federal do Brasil que apoia a oferta de alimentacdo aos alunos que
frequentam as escolas publicas. Esse apoio é normativo e financeiro, com repasse
que representa uma fracdo do custo efetivo para a execugdo do Programa. As
prefeituras e os estados recebem os recursos em carater de suplementacédo e séao
responsaveis pela execucdo do Programa nas suas redes de ensino. A dimensao do
Programa, que envolve 42 milhdes de beneficiarios em 5.570 municipios, embora com
gestao individualizada, enfrenta problemas. Um deles, a auséncia de ferramenta
tecnoldgica que possibilite a estimativa dos custos da refeicdo escolar com mais
precisdo, levando em consideracdo as particularidades alimentares de cada regiao,
que é o foco desta pesquisa. O objetivo da pesquisa foi desenvolver um algoritmo
computacional para estimar com acuracia o custo da refeicdo do PNAE. O método
utilizado para geracado das informacdes necessarias para o célculo do custo unitario
das refeicbes foi o de banco de dados relacional. Os dados de referéncia, para
comparacdo com os valores gerados pela ferramenta computacional, sdo do
municipio de Cubatdo-SP, do més de junho de 2022, escolhidos por conveniéncia do
autor. Foram cadastrados quatro diferentes cardapios de cafés da manha, elaborados
para consumo de alunos com idade de 6 até 14 anos, matriculados no ensino
fundamental | e Il. Neste caso, o valor repassado por dia letivo pelo Governo Federal
para o municipio é de R$ 0,50 ou US$ 0,10 (contempla café da manh& e almoco ou
lanche da tarde e jantar). O custo médio do café da manha calculado pela ferramenta
foi de R$ 2,17 ou US$ 0,43. O resultado do teste-piloto aponta que o valor repassado
pelo Governo Federal por dia letivo aos estados e municipios, ainda que em carater
suplementar, corresponde a 23,04% do valor médio calculado pela ferramenta. A
aplicacao do algoritmo mostrou-se efetiva no teste e em condi¢des de ser utilizada de

forma generalizada em outros municipios e nos estados do pais, tornando-se uma



ferramenta gerencial para auxiliar todos os gestores envolvidos na execu¢ao do PNAE
em suas jurisdi¢oes.

Palavras-Chave: Programa Nacional de Alimentacdo Escolar; Algoritmo; Custo;
Calculo; Ferramenta Computacional.



ABSTRACT

AGIA, Jorge Luiz Dias. Development of a computational tool for estimating the
cost of meals for the National School Feeding Program using an algorithm. 2023.
77 f. Thesis (Doctorate in Production Engineering) — Graduate Program in Production
Engineering, Universidade Paulista - UNIP, Sdo Paulo, 2023.

The National School Meal Program (PNAE) is a public policy of the Federal
Government of Brazil, which supports the provision of food to students who attend
public schools. This support is hormative and financial, with transfers that represent a
fraction of the effective cost of implementing the program. City halls and states receive
supplementary resources and are responsible for implementing the program in their
education networks. The size of the Program, which involves 42 million beneficiaries
in 5,570 municipalities, although with individual management, faces problems. One of
them is the lack of a technological tool that makes it possible to estimate the costs of
school meals more accurately, taking into account the dietary particularities of each
region, which is the focus of this research. The objective of the research was to develop
a computational algorithm to accurately estimate the cost of the PNAE meal. The
method used to generate the information necessary to calculate the unit cost of meals
was a relational database. The reference data, for comparison with the values
generated by the computational tool, are from the municipality of Cubatdo-SP, from
June 2022, chosen for the author's convenience. Four different breakfast menus were
registered, designed for consumption by students aged 6 to 14, enrolled in elementary
school | and Il. In this case, the amount transferred per school day by the Federal
Government to the municipality is R$ 0.50 or US$ 0.10 (includes breakfast and lunch
or afternoon snack and dinner). The average cost of breakfast calculated by the tool
was R$ 2.17 or US$ 0.43. The result of the pilot test shows that the value transferred
by the Federal Government per school day to states and municipalities, even if on a
supplementary basis, corresponds to 23.04% of the average value calculated by the
tool. The application of the algorithm proved to be effective in the test and capable of
being widely used in other municipalities and states across the country, becoming a
management tool to assist all managers involved in executing the PNAE in their

jurisdictions.

Keywords: National School Feeding Program; Algorithm; Cost; Calculation;

Computational Tool.



RESUMEN

AGIA, Jorge Luiz Dias. Desarrollo de una herramienta computacional para estimar
el costo de las comidas del Programa Nacional de Alimentacién Escolar
mediante un algoritmo. 2023. 77 f. Tesis (Doctorado en Ingenieria de Produccion) -
Programa de Posgrado en Ingenieria de Produccion, Universidade Paulista - UNIP,
Séo Paulo, 2023.

El Programa Nacional de Alimentacion Escolar (PNAE) es una politica publica del
Gobierno Federal de Brasil, que apoya la provision de alimentos a los estudiantes que
asisten a escuelas publicas. Este apoyo es normativo y financiero, con transferencias
que representan una fraccion del costo efectivo de implementacion del programa. Las
alcaldias y los estados reciben recursos complementarios y son responsables de
implementar el programa en sus redes educativas. El tamafio del programa, que
involucra a 42 millones de beneficiarios en 5.570 municipios, aunque con gestion
individual, enfrenta problemas. Uno de ellos es la falta de una herramienta tecnolégica
que permita estimar con mayor precision los costos de la alimentacién escolar,
teniendo en cuenta las particularidades dietéticas de cada region, que es el foco de
esta investigacion. El objetivo de la investigacion fue desarrollar un algoritmo
computacional para estimar con precision el costo de la comida PNAE. El método
utilizado para generar la informacion necesaria para calcular el costo unitario de las
comidas fue una base de datos relacional. Los datos de referencia, para comparacion
con los valores generados por la herramienta computacional, son del municipio de
Cubatdo-SP, de junio de 2022, elegidos para conveniencia del autor. Se registraron
cuatro menus de desayuno diferentes, disefiados para el consumo de estudiantes de
6 a 14 afos, matriculados en la escuela primaria | y Il. En este caso, el valor transferido
por dia escolar por el Gobierno Federal al municipio es de R$ 0,50 o US$ 0,10 (incluye
desayuno y almuerzo o merienda y cena). El costo promedio del desayuno calculado
por la herramienta fue de R$ 2,17 0 US$ 0,43. El resultado de la prueba piloto muestra
qgue el valor transferido por el Gobierno Federal por dia escolar a los estados y
municipios, aunque sea de forma complementaria, corresponde al 23,04% del valor
medio calculado por la herramienta. La aplicacion del algoritmo demostré ser eficaz
en la prueba y capaz de ser ampliamente utilizado en otros municipios y estados del
pais, convirtiéndose en una herramienta de gestién para ayudar a todos los gestores

involucrados en la ejecucién del PNAE en sus jurisdicciones.



Palabras clave: Programa Nacional de Alimentacion Escolar; Algoritmo; Costo;

Célculo; Herramienta computacional.



UTILIDADES DA FERRAMENTA

A utilizacdo da calculadora ird beneficiar os gestores do PNAE de modo geral, pois
gerencialmente auxiliara na estimativa do custo das refeicfes, possibilitando tomada

de decisdo mais assertiva.

A ferramenta também servir4 de pardmetro para os pregoeiros estimarem os valores
de contratacdo de empresas terceirizadas que prestam servico de alimentacao
escolar, pois a licitacdo, muitas vezes, ocorre pelo menor preco cobrada pela empresa
terceirizada. Nesse sentido pode-se caracterizar como valores inexequiveis e ainda

superestimados.

Também tera utilidade operacional para os membros dos Conselhos de Alimentacao
Escolar (CAE), que poderdo se utilizar da ferramenta para apoiar na conferéncia da

prestacado de conta dos gestores e na emissao dos pareceres anuais do conselho.

Por fim, a ferramenta podera auxiliar a Unido na estimativa do custo da refeicdo em
cada local do pais, favorecendo nos estudos, pesquisas e implementacdo de um
possivel Sistema Nacional e Alimentacao Escolar, tal como preconizou a presidente

atual do FNDE, Fernanda Pacobahyba.
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1.INTRODUCAO

Na histéria da humanidade, a alimentacdo exerceu papel determinante na
evolucdo dos nossos ancestrais. A mudanca de habitos alimentares, adaptada as
necessidades nutricionais e a disponibilidade de alimentos de diferentes origens,
influenciou na sobrevivéncia humana e ocasionou varias mudancgas para a evolugao
da espécie, resultando, por exemplo, no aumento do cérebro e do que chamamos de
inteligéncia (AMARAL, 2013; MARCHIORETO, 2014).

A alimentacdo néo se dissocia e é parte fundamental do conceito de saude e
bem-estar, assegurando a sobrevivéncia e a conservacdo das espécies, e
representando parte importante da cultura e da organizacdo social do homem
moderno. A partir da descoberta do fogo, o vinculo entre 0 homem e o alimento tornou-
se mais forte, acrescentando o sentimento e as preferéncias por sabores e diferentes
texturas possiveis de consumo. Mais além: quando adquirimos dominio sobre o
plantio de hortalicas, grdos e frutas, desenvolvemos também a cultura alimentar,
fazendo do alimento, além de instrumento para saciar a fome, uma fonte de prazer
(COSTA, 2010; DUNBAR, 1998; MARCHIORETO, 2014).

Na contramao dos beneficios que o acesso a uma alimentacdo eficiente e
segura traz a evolucdo do homem, a auséncia da possibilidade de se alimentar
constitui grave problema de salde publica no mundo e representa sérios prejuizos
sociais e de desenvolvimento, em especial, o fisico e o cognitivo. Devido aos altos
custos alimentares crescentes nos Ultimos anos, cerca de trés bilh6es de adultos e
criancas permanecem sem acesso a alimentacéo saudavel e um terco das mulheres
em idade reprodutiva no mundo sofre de anemia. Esse cenario nos aponta que
nenhum dos indicadores de nutricdo estabelecidos pela Organizacdo Mundial da

Saude atingira as metas propostas até o ano de 2030 (FAO, 2021).

A segurancga alimentar teve seu conceito estabelecido na Cupula Mundial da
Alimentacdo, realizada em 1996, em Roma, na Italia, pela Food and Agriculture
Organization (FAO, 1996), assim definido: "A seguranca alimentar existe quando toda
pessoa, em todo momento, tem acesso fisico e econémico a alimentos suficientes,
inGcuos e nutritivos para satisfazer suas necessidades alimentares e preferéncias

quanto aos alimentos a fim de levar uma vida saudavel e ativa”.
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No cenario brasileiro, visando o0 acesso e a promog¢éao da alimentacdo saudavel,
surgiu em 1955 o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE), inicialmente
em carater assistencialista, voltado principalmente para o combate a desnutricdo e a
evasao escolar, sendo o programa social mais antigo voltado as questdes alimentares
no pais (FAO, 2014; FAO, 2021).

O PNAE é considerado uma politica publica de grande éxito no pais e beneficia
mais de 40 milhdes de estudantes, com o fornecimento de uma ou mais refeicdes
diarias a um custo de cerca de 100 reais (20 ddlares) por ano por estudante. Apesar
disso, desde a sua criacdo, o Programa enfrenta inUmeros desafios para cumprir seus
objetivos e estabelecer suas diretrizes de gestdo, principalmente a de garantir a
seguranca alimentar e nutricional dos escolares. Destaque-se o desafio da gestéo
publica em estimar o orcamento que sera destinado ao PNAE no ano subsequente,

visando atender os alimentandos observando as diretrizes dessa politica publica.

Devido a pandemia da COVID-19, alguns estados e municipios do Brasil tém
executado o PNAE de uma forma semelhante ao seu inicio, quando contemplava
publicos especificos, reforcando o assistencialismo evidenciado em sua criacao.
Somado a outros desafios impostos pela pandemia na execu¢ao do PNAE, instiga-se
um debate mais profundo sobre o significado e a importancia da alimentacdo escolar
e seus modelos de gestdo em uma nacgao onde os indices de inseguranca alimentar

se encontram em tendéncia de agravamento nos ultimos dez anos.

Embora exista 0 PNAE, modelo de planejamento, cometem-se falhas na sua
execucao, que, deixada para o municipio, remunera a alimentacao escolar conforme
a sensibilidade ou o interesse politico local. Sendo os recursos financeiros repassados
pela FNDE/PNAE insuficientes, e em alguns casos a prefeitura alegar
indisponibilidade de recursos, os estudantes recebem alimentos ndo conformes com
0S previstos e necessarios para o seu desenvolvimento fisico e cognitivo, tal como
ocorre ha longo tempo em diversos paises pelo mundo (AHMED AU, 2004; JACOBY,
CUETO, POLLITT, 1996; NEUMANN et al., 2007; SIMEON, 1998; VAN
STUIJVENBERG et al., 1999).



22

Este estudo tem como objetivo desenvolver uma ferramenta computacional que
estime o custo de uma refeicdo do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar,

considerando os parametros nutricionais legais.

1.1 Justificativa e relevancia

O direito a alimentacédo adequada significa que todo homem, mulher e crianca,
individualmente ou em comunidade, deve ter garantido o acesso econémico e fisico,
a qualquer momento, a alimentacdo adequada ou a uma base de recursos apropriada
para a obtengado dos alimentos, preservando a dignidade humana, conforme consta

na Constituicdo Brasileira no seu artigo 5°.

O Programa Nacional de Alimentacédo Escolar (PNAE) ndo cumpre a funcao
apenas de suprir as necessidades de nutricdo dos estudantes, mas, concebido como
um programa social, tem o objetivo também de reconhecer, tornar concreto e
fortalecer o direito humano universal a alimentacdo. Além de ser considerado um dos
maiores programas na area de alimentacao escolar no mundo, pois atende a todos 0s
alunos matriculados na educacao publica, independentemente de etnia, classe e/ou
religido, fornece ndo apenas alimentos, como também contribui para a melhoria do
processo de ensino e aprendizagem e para a formacdo de habitos alimentares

saudaveis tanto nas escolas quanto nas comunidades locais.

No ano de 2023, o governo federal brasileiro estimou um or¢camento
aproximado de 5,5 bilhdes de reais atender cerca de 42,2 milhdes de estudantes do
ensino infantil, fundamental, médio e educacao de jovens e adultos. Presente em mais
de 5.000 dos 5.568 municipios brasileiros, o0 PNAE é reconhecido como um dos
maiores programas de alimentacdo do mundo, alcangando uma média diaria superior
a 40 milhdes de estudantes em periodo escolar regular. Tal magnitude Ihe confere
carater estratégico para assegurar niveis satisfatérios de seguranca alimentar e
nutricional em todas as Unidades da Federacdo (UFs), além de contribuir para o
Direito Humano a Alimentacdo Adequada (DHAA) da populagéo (D’AVILA e SILVA,
2011; IPEA, 2020; SILVA, 2014b; SILVA E VALADARES, 2018).
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Diante do exposto, um dos principais motivos para a escolha do tema foi o apelo
social que o PNAE carrega consigo, ao atender inUmeras criangas carentes, e ainda

beneficiando indiretamente os seus familiares.

Na pesquisa realizada anteriormente para a elaboracdo de minha dissertacao
no Programa de Mestrado em Administracdo (PPGA, 2020), pude experenciar as
caréncias no ambiente de aplicagdo do PNAE em um municipio de médio porte, onde
observei que a maioria dos escolares vive em situacdo de inseguranca alimentar,
dependendo quase que exclusivamente do alimento que é oferecido nas escolas, por

meio do Programa, para sua nutricao.

Uma das respondentes era diretora de uma escola e apontou que tinha alunos
gue levavam potes de margarina vazios na mochila para fazerem de marmita e levar
para casa o que sobrasse de alimentos nas panelas das escolas, alimentando também

0s seus familiares.

Numa outra entrevista, ainda na pesquisa do mestrado, dessa vez com uma
professora, fora apontado que um aluno precisou ser levado pela ambulancia ao
pronto-socorro apds sofrer um desmaio, em virtude de estar em jejum por néo ter
alimentos em sua casa. Esse mesmo aluno regressou do hospital para a escola e

pediu para almocar por la, pois em sua casa nao tinha comida (AGIA, 2019).

As caréncias observadas, que vao desde a insuficiéncia de recursos até a falta
de sensibilidade social, padecem ainda de falhas de gestdo que levam a desperdicios
para operar uma organizacao e orgcamentos criticos. A intencdo com este trabalho é
estabelecer o custo efetivo de cada refeicdo que atenda as instru¢cdes do PNAE
guanto a qualidade, quantidade, variedade e nutrientes. A comparacdo com outras
formas em que o servico publico oferece alimentacédo, como o Bom Prato, a pessoas
vulneraveis, a presidiarios, a militares, podera fornecer subsidios para que se chegue

a um valor minimo necessario para a alimentacao escolar.
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2. OBJETIVOS
2.1 Objetivo geral

Desenvolver uma ferramenta computacional que estime o custo da refeicéo do
Programa Nacional de Alimentagéo Escolar, considerando os parametros nutricionais
estabelecidos pelo FNDE/PNAE e as peculiaridades locais.

2.2 Objetivos especificos

2.2.1 Desenvolver o algoritmo do artefato para o célculo do valor da refeicao
servida, conforme diretrizes do FNDE para o PNAE;

2.2.2 Realizar teste-piloto do artefato construido;

2.2.3 Compor um banco de dados com cardapios preestabelecidos por
nutricionistas que atendam as diretrizes previstas para a execucdo do PNAE, com
seus respectivos precos;

2.2.4 Comparar os valores praticados pelos 6rgdos publicos destinados a

alimentacéo coletiva com os valores que o FNDE repassa para a execucédo do PNAE.
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3 REVISAO BIBLIOGRAFICA E REFERENCIAL TEORICO

A analise bibliométrica possui duas utilidades basicas para o autor: a primeira
€ apresentar o gap da pesquisa que esta sendo realizada, e a segunda € mostrar por
meio de andlise descritiva a importancia do assunto abordado. Para apreciar o
contelido desta pesquisa sdo descritos os focos tematicos que serdo abordados ao
longo do projeto, detalhando os elementos tedricos fundamentais para o

desenvolvimento do trabalho.
3.1 O quadro da inseguranca alimentar e da fome no mundo e no Brasil

O conceito de seguranca alimentar deve contemplar a disponibilidade de
alimentos, considerando o potencial de oferta e de qualidade dos alimentos, 0 acesso
a alimentos que possibilitem uma dieta nutritiva e a utilizacao de alimentos em uma
dieta adequada, objetivando alcancar o bem-estar nutricional e a estabilidade de
suprimento, garantindo-se acesso adequado aos alimentos sem interrupcdes no

tempo, e mesmo em periodos de escassez de produtos (FAO, 2006).

Isto posto, pode-se inferir que o estado de inseguranca alimentar surge quando
ndo ha o acesso fisico, econémico e/ou social de maneira adequada aos alimentos,
tornando a alimentacdo insuficiente e ineficiente as necessidades de uma vida
saudavel. As consequéncias decorrentes da inseguranca alimentar podem ser
irreversiveis, principalmente para as criancas em fase de desenvolvimento, com
reflexos nos ambitos social, educacional e econdmico. Qualquer grau de inseguranca
alimentar, seja leve, moderado ou grave, também pode causar comprometimentos
importantes na saude dos individuos, como as deficiéncias nutricionais e déficits no
desenvolvimento de 6rgaos, tecidos e no préprio funcionamento cerebral e cognitivo
(LAURENTINO, ARRUDA e ARRUDA, 2003; ROULET, CHESEAUX e COTI, 2005;
FAO et al., 2020).

Em um panorama mundial, na década de 2010, houve um aumento crescente
da fome, cenario que foi agravado com o advento da pandemia da COVID-19. Em
2020, cerca de 30% da populacédo global (mais de 2,3 bilhdes de individuos) nao
tinham acesso a alimentacdo anual adequada, aumentando o indice de prevaléncia
de inseguranca alimentar moderada ou grave e acentuando a desigualdade de género

ao acesso alimentar — para cada 10 homens vivendo em condi¢bes de inseguranca
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alimentar, 11 mulheres se encontravam na mesma situacdo. Além disso, ha a
estimativa de mais de 190 milhGes de criangcas com menos de cinco anos de idade
sofrendo de desnutricdo crénica ou aguda e ainda déficits no desenvolvimento fisico
para sua idade (FAO, 2021).

Apesar de o impacto da pandemia ainda n&do ter sido mapeado em sua
totalidade, os relatérios mais recentes da Organizacdo das Nagfes Unidas (ONU)
(2022) estimam que cerca de um décimo da populacdo no mundo enfrentou a fome
entre 2020 e 2021, com maiores percentuais na Africa (por volta de 290 milhdes de
pessoas), na Asia (por volta de 400 milhdes) e na América Latina e Caribe (por volta
de 60 milhdes) (FAO, 2021).

A ONU associa quadros de fome a insuficiéncias alimentares moderadas e
graves e, se somadas as porcentagens, cerca de 25% da populacdo mundial
encontram-se hoje em situagdo de vulnerabilidade alimentar. Além dos impactos
individuais diretos, h& ainda impactos para a economia, que se refletem nos sistemas
de Saude e Educacado, Orcamento Publico e Seguranca Social, representados pelos
atrasos no desenvolvimento e na aprendizagem das criancas e adolescentes, e no
mercado de trabalho, devido a reducdo da oferta de méo de obra e, por conseguinte,

da capacidade laboral.

Para a Organizacdo das Nacdes Unidas para Alimentacéo e Agricultura - FAO
(2021), é fundamental a garantia da seguranca alimentar, promovendo o0 acesso de
todos os individuos em nivel fisico, social e econdmico a alimentacdo segura,
suficiente e nutritiva, atendendo a todas as suas necessidades e preferéncias

alimentares para a promoc¢ao de uma vida saudavel e ativa.

As criancas e adolescentes sao diretamente beneficiados com o fornecimento
da alimentacao escolar (AE). Além de apoiar o desenvolvimento infantil, promovendo
nutricdo adequada, esse instrumento auxilia na garantia de condicfes propicias ao
desenvolvimento das habilidades fisicas e cognitivas dos estudantes, exercendo ainda
contribuicdo indireta para a diminuicdo da evaséo escolar (CESAR et al., 2018; SILVA,
2021).

Politicas e programas de alimentacao escolar se destacam em diversos paises

enquanto mecanismos de protecao social e aceleradores de um desenvolvimento
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local sustentavel, colaborando com a producéo agricola local e com as comunidades
em situacdo de vulnerabilidade ao fornecer alimentos ai produzidos, respeitando
normas em consonancia com a Seguranca Alimentar e Nutricional (SAN), desde a
disponibilidade até o acesso e a utilizacdo desses alimentos (CESAR et al., 2018; FAO
et al., 2021).

No Brasil, desde o ano de 1988, esté previsto na Constituicdo Federal o Direito
Humano a Alimentacdo Adequada (DHAA), fruto dos esforcos de movimentos e
coletivos da sociedade civil organizada na articulacdo de politicas publicas que
assegurem a toda a populagédo o acesso a alimentacdo. Em contrapartida, dados do
2° Inquérito Nacional sobre Seguranga Alimentar (PENSSAN, 2021) revelam que mais
de 33 milhdes de brasileiros ndo tém o que comer, e cerca de 14 milhdes de novas
pessoas estao em situacdo de fome, grau de inseguranca grave, desde o advento da
Pandemia da COVID-19 (AMANKWAH-AMOAH et al., 2021).

O cenério de pandemia tornou o processo de retracdo econbmica e a
desigualdade social mais acentuados. Entre os fatores que contribuiram para esse
quadro estdo o aumento das austeridades fiscais e a reducao das taxas de emprego
formal, a aceleracdo do desmanche de politicas publicas sociais e de salde e o

aumento do preco dos alimentos e combustiveis.

A guerra no continente europeu provocou aumento da demanda por alimentos
em nivel mundial e dos precos dos produtos de exportacédo, além da alta das moedas
estrangeiras e da auséncia de subsidios para a producéo de alimentos naturais como
hortalicas, frutas e graos.

A escassez dos produtos que compbem diretamente o prato diario dos
brasileiros, como o arroz e o feijao, potencializa 0 aumento da inseguranca alimentar,
impactando negativamente na alimentac&o, na nutricdo e na qualidade de vida das
familias do pais (FAO, 2020; RIBEIRO-SILVA et al., 2020).

3.2 O papel fundamental da producéo sustentavel de alimentos

O aumento na aquisicdo e na distribuicdo de produtos ultraprocessados no

cenario mundial € um mecanismo que favorece o fluxo do capital internacional e se
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estabelece na auséncia de politicas econémicas que desestimulem esse tipo de
producao alimentar.

Os produtos alimenticios altamente processados sdo comercializados por
grupos econdémicos que detém o monopolio do segmento de mercado e 0s principais
fatores que contribuiram para o aumento no consumo desses alimentos pela
populacdo em geral. Alguns fatores facilitaram esse crescimento, entre outros: a
melhoria do poder de compra da populacdo, as grandes acfes de marketing, a

conveniéncia e a comodidade na obtencédo desses produtos (MACHADO et al., 2023).

Devido a facilidade do comércio e da producéo, esses produtos estéo inseridos
no dia a dia dos consumidores, o que vai na dire¢cdo contraria do proposto pelo
Ministério da Saude por intermédio do guia alimentar para a populacdo brasileira
(Ministério da Saude, 2014).

Um dos objetivos fundamentais da Organizacdo das Nac¢des Unidas (ONU) é o
de erradicar a fome global até 2030, objetivo este refletido na agenda de

desenvolvimento sustentavel (Figura 1).
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Figura 1 - Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ONU) — Agenda 2030
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Fonte: ONU, 2015.

Com a evolugdo do consumo e da producdo de alimentos, os produtos
agricolas para a alimentacdo cada vez mais desempenham um papel de extrema
importancia, para que possamos atender as demandas de paises com déficit

alimentar.

Ainda em relacdo a esse objetivo, a agenda traz a importancia de dobrar a
produtividade agricola e a renda dos pequenos produtores de alimentos até o ano de
2030, com especial ateng&o as produtoras mulheres, aos produtores indigenas e aos
agricultores familiares, assegurando-lhes o acesso a terra, aos recursos para a
producdo e ao conhecimento a servicos financeiros necessarios para agregar valor a

cadeia e oportunidades para a geracao de empregos.

Ainda como interesse complementar a esta pesquisa, h4 o aumento de
investimento via cooperagdo internacional, em pesquisa e infraestrutura rural,
desenvolvimento de tecnologias e outros mecanismos importantes para o aumento da
capacidade de producéo agricola em paises como o Brasil (ONU, 2015).

Outro objetivo de extrema pertinéncia da agenda sustentavel da ONU é o

compromisso com o incentivo a industria, inovagéo e infraestrutura, versando sobre a
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importancia do desenvolvimento de uma infraestrutura de qualidade dando suporte
para o desenvolvimento econémico, o bem-estar humano e o acesso equitativo e justo
para todos. Destaca-se a importancia do fortalecimento da pesquisa cientifica e das
capacidades tecnoldgicas necessarias ao setor industrial, incentivando a inovacéo por
meio de apoio financeiro, tecnoldgico e técnico aos paises menos desenvolvidos e em

desenvolvimento.

Um debate importante presente na literatura cientifica € o papel que o comércio
desempenha na cadeia da seguranca alimentar. As discussbes permeiam a duvida
sobre os reais beneficios e prejuizos para a melhoria da alimentacdo, ndo havendo
ainda consenso sobre 0os ganhos a partir da liberacdo comercial. Questiona-se se 0
comércio é uma ameaca ou uma oportunidade para a melhoria da seguranca
alimentar, ndo havendo consenso a respeito dos reais ganhos de seguranca alimentar
a partir dessa liberacdo. O certame apresenta grande complexidade a medida que
consideramos o papel fundamental do setor agricola, seu impacto na alimentacdo
essencial do ser humano e como meio de subsisténcia para diversas familias ao redor

do mundo.

Segundo a literatura, destacam-se como pontos positivos da liberacéo
econbmica e do comércio, em paises em desenvolvimento, a diminuicdo da
desnutricdo e 0 aumento do aporte energético advindos da maior distribuicdo dos
alimentos e uma maior oferta, o que ocasiona a reducao dos precos frente ao cenario

internacional.

J& como ponto negativo ha, principalmente, a oferta ampliada de alimentos
menos nutritivos e mais processados como embutidos, lanches, alimentos com alto
teor de agUcar, entre outros, que contribuem substancialmente com o aumento das
enfermidades cronicas n&o transmissiveis, como a obesidade e a diabetes (HAWKES,
2008).

Pode-se inferir que a seguranca alimentar de cada pais sofre os impactos
diretos das acdes de planejamento articuladas em nivel politico, devendo se
considerar os efeitos sobre os pequenos produtores familiares e rurais, na maioria das
vezes desamparados durante o processo de negociacao de seu produto no mercado
aberto (MACHADO et al., 2023).



31

3.3 Efeitos da qualidade da alimentag&o sobre a saude dos brasileiros

A alimentac&o saudavel tem um papel indispensavel em todas as etapas do
desenvolvimento do ser humano, especialmente em seus primeiros anos de vida, pois
€ ai que se estabelecem suas preferéncias alimentares, determinadas por uma

combinacéo de fatores genéticos, ambientais e familiares. (SCAGLIONI et al., 2018).

Habitos alimentares inadequados estédo diretamente associados a desfechos
de saude negativos ainda mesmo na infancia. Durante os primeiros anos de vida da
crianca, as creches e escolas representam um cenario fundamental de promocéo de
alimentacdo saudavel e adequada, que perdurara nas preferéncias alimentares do
individuo pelo resto de sua vida.

Dados do Estudo Nacional de Alimentacdo e Nutricdo Infantil (2019) mostram
gue no Brasil mais de 80% das criancas com idade entre 6 e 23 meses consomem
alimentos ultraprocessados e quase 25% consomem bebidas adocicadas (ENANI,
2019). Em uma projecéo realizada para os proximos 12 anos no Brasil, estima-se que
havera 41% da populacdo adulta no pais com algum grau de obesidade. O estudo
também enfatiza o crescimento exponencial da obesidade anualmente no Brasil,
sendo a estimativa para adultos de 2,8% ao ano e nas criangas de 4,4% (WORLD
OBESITY FEDERATION, 2023). Em relacao ao cenario atual para a obesidade infantil
no pais, o Ministério da Saude (MS) e a Organiza¢do Panamericana da Saude (OPAS)
destacam que cerca de 13% das criancas brasileiras de 5 a 9 anos de idade e 7% dos

adolescentes de 12 a 17 anos de idade tém obesidade.

A OPAS enfatiza o papel determinante da dieta para o enfrentamento do
cenario de adoecimento da populacdo, aliada as politicas fiscais, de comércio e de
agricultura de cada pais. Além disso, a estruturagdo dos subsidios agricolas para o
apoio a saude publica também é apresentada como medida importante para a
producdo de alimentos sustentaveis, bem como a regulamentacdo adequada do
mercado e medidas que nao favorecam as grandes industrias alimenticias mundiais.
As acdes de destaque, segundo a Organizacéo, séo o estabelecimento de limites de
concentracéo de terras, a melhoria da disponibilidade dos alimentos de origem local e
frescos e a promocao da preparacdo sustentavel dos alimentos e da habilidade

culinaria (WHO, 2015; CAIVANO et al., 2017).
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3.4 Programa Nacional de Alimentag&o Escolar - PNAE

Uma das politicas publicas mais expressivas no Brasil, relacionada a
alimentacao e nutricdo, é o Programa Nacional de Alimentacéo Escolar - PNAE, criado
e implantado na década de 1950. O Programa objetiva o repasse de recursos
financeiros pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacédo (FNDE) para os
estados e municipios do pais, visando suprir, parcialmente, as necessidades
nutricionais dos escolares matriculados nas redes de ensino. Os valores repassados

pelo Governo Federal estdo expressos na Tabela 1.

Tabela 1 - Valores repassados pelo FNDE para os estados e municipios

Modalidade de ensino Valor per capita x Valor per capita x dia
dia letivo (R$) letivo (US$)
Creches 1,37 0,27
Pré-escolas 0,72 0,14
Escolas indigenas e quilombolas 0,86 0,17
Ensino fundamental e médio 0,50 0,10
Educacéo de jovens e adultos 0,41 0,08
Ensino integral 1,37 0,27
Programa de Fomento as Escolas de Ensino Médio
2,56 0,51

em Tempo Integral
Alunos que frequentam o Atendimento Educacional

D 0,68 0,13
Especializado no contraturno

Fonte: Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagéo, 2023.

A Lei n°® 11.947 de 2009 determina que 30% dos recursos repassados pelo
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao (FNDE) devem ser investidos em

alimentos provenientes da agricultura familiar (SALLES-COSTA et al., 2020).

Nas décadas seguintes a criagdo do Programa, novas politicas publicas
surgiram para afirmar o objetivo de garantir a seguranca alimentar no Brasil e
promover a alimentacdo saudavel como, por exemplo, em 2001, a estratégia Fome
Zero, contemplando inclusive a educacgao alimentar e nutricional para o consumo; em
2006, a Politica Nacional de Promocéao da Saude; e, em 2010, a Politica Nacional de
Segurancga Alimentar e Nutricional (PNSAN).

Em 2015, o FNDE publicou a Resolugéao n° 26/2013, onde constam diretrizes
para a execucdo do PNAE no pais (BRASIL, 2015).
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Secéo Il
Da Oferta da Alimentacdo nas Escolas

Art. 14 Os cardapios da alimentacdo escolar deverdo ser elaborados
pelo RT, com utilizacao de géneros alimenticios basicos, de modo a respeitar
as referéncias nutricionais, os habitos alimentares, a cultura alimentar da
localidade e pautar-se na sustentabilidade, sazonalidade e diversificacdo
agricola da regido e na alimentacdo saudavel e adequada.

§1° Como disposto na Lei no 11.947/2009, géneros alimenticios

basicos sdo aqueles indispensaveis a promocdo de uma alimentagao
saudavel.

§2° Os cardapios deverao ser planejados para atender, em média, as
necessidades nutricionais estabelecidas na forma do disposto no Anexo Il
desta Resolugéo, de modo a suprir:

| - no minimo 30% (trinta por cento) das necessidades nutricionais,
distribuidas em, no minimo, duas refei¢cbes, para as creches em periodo
parcial;

Il - no minimo 70% (setenta por cento) das necessidades nutricionais,
distribuidas em, no minimo, trés refeicbes, para as creches em periodo
integral, inclusive as localizadas em comunidades indigenas ou areas
remanescentes de quilombos;

Il - no minimo 30% (trinta por cento) das necessidades nutricionais
diarias, por refeicdo ofertada, para os alunos matriculados nas escolas
localizadas em comunidades indigenas ou em &reas remanescentes de
quilombos, exceto creches;

IV - no minimo 20% (vinte por cento) das necessidades nutricionais
diarias quando ofertada uma refeicdo, para os demais alunos matriculados na
educacéo basica, em periodo parcial;

V - no minimo 30% (trinta por cento) das necessidades nutricionais
diarias, quando ofertadas duas ou mais refei¢cdes, para os alunos matriculados
na educacao bésica, exceto creches em periodo parcial; e

VI - no minimo 70% (setenta por cento) das necessidades nutricionais,
distribuidas em, no minimo, trés refeicbes, para os alunos participantes do
Programa Mais Educacdo e para os matriculados em escolas de tempo
integral.

§3° Cabe ao nutricionista responséavel técnico a definicdo do horario e
do alimento adequado a cada tipo de refeicdo, respeitada a cultura alimentar.

§4° A porcéo ofertada devera ser diferenciada por faixa etaria dos
alunos, conforme as necessidades nutricionais estabelecidas.

§5° Os cardapios deverdo atender aos alunos com necessidades
nutricionais especificas, tais como doenca celiaca, diabetes, hipertenséo,
anemias, alergias e intoleréncias alimentares, dentre outras.

86° Os cardapios deverdo atender as especificidades culturais das
comunidades indigenas e/ou quilombolas.
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87° Os cardapios, elaborados a partir de Fichas Técnicas de Preparo,
deverdo conter informacdes sobre o tipo de refeicdo, o nome da preparacgéo,
os ingredientes que a compdem e sua consisténcia, bem como informacées
nutricionais de energia, macronutrientes, micronutrientes prioritarios (vitaminas
A e C, magnésio, ferro, zinco e célcio) e fibras. Os cardapios devem
apresentar, ainda, a identificacdo (nome e CRN) e a assinatura do nutricionista
responsavel por sua elaboracéo.

§8° Os cardapios com as devidas informacdes nutricionais de que trata
0 paragrafo anterior deverdo estar disponiveis em locais visiveis nas
Secretarias de Educacao e nas escolas.

89° Os cardapios deverédo oferecer, no minimo, trés porcdes de frutas
e hortalicas por semana (200g/aluno/semana) nas refei¢cdes ofertadas, sendo
que:

| - as bebidas & base de frutas ndo substituem a obrigatoriedade da
oferta de frutas in natura; e

Il - a composi¢cdo das bebidas a base de frutas devera seguir as
normativas do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA.

810° Os cardapios deverdo ser apresentados ao CAE para
conhecimento.

Apesar do avanco ao longo da histéria do Programa e da assisténcia publica
em geral, ainda ha numerosos desafios de gestédo para a operacionalizacdo do PNAE.
Um deles € a escassez de recursos tecnologicos, como o algoritmo para o calculo dos
custos do Programa, o que gera um desperdicio de recursos humanos e financeiros,
e inibe sua gestao eficiente (SARPONG et al., 2023; TRICHES et al., 2018; VERLY-
JUNIOR et al., 2021).

De acordo com a Resolucdo n° 6/2021 do FNDE, o financiamento da
alimentacdo escolar publica é realizado através de um repasse do governo federal
para os estados e/ou municipios, que por sua vez fazem a gestdo do PNAE em suas
esferas de competéncia. Ficou estabelecido que a gestdo pode ser propria, mista ou

terceirizada.

O repasse pelo FNDE, no valor de R$ 0,50 para as entidades executoras do
Programa, € irrisério, se comparado com demais programas de alimentacéo coletiva,
como, por exemplo, o Bom Prato (Governo de S&o Paulo), as empresas estatais, 0s
sistemas penitenciarios e ainda os poderes da Unido, conforme indicado no quadro

abaixo.
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Quadro 1 - Comparativo de valor repassado para alimentacéo individual

Orgao/Entidade/Programa Valor (R$) Percentual em Equivalente em
per capita x relacdo ao PNAE numero absoluto
dia (almoco do ensino de refeicdes
fundamental e médio) (comparativo x
escolares)

Bom Prato (SP) 7,101 1.420% 14
BNDES 69,17 2 13.834% 138
CDP - Companhia Docas do Para 48,232 9.646% 96
Governo do Parana 27,273 5.454% 55
Unidade Prisional no Amazonas 38,16 4 7.632% 76
Sistema Penitenciario Federal 34,26 4 6.852% 68
Senado Federal 42,005 8.400% 84

1 Resolugdo SEDS-04, de 31/01/2022 (Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social-SP).

2 Secretaria de Coordenacao e Governanga das Empresas Estatais.

3Lei n®20.937, de 17 de dezembro de 2021 (Governo do Parand).

4 Conselho Nacional de Justica “Calculando Custos Prisionais: Panorama Nacional e Avancos
Necessarios”.

5 Ato do diretor-geral do Senado Federal n° 5/2016, de 25 de fevereiro de 2016.

Fonte: Autoria propria, 2023.

Ressalta-se que os valores indicados no Quadro 1 séo referentes ao dia letivo,
ou seja, 0os R$ 0,50 (cinquenta centavos) sdo repassados para que se sirva o café da

manha e o almoco para o beneficiario.

Uma alternativa para superar os desafios da gestao € a aplicacao de técnicas
inovadoras nos processos de execuc¢do, monitoramento e tomada de deciséo nessa
cadeia de valor, que imprime diferenciais e ganhos na utilizacdo dos recursos
financeiros, de tempo, humanos, e no valor que os usuarios atribuem aos sistemas e
programas (AGIA et al., 2022a; AGIA et al., 2022b; CHATTERJEE e NEWMAN, 2019;
KAYYALI et al., 2017; MARAMBA, VERLY-JUNIOR et al., 2021).

Somado a isso, por intermédio das tecnologias de informacdo e comunicacao,
h& constante atualizacdo e melhorias nas politicas publicas de promoc¢éo a saude e
incentivo as boas praticas alimentares. O Governo Federal disponibiliza uma
ferramenta oficial para download em seu site chamada “Plan PNAE - Ferramenta de
Planejamento de Cardapio” (FNDE, 2023); porém, essa ferramenta faz um calculo
parcial, limitando-se a realizar multiplicacdes entre o nimero de alunos, a quantidade

de alimento consumido e o numero de refeigcbes num determinado periodo. No célculo,
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sao desprezados custos importantes, tais como: preparacédo, insumos, mao de obra e

encargos.

Assim, o problema de pesquisa foi a auséncia de uma ferramenta tecnoldgica
gue possibilitasse a estimativa dos custos da refeicéo escolar com preciséao. O objetivo
foi desenvolver um algoritmo computacional que estime o custo da refeicdo do PNAE,

levando em consideragdo 0s insumos e encargos necessarios a realizacdo da

atividade.

Diante do exposto, nota-se que as entidades executoras sdo as responsaveis
pela parcela de maior montante para atender aos usuarios do Programa; porém, por
sua vez, ndo possuem subterfagios nem capital humano para realizar a execu¢cdo com

eficiéncia e eficacia.
3.5 Algoritmos aplicados no contexto de Alimentacdo Coletiva

Desde 1964, sdo utilizadas tecnologias computacionais para a tentativa de
solucionar o problema da elaboracdo de cardapios, visto que se trata de algo
complexo. Apos comparar quatro possibilidades, sendo elas: (a) solucdo humana; (b)
aproximacao inteira; (c) programacao linear; e (d) solucao inicial, BALINTFY (1964)
conseguiu reduzir em 30% os custos com cardépios, satisfazendo as necessidades
nutricionais da alimentacéao hospitalar.

Maranhéo et al. (1996) desenvolveram um sistema computacional na area de
nutricdo (COOKER), que auxilia na elaboracéo de cardapios de refeicbes. Adotaram
a técnica de modelagem semantica de dados [HUL87] e concluiram que o sistema
seria capaz de auxiliar leigos na escolha de cardapios.

Em 2005, Gaal, Vassanyi e Kozmann, de origem hlngara, criaram um sistema
(MenuGene) gerador de cardapios diarios e semanais, utilizando algoritmos
genéticos. A base de dados trabalhada continha 569 pratos (1.054 ingredientes).
Demonstraram nos resultados que o sistema era capaz de gerar cardapios que

satisfaziam os requisitos nutricionais estabelecidos.

Kahraman e Seven (2005) desenvolveram um programa com os objetivos de

combinar refeicdes que satisfizessem as necessidades nutricionais diarias,
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reduzissem os custos e maximizassem a classificagéo total da refeicdo pelo usuario.
Prepararam a interface gréafica, o banco de dados e as restricbes; porém, ndo rodaram

todas as fases do projeto juntas.

Estudos que integram alimentacéo escolar e algoritmos apontam para aspectos
nutricionais, como o estudo de analise do impacto do desperdicio de alimentos nos
Estados Unidos da América (COHEN et al. 2013), o de registro das por¢des servidas
em cada refeicdo e reconhecimento facial dos alunos na india (JAYAKUMAR et al.
2020), e o da possivel variacdo de insumos utilizados na alimentacdo sem aumentar
0s custos na Suica (RAMOS-PEREZ et al., 2021).

3.6 Tecnologias no ambito da gestdo da alimentacao

Pesquisa prévia realizada na base de dados da Scopus com os filtros de titulo,
resumo e palavras-chaves com os termos “schoool feeding” ou “school lunch” ou
“school meal” apontou 3.965 resultados. Mantendo esses filtros e adicionando o termo
“cost” o numero de trabalhos mudou para 355 indicacdes, ou seja, pode-se presumir

gue mais de 90% dos trabalhos nédo tém relagdo com custos.

Por fim, mantiveram-se os filtros de titulo, resumo e palavras-chaves e buscou-
se pelos termos “schoool feeding” ou “school lunch” ou “school meal” e “cost
calculation” ou “cost estimation”, chegando ao resultado de uma publicacdo (DA
SILVA et al., 2018) relacionada diretamente a teméatica de custo das refei¢des, o que

caracteriza o ineditismo da presente pesquisa.

Na referida publicagédo (DA SILVA et al., 2018), foi analisado o canal de
comercializagdo dos produtos da agricultura familiar, identificando quais custos
logisticos estavam relacionados ao processo, e foi ainda mensurado o grau de
influéncia desses custos no preco final dos produtos, sem relacdo com a alimentagéo
escolar. Os custos logisticos, salvo aqueles derivados das cadeias curtas de

producao, tém participacao significativa no valor total do prato servido.

Na mesma linha dessa pesquisa, a literatura afirma que o levantamento dos
custos é um passo importante para o controle efetivo das atividades em unidades de

alimentacdo e nutricdo. Além disso, a analise dos custos também €& capaz de
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identificar ineficiéncias na producéo e avaliar suas razdes de ocorréncia (MADEIRA et
al., 2015; MASCARENHAS e TORRES, 2012; SANTOS et al., 2015).
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4. METODOLOGIA

A metodologia de pesquisa aplicada foi a experimental/empirica, na qual
determina-se um objeto de estudo, selecionam-se as variaveis que seriam capazes
de influencia-lo e definem-se as formas de controle e de observacao dos efeitos que
as varidveis produzem no objeto (ANTONY, 2014; HARDWICK, 2019;
MONTGOMERY, 2017).

As caracteristicas da pesquisa realizada recomendam a exploracdo do tema
relativamente ao planejamento e aos documentos disponiveis nos portais de
transparéncia dos municipios, aos recursos investidos, a busca de indicadores
relevantes por meio da bibliografia (fontes secundarias), e a entrevistas com sujeitos-

chave, que vivenciam o cotidiano do problema central do estudo.
4.1 Modelo da pesquisa

A primeira etapa da pesquisa caracterizou-se como exploratéria, cujo objetivo
principal foi a maior aproximacao com o tema e com as unidades executoras do PNAE.
Para essa etapa, foram realizadas pesquisas bibliogréficas e entrevistas individuais e
coletivas com sujeitos-chave, que vivenciam o cotidiano do problema central do
estudo. Destaca-se na abordagem a anélise documental que os governos publicam

em seus sites oficiais da Transparéncia Brasil.

A segunda etapa da pesquisa caracterizou-se como descritivo-analitica de
intervencado, pois tem como cerne a criacdo e o teste-piloto de um algoritmo para

calculo automatico de custos por prato servido de refeicao escolar.

As abordagens selecionadas foram de natureza qualitativa e quantitativa, uma
vez que o trabalho se propds a analisar descritivamente e calcular o valor dos custos

de uma refeicdo de acordo com os parametros estabelecidos pelo FNDE.
4.2. Algoritmo e fluxograma da Pesquisa

O passo a passo deste trabalho estad descrito pelo Algoritmo da Pesquisa,
inclusive implementacao, teste e andlise da ferramenta computacional de estimativa

de custo da refeicdo do PNAE.
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Algoritmo da Pesquisa:

01. Levantamento do problema de pesquisa;
01.01. Avaliagdo do custo da refeicéo servida na alimentagdo escolar;

02. Problema de pesquisa;

02.01. Auséncia de uma ferramenta tecnolégica que possibilitasse a estimativa dos custos da refei¢éo escolar
com mais precisao;

03.Revisdo de Literatura;

03.01. Extracdo de publicacdes cientificas das bases de dados académicas, sobre os temas (“alimentacéo

escolar", "refei¢cdo escolar", "merenda escolar") e (“célculo do custo");
03.02. Citacao dos trabalhos que apresentaram aderéncia a pesquisa;
04. Objetivo da pesquisa;
04.01 Desenvolver um algoritmo computacional que estime com mais preciséo o custo da refeicdo do PNAE;
05. Desenvolvimento de ferramenta computacional;
05.01. Definicdo dos dados necessarios para calculo do custo unitario de uma refeigao;
05.02. Modelagem de banco de dados relacional de acordo com definicdo do passo 04.01.;

05.03. Desenvolvimento de aplicativo para célculo do custo unitario de uma refeicéo, utilizando o banco de
dados definido no passo 04.02.;

06. Testes de validacédo da ferramenta computacional;

06.01. Testes de todas as funcionalidades da ferramenta computacional com dados ficticios para validacédo de
integridade dos dados cadastrados e correcéo dos célculos definidos para custeio das refei¢des;

07. Realizagdo de simu